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Cy300mmu

NHCOHUAT TapakKUETU TApUXU TYPJU, AMHU IMAUTIA, Y3UTra XOC
MaH(paaTi MyHocabaTiiapra dra, IIakjaH Ma3MyHaH OWp-OUpUHU
TaKkpopJaMaaural maxc, Typyx, Kariamiap Xamaa BOKea-XOJHca-
jJapra xap Xwi EHJAIIyBJIapHUHT HaMOE€H OViauIlM OujaH Xapak-
TepiadHaau. Typda MamaHusaT Ba €HAANTYBIAp MOKTUMOMN XaETHUHT
PUBOXJIAHUIIMHUHT OKWJIOHA acociapH Maiao OYIuIlvra, TapakKueTr
KOHYHUSATUHUHI Ha3apuil Ba aMalvdii ME30HJIapU IMIAKJUIAHUIIUTA
XU3MaT KWIWIIM OujlaH Oupra WHCOH Ba XKaMUAT Xa€Tuaa Typiu
WOKTUMOMM XaTapiap, TaHa33yJulap, MYPOCACH3JIMKHUHT, TOKATCHU3-
JUKHUHT O€Takpop MIAK/UIAPUHUHT HAMOEH OYJIMIIHUra OJu0 Kenaiu.
“byrynru kyHaa OyTyH nayHENa axOJUHHMHT, OWpUHYM HaBOaTHa,
EIUTAPHUHT OHTM Ba KaJOWHU 3rajljlalll YUyH KaHAal KeCKHUH Kypalll
OOpa€TraHuHu, JUHHUI JKCTPEMU3M, TEPPOpU3M, THEXBAHIIMK,
“oMMaBUN MagaHUAT KaOW TaxIUUIAPHUHT KydasETraHWHH XHCoOTra
oJlaiuran Oyincak, (ap3anmiapumu3 TapOusicu, MabHaBUH-Mabpupuii
COXaJaru WIUIApUMHU3HU OUP 3yM XaM cycaWThpmaciaH, aKCHHYA,
yJIApHU STHTH 0OCKHYTra KYTapUITUMU3 3apyp”1.

AiiHaH KOH(JIUKTIM Ba3uAT (PEHOMEH XyCyCcHUsTIapu OuiaH
VKTUMOWM Xa€TAa aloXuaa YPUH TYTaJd Ba )KaAMUIT TAPAKKUETUHUHT
Oapua OocKMWIapuJa Ky3aTWwiaaud. ByHUHT HMHAMBUIYyall, OWJIABU,
KaMOaBUil, MWUIAM, MHUHTAKABUM Ba XaJKapo KypUHUIUIAPUHU
Hazapjaa TyTUITUMHU3 MYMKUH.

MabnyMku, ayHE TiIOOAIanlyBU, WKTUCOAUM Ba CHECHI
WHTETpalus kapa€Hjapy TabCUpHIa MUHTAKaJIAp Ba Xyayajiap y3ura
XOC WXTHMOMI MaH3apa kacO »TMokzaa. ToBapiap, TabauMOTIap,
Hazapusuiap, Fosulap OKMMHU OuiaH Oup Kartopaa, YJIApHUHT sipaTyB-
yucyu OyiraH HHCOHJIAPHUHT JyHEKapallM Ba aMalui ¢Gaoauaru
Joupacu XaM KeHraitmd Oopmokna. by xon Typda wmaHdaariu
MyHOCa0aTJapHUHT Takao Oynuimura, Madndaar HyHAIUIIA KapaMma-
Kapuuiurura, ©Oab3aH TYKHaIllyBlIapra Xam cabab OyiaMoKkia.
Kummunap opacupa OyHmall Kal(UATHUHT MIAKIUIAHUIIM KYNHHYA
eUMM/JIa HOTYFpU WYJIHWHT TaHJAHUIIUTa, OKHOaTdaa, Typda Xuil
Jap3aJlapHUHT pyi Oepuiura cabad 0yaIMoKia.

' Mupsuées IILM. Dpkur Ba (apoBOH, IEMOKPATHK Y30EKHCTOH JaBIATHHH
oupranukaa 6apmo stamus. — T.: “Y36exkucton”, 2016.- 176.
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KamusT Xxaétu MyalisiH HOpMaJiap Ba aMall KWK TapTUOIapura
acocnanagu. by xonat XykyK Ba Oypd4, SpKUHJIMK Ba MAChYJIHAT XaMMa
BaKT Oupra, y3BHid ajokaja amay KWIagurad TylIIyH4Yanap KaHIUTHHU
TabkuIaian. OyKapoJapHUHT MabHaBUH-MabpU(PUN CaBUAICH OUIMHU
Ba MaJlaKacH, CaJOXUATHU, YMYMMAaJaHUI Japa)kacu KaHYaJluK OajaH
oyica, 3UIIUATIA MyHOca0aTiap Mypocara KenuO, dpKuH, (hapoBOH
Xa€THU TabMHHJIAIITA MIAPT-IIAPOUT sipatuiagu. KamusT xaéruaaru
TAHWIMK Ba aJojaT fosulapu OWiaH amajjiard HOpMaTuBIap Mas-
MYHUHUHT MYBOMUKJIUTH KUIIWIAp (HaoMUATUIAT aMaiui KYHUK-
MaJIApHUHT MIaKUIAaHUIINTa XaMm cabab Oynaau.

Kondnukronorus — xKaMHUATIATd WXTAMOUN KOH(IMKTIAp
TUHAMUKACH, YJIApHUHT cababiiapy, IIYHUHTACK, KOHMIUKTIAp
TUnojiorusicu, ¢dopmagapuHu Xamja KoH(MIUKTIapHU Oaprapad
STUIITHUHT Ha3apUl-WIMHUN acOCIapyuHM TaJKUK 3TyBuM (aH. bus y30K
numtap moOaiiauaa coOuk CoBET Ty3yMHUHMHI MamijlaKaTUMH3JIaru
XYKMpOHJIUTA OOHUC, KYIIad WKTUMOUW-TymMaHuUTap (annap Karopu
KOH(DJIMKTOJIOTHS Ha3apUsACMHM XaM VpraHa ojMai Keiaguk. 3epo,
COBET KaMHATHJATH y3WUra XOCIHK ‘“‘HOKOH(IUKTIH XKaMHUAT OujiaH
XapakaTepiaHap, aMajauéTia 3ca MXKTUMOMN KOH(MIMKTHUHI TYypJu
TUIUIApU Ba KYPUHUIUIAPUHU Xap KaJamJa y4ypaTUIl MyMKHUH 31U.
bupok Oy mMaB3ynapjaH 6axc 3TMOK ‘“‘coBeT pykapocu" ydyH MyTJIaKo
TabKUKIaHranau. LllykpoHanap OYJICHHKH, MYCTaKWUIMK Tydaniau
Oou3 kymra ‘“maxguii” 0ynud KenaraH MaB3ynap Xakugaa xam (UKpJalll
WMKOHUTA 3ra OYJIIUK.

KondnukronorusHu ypranuin HadakaT Hazapuid, Oaaku amanui
KUXATJAaH XaM KarTta axaMmustra MoJuk. DaHHMHT Oy HyHaIWIIH
JaBJIaT Ba >KaMUATAAru - MHAWBUJIAD YpTacuaard Maijia KOHQIUKT-
JapaaH ToO Tioban Mukécuraya OYiaraH KOH(MIUKTIAPHU YpraHMIil
Kapa€Hula Y3MHUHT pea KypcaTKuuiapy OWiaH ojiamiapra amajaui
¢paam Oepanu. WHmuBumiap, WKTUMOUNW TypyxJjap, JaBiatiap
ypTacugard KOHQIUKTIAPHU Kyd MIUIATHIN €KU THHY, My30Kapajap
YTKazuim Hyiau OWjaH LUBWIM3AIMOH XaJl ATHUIN Xamja yJIapHUHT
MOKOOMHM HaTKalapuHU XaM OJAWHIAH KypcaTuO OSpHIll UMKOHUSATH
tyrunaau. Kondaukriaap Tabuatuay OwiInin Xxap OUp MHCOH Y4yH yTa
MYXUMAUP. 3€po, Xe4 OUp WHCOHHUHT Xa€T COHHUSJIApU Kapama-
Kapiinkiaapcus oynmaiau. by xaét konynustuaup. LllyHunr yayH
KOH(JIUKTOJIOTUS HA3apUSCUHU YPraHUIIl HHCOH Y4yH, SHT aBBaJio, V3



“UHCOHMIIMK TaOMATUHM YYyKyp aHrjald eTUIIHIa MYXUM aXaMmusT
KacO 3Tau.

Kamustaarn KOHGIUKTIAPHA 4YeTAaH KYpUHHUIIUTA Kapao,
onauii Oup cy3 Ownadn y €ku Oy KOH(MIUKT ne0 u30XxJad KyHuiil
MyMKHUH. bupok yma koHpaukTHU OapTapad >TUIl €KU Ha3a- puii-
TaxJIUIUN KUXATAaH YpraHWill )apa€HHUIa YHUHI HakKajap cepKuppa
sKaHIuTrura amMmuH O0ynamus. Kondaukriaap TaOMaTUHUHT aHa IIyHIau
KYTIKUPPAIU XyCyCHUSITra 3ra SKaHJIUTH YHU TaXJIWIUN )KUXaTAaH YKUO
yprauuniga XaM MablIyM KAWMHYWIMKIAPHU F03ara KEJITHPHILIH
TaOUUil.



I 600. Konduukrosorusira Kupuul

1. KoH(paukTosorus TYFPUCHIA MABJIYMOT HUFUIIIHU
TabMHUHJIANAUIAH ACOCHH yC1y0J1ap

KondaukTonorus — KoHGAUKTIAP TYFpUcHaaru ¢a.
Kondnukronoruss oObeKTH — yMyMaH KOH(JIMKTIAp, YHUHT
OpeAMETH —  yJIapHUHT  fo3ara  KeJMIl, pUBOXJIAHHUII  Ba

TYTAJUIAHUIIIUTA JIOUP YMYMUNA KOHYHUSTIIAP.
KoH(pAUKTOIOTUSIHUHT  acocMi  Makcajyiapu  KyHujaruiapia
udopar:

1) pan oObekTn OYynIMO KenraH Oapya KOH(MIUKTIAPHU TAIKUK
ATUI, KOH(MIUKTOIOTHS HA3apUACUHU sKaJall TApaKKUN STTUPHIII;

2) MamilakaTAa KOH(JIMKTOJIOTHS TabJIMMHU TU3UMHUHU SpaTHI,
KaAMUATIA KOHMIUKTOJIOTHSTA OUJT OUITUMIIAPHU TapFUO KUJIHIIL

3) MamiakaTaa KOHQUIMKTIApHU Oaropatiali, OJIMHU OJIMII Ba
MyBOQUKIAMITUpHUIT OViinda KOH(MIUKTOJOT OJMMJIAPHUHT aMalluid
U TU3UMHWHU TaITKWAI KAJIAIIL.

bupuHun wmakcajara OSpUIINII, SBHU KOHQIMKTOIOTHUSA
METOAOJIOTHUCH, Ha3apUsACH Ba yCIyOJapyUHU PUBOXKIAHTUPHUIL YUYH
KyWujaru Ma3MyHJIM Ba TalIKWIMK BazudanapHu Xana KWIKII Taiad
STUIAN:

1) xycycuil KOH(PIMKTOIOTHK (haHJIApHUHT yTa TaApKOKIUTHHU
€HTu0 YT,

2) KOH(DIUKTOJIOTJIApHU KOH(JIMKTOJIOTUSTHUHT Oapua
TapMOKJIapu OuWiIaH TAaHUIITUPHUII Ba Iy acocia MYCTakwi (aHHU
MIaKJTaHTUPHIILI;

3) koHPIUKTIApHUHT  (aHIapapo TATKUKOTIAPUHM amaira
OLLIUPHII;

4) KOH(IIMKTOJIOTHS WIMHAN MYTaXaCCUCIIUTHHU aKpaTHO YMKAPHIIT
— aBBAJIATA, HXTUMOJI, MICUXOJIOTHS, COIMOJIOTUA EKU CHUECATITYHOCIUK
JIOUpacHIaru MyTaxacCUCIUKIapIaH Oupu cudaTuia;

5) KOHQIUKTONOTUSIHUHT METOJI0JIOTUK, Hazapui Ba yCiIyOuii
MyamMMoJapura  OafFMIIUIaHTaH  WIMHH  Ba  WIMHH-aMaIui
KOH(epeHIMsIIapHU MyHTa3aM paBUIia YTKA3UIII;

6) 6apua Typmaru peaql KOH(MJIMKTIAPHUHI Ba3usATra JO0UpP
HATWIKaJapUHU Y3 HWYWra OJITaH SMIHUPUK MabIyMOTJIAp TU3UMIIU
0a3aCHUHHU SIPATHILL



7) “KondaukTosorus  MyaMMmoJiapu~’  MaB3ycHaa  WIMHM
MAaKOJIaJapHU HAIIp STTHUPHILI, (aHHUHT dbyHIaMeHTan
MyaMMOJapyuHU KOHQIMKTIapra OaruluiaHraH Oolka JaBpuit
HalIpJiapJa KeHIPOK aKC STTUPHILL

8) Kaxon koH(IMKTOJOrIApH XaMKaMUSITH OWIaH HIMMI
ANOKANIAPHN KEHraiTUpuII, Y30eKHCTOHIA Oy COXaJard XOpPHKHIl
MyaJuTAQIIAPHUHT SHT aXaMUSATIN UIUIAPUHUA YOI STTUPHILL

NkkuHYM Makcajra SpUIlMII yYyH KyHujaard Baszudanap Xal
STUJIUIIN JIO3UM:

1) OVIOnapu VKYB MYTaXaCCUCIIUKIIAPH pyUXaTuHU
KeHraitupub, ynap yuyH “KoHdmaukrosiorus acociapu’” KypcH
acocuil YKyB (haHmapuaH Oupura aiaHTUPHIII;

2) NICUXOJIOTUSA, COLMOJIOTHS, CHUECATUIYHOCIUK JOUpacHUaa
“KondaukTonor” VKYB HUXTUCOCIUTHHU KUPUTHIN, KEHMHYAIUK
MYCTaKWJ YKYB MyTaXxaCCUCIUTUHU KOPUM ITHUIII;

3) xanK XYKaJIUTUHUHT Oapya TapMoKjiapujaa, alHHUKca
pax0apiap y4yH, MyTaxaccuciap MajaKaCUHU OLIMPUII THU3UMU]A
“Konduuxronorust acocinapu’ YKyB haHUHH KOPUH ITHUIII.

KondaukTinapau ypranuiiaga acocuit yciayomap:

1) Ty3uamaBuid — KOH(MDJIUKTIM ¥y3ap0 TabCUPHUHT aCOCHU
3JIEMEHTJIapU Ba yJapAaH Xap OMPUHUHI POJIM aHMKJIaHAIU. XOAUcCa
TUHWIMK (XapaKaTCU3JIUK), CTaTUKA X0JIaTUAa KYpUO YMKHIAIHN.

YeryBop KuXariapu: yciay0 y3rapuil kapaéHujga  Kypuo
OynMmaiimuran  Hapcajdap(MIITUPOKYWIAp  TapkuOu, cababuapw,
KOH(IUKT 4yerapajgapu)Hd KYpuO OJUII HWMKOHMHU  Oepaiw.
Ty3unmaBuii 35ieMeHTIIApHA aHUKJIAIT — KOH(MDIMKTHU Xl KAJTUITHUHT
SHT MYXHUM IIapTiIapuaH OupHu.

Kamumnuru: ycny®d MaBxkyn OyimaraH HapcaHW YpraHaiw,
YYHKM KOH(JIMKTXEY KAYOH TUHWIMK (XapakaTCU3JUK) XOJIaTUaa
OynMaii, Toumo y3rapud Typaau;

2) mnpoueccyajq-IMHAMHUK — Ty3uiIMa-QyHKIMOHAN YCIyOHH
TYAIUPpUO KeaIn.

[Ipouieccyan-nuHaMuK yciay0 BOCHTA(MHCTPYMEHT)Iapu — KOH-
(IMKTHUHT aCOCUM PUBOXKIIAHUII OOCKUWJIApH, 3TAIIAPUHU aHMKJIALLL
KoHpaukT auHaMMKacu XaMm IOKCAJIu0 Oopuin (dcKajaius), Xam
KECKUHJIMKHUHT CyCaluIly NYHATUIIUAA PUBOXKIIAHUIIN MyMKHH;

3) KOHQUMKTIAPHM TUIIAIITHPUIN (TacHuam) — yciyo
KOH(QIUKT  MIAKJUIAPUHUHT  TYPYXJAHWIIM,  TaCHU(IAHUIIUHU
TabMUHJIaWau. ['ypyxjamTupuin Hadakar KOHPIMKTHUHT TypJu
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KYPUHHIIUTApUHU (OWJIaBHH, TabJUMHH, TaBiaTiapapo Ba X.K.) Oen-
rujgad ojuil, OalKd KOH(PIMKTIAPHUHT TYpJIM-TyMaH IIakKJIapH
OpKaJIM HaMO€H OynaauraH MOXHUSTHHU YYyKyp aHriad oOJuIl
UMKOHWHH Oepaiu.

Xycycusaru: 0apya y4 yciay0d KOH(QJIMKTHUHI HHMa SKaHJIUTHHU
TymryHTupaad. aHHUHT MyXUM Basudacu MaBXy]l HapcalapHUTHHA
sMac, Oalku 103 OepaguraH HapcaJapHU XaM TYIIYHTHPHO OepHIl
XHUCOOJIaHa Iy,

4) mnporHo3jam — KOH(MIUKT OSXTUMOJU MAaBXYIUINTH,
oynrycusa KOHQIUKT KeIU0 YMKHUIIM MYMKUHJIUTUHU aBBaJJlaH Kypa
ownum. IIporHo3 yronusigaH Ty3WwJiIMaBUM, TUHAMUK Ba TUIIOJOTHK
Tax IMJIap HaTHXKalapura TasHUIIY OusiaH papkiaHaau.

ITporno3znap Kyiugaru Typiapra OyianMHaau: KACKa My aatiu (Oup
Wwiraya Oynran myjdarra), ypra Mymaaamii (OupjaaH Oein Huiradya
MyJaTra); y30K MyiaTin (Oem Wil Ba yHIaH y30K MyJIaTra).

bapua kypcarwiran wynaaatiap KOH(JIMKTIAPHUHT OJIAMHU
OJIUIII Ba yJapHU XaJl KWIUII aMaJUETUHUHT Bazu(paIapUHU CUMIITa
KYMAaKJIaIla .

XaJa 3tum ycayom — KOH(GIUKTOJIOTUSIHUHT Oomika (paHaapaaH
dapk KuJaauraH y3ura Xoc yciayou. Y KyWugarujaapHM IakjIaH-
Tapagu: 1) KOH(IUKT-IapHU Xajdl KWIMIIHUHT aCOCUM CTpaTerus Ba
TaKTUKaJapH; 2) KOHQIUKTIAH KOYMII CTPATETUACH; 3) KOH(MDIUKTHU
Ky4 OuJaH OOCTUpPHUII CTPATETUSICH Ba X.K.

bapua ycayoaap iimFuHaucu — KOHQIUKT TyFpucuaara Qax
METOJI0JIOTUSICUUP.

Konduukronorusga Kyiugaruwiap Xycycui yciyOiaap XucoO-
JJaHaJW: Ky3aTUI;, Y3-Y3UHHU TaxJIWJI KWIHII;, OF3aKu Ba €3Ma CYpOB;
aHKETAJIAIITUPHUIIL; TECT CYPOBU; UIIOMIIAPMOHJINK YHHUHIIApHU Ba X.K.

2. KoH(aukT TYFpucHaaru Wik TacaBBypJiap

XO03upru 3aMoH WiIM-(aHu OamapusIT TAPUXUHUHT KanWcu Oup
JaBpura MypoxaaT KWJIMAacHWH, YJIapHHHT Oapdacuaa KOH(IUKT-
JApHUHT MaBXYyJl DKaHJIUTUTA Tyd KeJaaau. AHUKPOK Kb alTranna,
KOH(MJIUKT >KaMHUSIT PHUBOKWHUHT JOMMHH XaMpOXH OYJITaHIWUTHUTA
amMuH Oynmamu3. KoH(IUKTIApHUHT JKaMHAT XaéTuaard YpHH
KaJUMJaH »bTHOOpra MOJUK OYnuO KenraH. Xa, WHCOHUAT KOH-
baukTnap OwraH “OuiaroH ojam’’jap siiaraH JaBpjaH OyEéH Xam-
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Hadacaup. [llynuHr yuyH Oyica kepak WiIMUNA goupaiapra KOHQIUKT
XaKuJard Wik Kapaiuiap adcoHaiap opKajid KUpuO KeJraH.

Alinan adcoHa Ba MaTauiapa, YTraH acpijapia WO KWJraH
daitnacydnap, Tapuxuuiap Ba €3yBUWJIAPHUHT (PUKP-MYyJIOoXa3aiapu-
10 WIMHM Kapalnulapuiard Kymia0, 0ab3aH 3ca yTa MyJioxaszajid
dbukpap KaMuATIard KOHQIUKTIAPHUHT KeIUO YMKHUI cababiapy Ba
ynapHu Oaprapad »>Tum ymmapu Xxycycwaa Oyaran. Kamumaa
OKCOKoOJIap €KM ypyF-KaOwia OOLUIMKJIApU KEHTramu KOH(JIMKTHU
Xal KWIyBUM Kyd cudaruga Xu3MaT KWiraH. BUpPOK WHCOHUST
TAPUXUHUHT KEHUHTH OOCKWWIapHJa WIK JaBlaTIapHUHT BYXKYHra
KEJIUIIY, oJaMiiap ypTracuaa TaOaKaJIaHUITHUHT TaKOMIJIJIAIIUIIN Ba
YHUHT OPKaCcHUJIaH Xap XWJI CUECUN TU3UMIIADHUHT t03ara KeJUIU Xap
JIOMM XaM KaMUSITAa OapKapOpIMKHH TabMHUH dTaBepMaraHu TaOuui
X0JI. byHman y3rapunuiap ojaamiiap ypracuja MyausH aapaxanaa
WOKTUMOUM XaKCU3JIMKHU KydalThpraH. AnamokuOar KOH(QIUKTIapra
3aMUH XO3UPJIAaHKO, TOMOHJIAp YpTacuaard Kapama-KapIiuiukiiap
KEHraiino OopaBepras.

Hatwxkana osxkamusaTaa  KOHQDIUKTIAp  OpKAcWAaH  YHUHT
TabCUpUIArd Myammonap kynanub Oopran. LllyHuHr y4yyH yTran
1037120 WHIIIap TaBOMUA KUIIWIUK JKaMHUSTH THHY-TOTYB KelakKakka
yMUJ OujaH Kaparah, JOMMO Ypyll Ba Kapama-KapUIUIUKCHU3
KAMUSTHU KypHIITa HHTHINO sIIaraH.

Moxtumonit  KOH(JIMKTIAPHUHT TaOWaTH TYFPUCHUJIATU WIIK
Kapaluiap Ba TyIIYHYAJIap opacuja KaJuMIu IOHOH (Qainacydrapu
anoxuaa YpuH sramnaiau. Mamxyp anTtuk daitnacyd I'epaxnur
((taxm.)3p. aB. 530-470 i1.) ypyuwiap Ba WXTUMOHN KOHQIUKTIAP
TyFpucugaru (uUKp Ba MyJjoXa3zaJlapuHU TaOWUM OOpJMK XaKuaaru
yMyMHUH Kapamnuiap TH3UMUTa OoFiamra XapakaT KWirad. YHHHTYa
XaMMma Hapca Yy3apo OOFJIMK Ba Oup-Oupura aiiaHu® Typaau, IIy
KyMJIaJaH, MHCOHUN MyHocabar Hopmamapu Xam. JlyHéna xamma
Hapca Kyd4 Ba ajoBaT Tydailim ByXKyara Kemaau, Ae0 XucoOJsara
['epaknut. Kounotaaru sikka-ro siroHa yMyMuld KOHYH — Oy ‘“‘Xamma
HApCAHWHI OTAaCH Ba MOJIIOXH — ypyur . Y xXap KaHgadh >KaMHSITIa
KAMJIADHUJIAP XYJ0, KHUMIAPHUJIUP CUFMHTYBUM OJamiiap, siHa
OWpOBIIApHU KYyJI, OOIIKACHHU 3Ca 0301 KWinb Oenrmiabd oepran”.

By cy3nap opkanu ['epaknut OupuHdmiapaad 0yaubd KyparrHuHT
KAMUAT TapPaKKUETUIAATU WXKOOUN pOJMHM TYFpu Oenrmiad Oepuiira
xapakat Kuiarad. ['epakiauT kapanuiapuga KOHGIUKT y3ura XoC SHIU
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MabHOAA, MHUCOJIM JKAMHUAT XAETUHUHT paM3H, AHUKPOFU, >KaMHST
PUBOXXUHUHI HHI KEpPAaKJIM Ba acocuil mapTud cudatujga HaAMOEH
oynamu. ['epakiuTHUHT “Oapya HapcaJapHUHT acocu KOHGIUKT Ba
Kypaur’ JeraH TyIIYHYaCUHM KaJUMId OHOH (aitnacyduapunan siHa
oupu Onukyp (Op. aB. 341-270 i.) xam Kymiaiad. OOUKYp
KAMUSTAATA TYKHAIIYBJIAPHUHT cajiOuii oKuOaTiapu WHCOHJIApPHU
TUHY-OCOMMINITA Ba OMpAaAMIIMK/IA SIIIAIIra YOpJal Iy Ba KauoHIapaup
myHra onu0 kenaau Xam Ae0 xwucoOmaran. [llynpait  xkuim6
KAMUSTHUHT KOH(IUKTCU3 XOJaTH TYFPUCHUIATH YMUJIApU WK
Hazapuil Myjoxa3zajiap OuiaaH 00iub 6opau.

Vpra Ocuéna mnk ViiFonum naspu ne6 HoM onran - IX-XII
acpiapia QaoausT KypcartraH MmyTadaKKApIaApHUHT TyHEBUNA Mab-
pudarra UHTWIKIIK Ba Oy WynAa YyTMUIN AAaBIATIIAPHUHT MAJIaHUSITH
IOTYKJIapuJaH KeHr ¢oNJanaHulll, WHCOHHM YJyF- Jall, YHHHT
MabHaBUH (ha3uiaTIapuHU acociail bopacunaru GUKp-mylioxasaiapu
KaAMUATIArd KOH(PIMKTIAp XaKUJaru Tapuxuh-TaIprkuil 0axciapaa
y3Ura XOCJauru OujaH axxpanud Typajiu.

A0y Hacp ®apobuii (873-950 i1.) Oupurum OVIu0 KaMUSITHUHT
KeJIMO YMKUIIM Ba JIaBJaTHU KaHAal OOLIKapHI KEPaKJIUTU XaKuaaru
WIMUM-Ha3apuil Ouaumiiap TU3UMUHU UNLIAa0 4ukau. bynap acocan
KyWuaruiapmp:

- WOKTUMOMM Xa€T Xakuaaru ¢aH Ba yHUHT Ba3udacu;

- HWHCOH >KaMOACHUHMHT BY>KYJIra KEIUIIU, TAPKUOU Ba TypiapH;

- IIaxap-AaBiaT ~ KaMOacMHMHI  Xaétu Ba  (pa3unarw,
JABIATHUHT (DaoauaTH Ba3udacy Ba yHU OOIIKAPUII IIAKIIAPY;

- HMHCOHHMHT >KaMMATJaru YpHHU Ba Bazudacu, akjIui, axJIoKui
KaMOJIOTH Macajajiapu;

- JaBjaT >KaMOACUHUHT Makcaj Ba Bazudanapu, MHCOHHU 0axT-
caoJiarra SpUIITUPUIIHUHT YCYJUIApU BA UYII-UYPUKIIAPU.

®apoOuitHuHr  GUKpUYa, OSKaMUATIArd  KOH(IMKTIAPHUHT
oupaan 6up cabadu - omamiiap TadhakKypuia HHKTUMOUM Xa€T, maxap-
JaBliaT, axJoOK Ba (QUKX WIMJIAPUHUHT  Tyla  IIaKJUIaH-
MaraHjIuruaaaup. V3 maBbarthma ro3ara  KeJIMOKYM oynmaérran
KOH(QIUKTJIAPHUHT OJJAMHU OJIMIIJIAa XamJa OJIaMJIADHUHT YIIOY
wimiap OyiiMda oJradH IOKOpU Owiumiiapu WXOOWM HaTwKaliap
OepuIM Xakujaa ranupud, Hazapuid OWJIUMIIAPHUHT SrajUlaHUIINA
aManuéTIa MyXUM axaMUsITra 3ra SKaHJIUTUHU YKTUPAIH.
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DapoOUITHUHT KaMUAT XaKUJIaru MyJioxaszainapuaa “3ypaBoHINK
Ba MaxOypJalll TabIUMOTH ~ KopadaHaau. UyHKH Xap KaHJai aaBiat
Ba KaMUATAA ‘‘3YpaBOHJIMK Ba MaxOypiaml TabJIUMOTH HUHT
aManuéTAa akc STUIIM, YIlla JaBjaT Ba XaMUITAArd KOHQIUKTIAP
aKJUTAaHUIIMHUHAT acocuaup. ®@apoluil “3ypaBOHIMK Ba MakOypJall
TabJUMOTH Ta Kapama-Kapiu ViIapoK “‘TaOMui dXTUEXK Haza-
pUSACU HM WITapu cypaad. 3epo OJaMIIAPHUHI OUprajvkaa TOTYB
AIIAlIM, >KaMoajapra VIOIIMIIM, Oup-oupura eEpaamnamud KyH
KCUMPHINK KaOujaap TaOwaT Ba JKaMUATAArd “‘TaOumii dXTHEXK
MaB:KYJIMTUHUHTTAOUUI OeJIruaapuaup.

“Opammapra Hucbatan — nae6 €3aaqu Dapobuii, — yJapHH
oupnamTupud TypyBUH 0011 Me30H — uHcoHunukaup. [y tydaitnu
oJamyiap OJaM30] TYypKyMHIa oOuji OVITaHJIUTH Y4YyH XaMm ¥3apo
TUHYJIMK/IA SIIAMOKJIapHy JIO3UM .

JleMak, THCOHUNJIUK — SHT yJIyF HebMAT OVIM0, y KaMUSATIAru
KOH(IMKTJIAPHUHT f03ara 4YWUKMACIWTd Y4YyH oOJaMJapHU THUHY-
TOTYBJIMKKA YOPJIOBYM UJIK HXKTUMOUN MaHOA.

Xap Ooup oxam y3 maBpUHUHT (ap3aHiu, xKymiaaan, Dapooduii
xaM. Y ¥3 1aBpu TypMYII Tap3uaaH KeJIMO YMKKAH X0J1/1a )KaMUSTAaru
dbo3un Ba JKOXWJ IIaxap-AaBiariap Yypracujgaru dapkjiapHu Oup-
Oupura Takkociaahgu. JIeXKOHUYMIIUK, YOPBAYMIUK, TYKYBUMIIUK,
OATMKYWINK KaOu coxanap OuiaH Ouprajmkia KacO-XyHapra karTa
apTHOOp Oepuin ¢Go3wi maxap-gaBjiaTra Xoc OYJIraH XyCYCHSTIHD.
XaNKIapHUHT Oup-Oupiapu XyayiapuHd 00cuO OJUIIN, aCUPJIApHU
Kyl cudaruga unuiatuiM, Qakar Y3 AaBIaTUHUHT THHY-TOTYB-
JUTHHY, (PapoBOH XaETUHU KYy3JIaraH JIaBJIaTHM YKOXWJI I1axap-/JaBiar,
ne6 tabpuduaiian. Y KoXui maxap-AaBiaTIapHUHT MaBXyJIUTUHU
HadakaT jgaBiaraa, Oajakd kaMusITAa XaM KOH(IUKTIAPHUHT TOOOpa
KeHralumuaaru 0om oMmui cudaruga Kopanay.

Ymyman onrannaa, @apobuit sxaMmusaTAa “Uacan AaBiaT JapHUHT
oynuimuHu op3y Kwiaau. “Hneanm naBnaT’ JIApHUHT MAaBXyJIUTH
KaMUATIA2 KOHQIUKTIAp YpHUra OapKapOpIUMKHU TabMHUHIANIN.
byHpaii skamusiTra SpUIIMITHUHT MaHOau cudatuia, y oJaMiIapHUHT
UIM-(paHHU YyKYp Arajuialuiapy 3apypJIMTUHU KypcaTaiu.

Vpra Ocuénary wik VifFOHNII TaBpU BaKWIUIapuaaH oupu AGy
Amu HNOH Cuno (980-1037 iit.) gup. MO CuHO >XamMusTAaru
KOHQIUKTHap Xakujga VY3uHUHT ‘“‘Puconaty TtaaOupu MaH3WI,
“Uumopar Ba Tanbuxar” kabu acapiapuia (ukpiap OWIIUpras.
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“Pucomary TtaaOupu MaH3WI~ acapujaa InyHAaW €3amu: “...0mam-
JAPHUHT MYJIKHH THICU3JINTH, Ba3U(ACUHUHT OUP XWJI SMACIUTH,
y3apo dapkmapw, HWHCOH WXTUMOWH  (DAONHATHHHHT  aCOCHM
cababuaup”’. buzHuHrya, TapuxaH OyHJal MXTUMOUM OOpJMK WK
MapoTaba “axki WAPOKIM ojJamjap’ JaBpujia IIakiUiaHraH. /[emak, Oy
dbuKkpapra acociaHral Xojja KOH(MIUKT aBBajO WXTUMOWM XOauca
SKAHJIMTUHU aJoXUAa TabKUIJIAl MyMKHH.

Non CuHOHMHT >xamusTaa ‘‘y3apo OOFIMKJIMK Ba ajJMalllyB
*Kapa€HuJa WHCOHJIAp OUp-OMpJIapuHU KaHIAWIAP MYXTOXJIMKIAH
XOJI ATUIIN~ XyCyCUJaru Kapauuiapuau ®apobuid “Tabumii 3XTUEX
Ha3apusiCH HUHT TAJIPUKUM 1aBOMU cudaThaa Kapail MyMKUH. BUpoK
IOKOpUJIa  TabKUJJIAHTaHUJICK, ®apobuit  “Tabumii  IXTHEK
HA3apUsICU HU KaMUATAArd ‘‘3ypaBOHJIMK Ba MaxXOypiaml Tabiu-
MOTH’ Ta KapaMa-kapiu kyiica, MOH CunHo ‘““Y3apo OOFIMKIMK Ba
alIMallyB >kKapaéHHU]la WHCOHJAp OUp-OMPUHU KaHIAUIUP MYyXTOXK-
JMKJAH XOJW 3TUIIN JIaH KEMUHIMHA )KaMUATAA “aiojaT KOuJIajlapu
Ba KOHYHJIAPW YpHATWIAAW Jeuad. “AojiaT KOuJaJlapu Ba KOHYH-
Japy YpHaTWITaH XKaMUATAA 3¢a KOHQIUKTIAPHUHT TOOOpa Kamannuo
OopulM TaOMUN XOIIUP.

Nnk yitroHuIn naBpu HaMmosiHAanapuaaH ssHa oupu A0y Palixon
bepynuii (973-1048) nup. YHUHT KaMusTAard KOH(JIUKTIAP XaKu-
Jard KuMMaTiu (UKpIapu KaMHUATAa “‘UHCOHJIAPHUHT MakcaJl Ba
HUSATIIApU Xap XWJ Oyirad caHbaT Ba XyHap XaM Typiauya Oyia
oonuamu’” — MEXHATHUHT TaKCUMJIAHUIIN OOopacuaaru 4ykKyp MyJio-
xazanapuaa ydpaau. Ilyn — Oy ’kamMusiTia MEXHATTaKCUMOTUHHUHT
IAKJUIAHUIIN HATUXKACUIUD, — ACUIU bepyHUN. YHUHI4Ya, WHCOHJIAP
ypTacujia OJTHH Ba Kymyll cudarhaa MyJHUHT Myomanajaa Oynuiinu
KaJp-KUMMatra sra sMac. UyHKM yjap HWHCOHHUHT Xe€4 KaHJau
HXTUEKUHU KOHJIUPA OJIMANIU. Y TapHUHT KaJp-KUMMaTra ara OyJIuiim
acocuaa ToBap anupoOonuamn éraau. [IyJTHUHT HOTYFpU UIUIATWINILIN
Tyainu €By3JIMK KEeJITUPYBUYM OOMIMK to3ara kenaau. by Ooinuk ¥3
HaB- Oaruaa MaxOypuil MEXHAaTHM KelTupuO uukapagu. bepyHuii
dbuKkpuda, TyJIHUHT HWKKATA XYCYCHUITH OO0p: OWPHUHYHUCH, TOBap
aitmpOonuiam Oyica, UKKUHYKUCH, “OeroHa Kyd’ &miam - “Oup KuIIu
UKKUHYUCUTAa VpTaja Ty3wiraH IapTHoMa Tydalau uIUiamm’
Tymyawiaad. Ilyn  opkacuman &miann® unuiamHd - bepyHwuit
Kopanaiiau. Herakm wmexHatHUHr OyHIall Typu MyalsH Kapama-
KapUIWIUKIAP - KOHGIUKTIAPHUHT IIAK/UTAHUIIINATA OJTUO KEeTaIu.
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bepynuii MHCOH Xa€THM Ba WKTUMOUN XOJaTHHU OEITHIOBYU
oMIILIap Je0 KylHnIaruiapHud KypcaTaau: akjl, MEXHAT, S3PKUH TaHJall.
Ymby me3oHIapra acociaaHraH >KaMUSTHUHICOFJIOM >KaMUSIT OYITUIIIH,
WHCOHJIAp ypTacuia BYXyJAra KeiaraH KOH(DJIMKTIAPHUHT KEHT
¢imnMaciurura oiau0d KeNUIIMHU anoxuja yKrupaau. Kamusitaaru
KOHQIMKTIAp MAaBXYMJIUTMHUHT MyXUM cababiapuaaH siHa Oupu
cubatuga oJamiiap  ypracujgard  TaOaKaYWIMKHUA  KOpaJaiiu.
Tabakauniuk >xamMusiTAa “OpKUH TaHJANT YPHUTA MIAKIUIAHTaH ‘‘3pKUH
oyucynunr’aqup. “OpkuH  OYMCyHuIr’ 3aMupuia TOMOHJIAPHUHT
KYPKyBA Ba 3ypaBOHIMIH €ETaau. KypKyB Ba 3ypaBOHJIMK MAaBkKyH
OynraH >koiiga KOHQPIMKTHUHT OV MyKappapaup.

Nk YWFOHUMII AaBpU HAMOEHIAIAPUHUHI JAaBJIAT Ba KaMUAT-
Jard KOH(IMKTIap TYFpUCHAATW MyJioXasajlapuJiaH XyJoca KUiIuo
alTUIIl MYMKHHKH, OJlamJIapJlard COFJIOM aKj Ba IMypMabHO Tadak-
KYPHHUHT OIIKO OOpHUIIN KOH(DIUKTIAP OJIUHU OJMIIIArd OOIUIaHFUY
BocuTa 9kKaH. IllyHuHr yuyyH Oynca kepak Oy npaBpaa ¢aonusT
KypcaTraH OJIMMJIAPHUHT aKCapUATH OJIAMJIAPHUHT KEHI JyHEKapalll
coxubu Oynmmmmaa uiM-QpaHHUHT KyJa KaTTa axaMmusTra sra KaH-
JurviHM - anmoxunaa kKaupg orumrad. Tyrpu IX-XII acpmapna VpTa
Ocuéna mXoJ KWITaH OJUMIIAPHUHT KYIMUWINTH Y3 WXTAMOUU
KapalUlapyuHu SXJIUT WOKTUMOUU-WIMHN TabIUMOT cudaTuiga spa-
TUIIMarad. BUPOK yJIapHUHT WXKXTHMOWM coxXadaru, Iy >KyMJiaJau,
KaAMUATIATH KOH(MDIUKTIAD XaKuJard (PuKp-mysioxazajiapu IIYHUHT
Y4yH XaM KUMMATJIUKW, OUPUHYKJIAH, YIAPHUHT TaOuaT Ba KaMUATra
HUcOaTaH yHUBEpcad EHJAllyB KOOWJIMSITUTA Ora SKaHJIWTUHU
Kypcarca, UKKUHYWJIaH, OyHJaH KEHWHTU JaBpiiapja IIaKJUIaHaKaK
WIMUN-aMaluid MakTaOJapHUHT SIHTU-SIHTW KUPPAIAPUHUHT OYWIIHU-
mura cabab oynra.

[[Mapkmarn wiak YWFOHMII JaBPU BaKWUIAPU KapalulapuiaaH
dapkiau paBumiga rapd ayHécu ypra acpiap — EBpoma YiroHUII
JaBpU HaMOEHJAIapu WXKTUMOUM KOH(MIUKTIApra Mypakkad Ba
KapaMa-Kapimu ©0axo Oepauiap. Heraku Oy nmaBpja >xaMusTIard
VOKTUMOMM  3UJIMSTIAP Ba KYpOJUIM TYKHAIIYBJIAPHU MAalIXyp
rymanuctiap T. Mop, 3. Porrepaam, ®. Pabne, ®@. bakoHiap keckuH
Kopajiad YMKKaH dIuIap.

Opasm  Potrepnam  (1464-1536 iiil.) ypym — “ypyliHu
OwiMaranjgap y4yH MHUpUH’ Jedaud. Y OollaHakak KOHMIUKTHUHT
MHUCOJIA 3aHXKHUDP PEAKUMICU SIHIJIMF, Y3 JOMUIa aXOJUHUHT SHIH
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KaTJIamjapy Ba JIaBiaTiapHU TOPTHO KETHUINM Oopacuaa cy3 HOpUTHO,
KapaMma-KapIiy TypraH TOMOHJAp Tapuyd YMyMHUM >KUXATIaH FOSIBUUN
Oupra Oyicanap xam, y3apo CyJXra KeJIUIIUII- Japu MYIIKYJJTATUTa
YBTUOOP KapaT/Iy.

Nurnuz  daiinacypu @psucuc bokon( 1561-1626 iiil.) HUHT
KOH(JIUKTIap TabuaTtu TYFpuUcHUIard QUKpiIapu xaMm IbTHOOpra
noukaup. Konduukromorus Tapuxuga y OupuH4Yd OYnmO maBiaT-
HUHI WYKU WXTUMOUM KOH(IMKTIApu cabaOlapyuHHM aHUK Ha3apuid
TaxJIua KWIHO YUKUAO, MIKTHUMOWM TapTHOCHU3IMKIAPHUHT MO,
CUECUl Ba PyXUW MIapT-IIAPOUTIIAPUHHU CHHYMKIA0 YypraHraH xamjaa
ynapHu Oaptapad »Tumn WymmapuHu Oenrunad Oepran. @. bakoH
Kapaluiapyaa JaBjiaT Ba KaMUATIArd WXKTAMOUW TapTHUOCH3IIHK-
JApHUHT lo3ara Kenoumura cababd cudaruga, acocaH, MOJJIUM
cababjap TYIIyYHYacH YCTYBOPJMUIHM XapakTepauaup. MacaiaH,
yHUHTYa OyHJall YCTyBOp KUXaTJapJaH OWpH JaBiaT]ard Xajk
MO aXBOJUHUHT TaHTJIMTUAa HAaMOEH Oymanu. ... JlaBnataa KaH4a
HOYOp OYyica, — Aeiau y — ImyH4a Tainép Ky3roJoHunmaup. Maboao
HOYOpJIAp KaTopura oJJIui XaJKHUHT KamOarayianiyBu cabab Oyica,
xaB( opTHO OOpaau Ba aHUKPOK HAMOEH OYynaau, OUPOK YHYTMAacCIIUK
KEpaKKU, KOPUH YUYyH OYyJIaaurad Ky3FOJOHJAp XaB(JIApHUHT SHT
xaBdaucuaup”.

®.bokoH KOH(IMKTIApHUHT CcUECUN cababnapuHu YypraHap
9KaH, JaBjaT OONUIMKJIAPUHUHT JaBjaT TypMYyIl Tap3ujaard YpHU
KaTTa SKaHJIUTUHU ajoxuja Tabkumiaiau. Iy Ounan Oupranuxna
YJIApPHUHT JaBllaT/ard WKTUMOHUN KaTJlamylap Ba BaKWJIUK OpraHU
dbuKpuHU MHOOATTa OJIMAcJaH KaThbUW paBuIlla CYObEKTHUB MYJIOXa-
3acura Kypa Ul TYyTUIIM HOMakKOYJUIMTMHM yKTUpaaud. Arapia
myHaan xonat 103 Oepca, “Xank OyHaaid OOMIOOMIAOKIMKHU KUWHUH
Xa3M KujlaJyd Ba Yy3lapuya MYCTaKuil paBUIIA KaHIAWUAUDP SHTU
OOLIKApyB TU3UMHUHHU >KOPUN JTHUINrTa Ba YHHM YpHATHUINra XapakaT
Kwiaawiap. Acnuaa OyHAaMl Xapakariap XyKMJIOpJaH HOpPO3H
abCHJIAp Ba aMaJIOPJIAPHUHT  SIIUPUH  Oy3FYHUWJIMKJIAPUJIAH
oommanaau. Kavonku “Yypranuk” 3uénuiapiaH Xajdkka WYHaJIWII
Oepu0 kyiumica xaidkKHUHr kKyTapwimind Tadbuuii”. Ilynunrnek, O.
bokoH OomikapyB TH3UMHAArd cUECHl XaTojlap OwiaH Owupra,
VOKTUMOMM TapTUOCH3IMKIAPHU KEITUPUO YMKApYBUM OUp KaTop
pyXuil OMWUIapHHM XaM aHUK Ba paBlIaH KypcatuO® OepraH.
Kymmaman, “maBnat paxO0apuHUHT THIHJAH YUKKAH KECKHH Ba
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aYIUKCy3”, ““KaMHAT Xa€THAard KypoJIMAcCIUK WUIATH , “XyKyMmar
MabHUHA ~ OyJIFaiiuraH, Te3-T€3 KYyTapWjaJuraH Ba  OCOH
TapKaJaJuraH MHUII-MUNLIAP, EIFOH €KUM OYXTOH TaIIBUKOTIAp™
HryJiap >KyMJIaCUIaHIUDP.

MoxtrMounii MOKapOJapHUHT OJIAMHU OJaJuraH WysiapaaH oupu
cupatuna @D.bokoH cuécuii MaHEBp CaHBATUHU KypcaTaju.
“OpamnapHu OMp YMHJIaH MKKUHYMCHUTA €TakJall HOPO3WJIMKHUHT
OJIIUHU OJIAJIUTaH HT SIXIIM BOCUTA. MIHCOHJIApHUHT 3XTUEKIAPUHU
KOHJIMpa oJiMacallap Ba YyJIapHU Kellakakka (akat ymumiap OusaH
WIIIOHTHUpA OJIAJWIaH, Xap KaHJaWh aJ0BAaTHU Y3 BaKTHUAA OpP3y Ba
YHUHT YMUJ YUKYHJIapu OWJIaH IOMIIaTa OJaJural XyKyMaT OKUJIAUD;
Oy Hapca alTapiaud MYIIKYJ 3Mac, 3€po Imaxciap Ba 0ab3aH OyTyH
ooluM maptusap Y3 MCTUKOOJUIapura uiioHMacanapaa, Oapubup
Op3y Ba yMuUJIapy TYFpUCHIA OYUK Tanmupuod, y3JIapyuHU aHa uryjiap
owran oBytamwiap”. lly Vpunga @.boxkoHHUHT ‘“‘nmaBnatra KapIiu
oynran uTTU(OKIAp Ba MapTUsUIAp oOpacura KyTKy coju0, ¥3apo
KapaMa-Kapiy KwiMO KyWuIn, yinapAa Kenakakka HucOaTaH
WIIIOHYCH3JIUK a0 KWJIHII JIa CAECATHUHT POJIM BAa aXaMUATH KaTTa
SKAHJIUTH TYFpUcHAaru GUKPUHU 3CIaTUO YTUILI MYMKHH.

Kali nmapaxkamanurujian KaTbW Hazap KOH(PIMKTHUHT OJIIMHU
omumi, ®. bskoH Tabpudu OyiinMda, HOPO3WIAp Opacuia yJIapHU
OupnamTupa ojaguraH Oom OYyIMaciIurura SpUIIMII 3HT “Ty3al
MebEpaup”. WKKMHYA TOMOHIAH 3Ca, XallK Ky3FOJIOHJIAapU Ba
TapTUOCU3IUKIApUHU OO0Ca OJIauTraH OWTTa, SXIITUPOFH OWp HedTa
OyHIall IIaXCJIApHUHT OYIUIIJIapW BaKTH KEIuO OJIOMOH XaJlKKa
alilaHraHja yjaap KaHaal acocuil cudarra sra OyinaxaruigaH
nactiabku  XtumosutapHu  Oepamu. IllyHuHr yuyn ... XapOwii
OonUTMKIap Ba XaukK (uaolniapu HUIIOHAPIM Ba OOpYIM KUIIMIap
oynuiy, axpaiuinuiap Tapagaopu Ba ImIyxparmapact Oyimac-
JUKJIapU, UIYHUHTJIEK, JaBJaTAard acocuid aMmaijopiiap OwiaH Xap
KaHJal Jiax3aja TWI TOMNMINA OJAguraH Imail Oynuiuu 3apyp. AKC
X0JIJ1a JaX3aJIUK MajxaM OFUp KacaJUTMKJAaH XaM XaB(QIUPOK OYIIHIIH
MYMKHUH”, — 10 €3aau bakoH.
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2. SIurm naBp

By naBpnma xamusitnaru xapOwii Mokapojiap, JaBiaTiIapHUHT
OUp-OMpIApUHUHT XyIdyMJapuHu O0ocuO oNMIIapu Ba 3YpaBOH-
muknapunn X VIII acp uarnms nemokpariapu Ba ¢paHily3 Mabpudar-
gyinapu JI. Ilpuctim, III. Monteckwe, . Huapo, XK. K.Pycco,
Bonbrepmap KeCcKMH Ba OYMK TaHKUA KWigwiap. Yiap XapOwid
KOH(JIMKTIApHU  ““BapBapjuK JaBpW HUHT KOJAWFU cudartuia
Oaxosap "kaHjap, (peomanu3M MaBpU KOJIUKIAPUHU WMYK KHJIHIIIL,
SHTAJIAHAETraH >KaMUATAa “‘adagui THHWINK Ka OJIMO Kenamu, Ie0
xucoomamrad. [y cabad Oy gaBpra TaaJlykJad acapiiapjia, acoca,
KaAMHUAT  XAa€TUHM — TalIKWI  KWIWII — [IAKUIapH,  MOKTUMOUM
KOH(JIMKTIApHU KEITUPUO YMKaApyBUYM cababmapHu OapTapad STHII
uymmapu, naBmarT Ty3ymMura OOfJIMK OyimaraH XxoJjjaa (ykaposap
TUHWINTHHYA TabMUHIIAII XaKUJaru Kapaluiap yCTyBop Typaiu.

Kamustaa OapkapopiMKHM TabMHH OTHUII Oopacujua YTra
acpilapia ro3ara KeiraH Haszapuil Jovmxanap avHaH XVIII acpra
KeIMO KEHI Ba KWU3UKUII OWJIaH MyXOKama KWJIMHA OOIJIaH]IN.
Kusukapiu TOMOHM TIYHJIAKH, Ma3Kyp MyxXoOKaMmajlap MaHTUFH,
Wrapy CypuiraH rosiiap, yia aaBpAaru kabu OyryHru KyHja Xam V3
KUMMATUHU Ba Jaoi3apOnuruau WykormaradH. Hazapu- muzga XVIII
acp/a *axoH TapaKKUETUHUHT MAaHTUKUW aCOCUHM KY3JaraH, >KaMHsIT
Xa€TUHU NyHE TapUXU JIOMpacHia KYpHITra YPUHIaH aJJIOMaJIapHUHT
Kapanuiapy OyHra cabab Oyica Heaxxad. Mana 1y Oapua cudariap
Kan XKax Pycco(1712-1778)uunr wxrtumouit ¢ancadacuna EpkuH
HaMO€H Oynaau. XKaxoH Tapuxul-TaapykKuil sKapa€HU YHUHTYA, Y4
acocuid HyHanumra OViIWMHAIW: aBBajo, Oapya KUIIWJIAp TEHI Ba
SpKUH OynraH “raOumii Xojar’, KeWWH HUBWIM3ALMSHUHT TOOOpa
PUBOXKM HaTWKacuaa KUIIWIAp YpTAaCUIaru TEHIJIMK, SPKUHIMK Ba
OaXTHUHT WYKOJIMIIM, Ba HUXOST YYMHUHCH HHCOHJIAD ‘“KaMHST
IapTHOMAcH acoCHa WYKOTHIITaH KaMUSIT MyHocabaTiapu “adanuii
TUHYWINK , OMPJIMK Ba KEIUIIYBHU KaWTapuiuagd. AlHaH MaHa IIy
KypcaTuiraH acociap arpoduaa OyTyH OOILIM JaBp MaH3apacH ro3ara
KEJIIH.

KK .PyccoHuHr >xamustaard “‘rabuuii xonar”’ TyIIyHYaCHHH
KYITYUIUK 3aMOHAONIIAPH TYFPU KaOyJl KWIUIIMAIA. TAHUKJIH HEMUC
daitmacypu HMmmanayun Kant (1724-1804) “kymHm smaérran
olamyiap Yypracujard TUHWIMK XOJaTH X€4 Ka4oH TaOuuil XoJar
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sMac... OaJKyM akCHMH4Ya, Yypyll XOJaTUHHHI SHI TMacT Japa)kajaru
KypyUHUIIMAAP. BoOKenukgarn AOUMHUM 3UIIUSTIAD Ba  JOWMUU
xaB(IapHU XUC KWK KaMUATra COFJIOM TUHWIMK XOJIATUHU OepHIlU
MyMKkuH. [IlyHra Kypa, THHWIMK X0JIaTH YPHATUIMOTH KepaK™~ — ICUIH.
by epna 6u3 6up Tomongan T. ['000c Hazauaaru “‘rabumii xonar — Oy
XaMMaHUHT ~XaMmara Kapiid ypymud~ — JeraH XuToOHOMacura
SKUHJIAITaHAeK Oyicak, MKKMHUYM Tapadaan akcuH4ua, JK.OK. Pycco
TabOUPUJIATH — KeJIAXKaK/la MyTJIaKO SIHTM TUHWIMK Ba KEJUITYB X0JaTH
MYyKappapJIura Xxakuaaru GUKpHU Kypamus.

Kamustaarn koHpuukTiap Oopacuja gHTU JOaBp MyTadak-
KUpJIapy TOMOHMJAH aWTWIraH (Qukpjapja WKTUMOUNH KOH-
baukTIapHUHr cababnapu Ba yJIapHUHT OJJMHU OJUIN OOpacu- Jaru
Kapauuiap xXam YpuH osirad. QUKpiap HEYOFJIM Typjiuya Ba KYII
Oyica-ga, yJaapHMHI yMyMHUH WyHanuIIuaa OWp-Oupura MyausiH
YUFYHJIMKHU KYpHUII MYMKHH. Y Xam Oyica >KaMHUSTHUHT PHUBOXK-
JAHUIINWIA TUHWIMK Ba KEJMIIYBHUHI MYyKappapjurd TYFpUCHAArd,
ypTa acpiiapaard TaHIVIMK, TapTUOCUBIIMKIAP XaMJa YPYLUUIAPHUHT
KOpaJlaHWIIM, NTyHUHTJCK, Kelaaxakaa “‘abaauil THHYIWK YPHATHII
FOSICMHUHT WIrapu cypuiumu kadu ¢uxpnapaup. XIX acp Oor-
JIapHa ApOMT Ce3WIapiy Japaxkana ysrapa OONIIam. Y3rapras
MyXuT V3 HaBOatuga KoHGIUKTIap Oopacuaaru (UKpIapHU SHTH-
SHTY  WyHanuuuiap OuinaH OodutTau. ['eremHUHT Kapauuiapujaaék
ypyluuiap Ba WXTUMOUM OVXpoHyiapra ©O0axo Oepuiiga sHruva
¢HAANIYBJIap IIAK/UIAHTAHJIUTH ce3unud Typamu. ['erens yTmuiiga
coaup Oyiran ypyunuwiap Xakujaa O0axc d5THO, YJIApHUHT >KaMUST
TapakKKUETUAAru caJiOnii oKuOaTiapura ajoxujaa dbTHOOP KapaTaJu.
VYpyuuap taxpubacu KaMuaTra Xed KaHaal MykamMmMall TapakKUETHU
OEepMAaCIIUTUHU YKTUPAJIH.

Kyunu naBnat xokumusitu Tapadaopu Oynran I'erenb, mpaBiat
W4Yugard OMMaBUi TapTUOCH3NMKIAp HadakaT JaBiaT TypMyIl Tap-
3Ura, Oajku *KaMuaT OUpJIUIUra Xxam NyTyp €TKa3uo, KaMHusIT CUECUIN
xaétuaa “Kydcu3 CHECHMN OYIUIMK JIApHU 103ara KEATUPUIIA MYyM-
KUHJIUTAHA  3bTUpOd 3Taau. JKaMHUSATHUHT TapuXuii-3BOIIONHOH
PUBOKIIAHUIII Kapa€HUIaru Mypakkad Kuppajiapura KEHrpokK 3bTHOOP
Oepulll Ba yJapHU TYIIYHHO €Tl MyxuMaup. Heraku mxrumownii
KOH(QJIMKTIAPHUHT >KaMHUAT Xa€TUAAru poJid TapuxXuh xapacH
HyHanuIM Kuppajiapu OuinaH oObeKTUB paBHILIa OOFJIaHTAHIUD.
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FOkopuna Tabkupmanranuaek, XIX acpra keiaumd >KaMUATHUHT
WKTUCONUN, CUECUM Ba MAbHABUU XAETUAArUW KECKWUH Yy3rapuuuiap,
KOH(JIMKTIap XaKuJard MaBXyJ WKTUMOUN Hazapusjapra xam
TabCHp dTMACHAH KoJIMaau. Ma3kyp Kapama-Kaplld Ha3zapusuiap opa-
cuJa ypyuuiapHu €EKJIOBUYM (PUKPJIAPHUHT XaM MAaBXKYUIUTH KUIIA
JTUKKATUHU Y3UTra TopTaau. byHaalt okumra MancyO HazapuET4HIIap
xaéTna TOMOHJIAp ypTacujaa KOH(IMKT Ba TYKHAIIyBiaap HadakaT
TaOuMil paBulllla 103 OEPUIIM MYMKHHJIUTUHU, Oaiku yJIapHUHT
KAMUSTHUHT TOOOpa IOKCAIUIIM Ba (PaApOBOHJIUTHHUHT acocu cuda-
TUJA BaKTU-BaKTH OwiaH cogup OYIuO TypuIIM 3apypiuruHU
Kypcaraau. byHpail Kapamuiap 3ca KEUMHYAIMK JKAMUAT Xa€Tuaa
KOH(PJIUKTIApHUHT abamuii OYnubd TypUIIMHUHT MyaistH cababiapu
MaBXYJIUTA XaMJa yJIapHU KaMUSIT Xa€TUIaH OJIM0 Talllial MyMKUH
AMACIIMTU XAKUJAru SHru4a WIMHAN-HA3apyui EHAANTYBIIAPHUHT T1AK]10
oynummra oaud KeJm.

Nurmu3 uktucoguncu, poxud Tomac ManbTyc(1766-1834 iiii.
HUHT “Axonu TYyFpucujard KoHyH TaxpuOamapu” (1798) acapuna
MaMmJiakaT axoJucu ypracuja Yycud OopaTraH HIICHU3INK MyaMMO-
cura siaruya Tabpud OepuiranH. TabuaTHUHT “‘abaguil” OUOJOTHK
XyCYCUSTIAPHUHM KaMUATAa XaJIKHUHI KalllllIoKJIalryBura oomr cadbad
Ko kypcarrad T.ManbTyc, y3ura xoc “raOuuii KOHyHUSIT SPATIH.
YHra xypa JAaBiarga axoJiM COHUHUHI OPTUIIA TE€OMETPUK
porpeccusi, yJIapHUHT sIIall Ba XapakaTJaHUII BOCHUTajlapu 3ca -
apudMeTuK mnporpeccusra 6uHoan ycub Oopanu. Illy Ounan Oupra
UITYUIAp aXBOJMHUHT asHYJIWJIUTUTA, CAHOATHUHT Y3rapuilld Ba
JNEXKOHJIADHUHT €pCU3 KOJIJIUPHUILl CHECATH AMAc, OAlIKU HIIYUIIap
TYPYXUHUHT “‘€HTHWITAKIMK ojaTth’ Oyinda “yHnoBcu3” KyHaWWIIH
HT acocuil cabad kuiaub kypcaramu. TaOuuiiku, >KaMUSIT PUBOXK-
JaHUIIATa HuUcOataH OyHAall 0axo oOJaMJApHUHI sIIanl y4yH
Kypamuinu Hadakat TaOuuii XoJ1, 0ajJKu YHUHT 3apypUT SKaHJIUTHHU
xam sHa Oup Oop HaMo€H kKuiaau. KornaBcpca, Ma3Kyp Hazapus
ONAaMJIADHUHT  “VWJIOBCU3~ KyNaWWIIM HATHXKACUAA TYpIAd XWII
KOH(JIMKTIAPHUHT [03ara YWKUIIMHU KAMUST PUBOKIIAHUILINATH
MyXUM OMMJI cudaTtuia Kypcatud yTaau.

MabaymMku smam ydyH Kypall MyaMMOCH HHIJIA3 OHOJIOTH
Yapne3z Japsun (1809-1902 i1it.) TabauMoTHAa XaM MapKazuil
VpUHHM JrajularaH. YHUHI acoCUil Ha3zapuil fFosulapu OHOJIOTHK
BONTIOLIMS TYFpucuaaru “TypiapHUHT TaOWMUN TaHJIOB HaTHXXKacuia
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KeMuO YWKUIIM €KUM sIIall y4yyH Kypalpia To3a HaculM TypJjapHU
cakiiad xomunr” (1959 i) unmuil acapunga 0a€H >TWiraH. ACapHHUHT
aCOCUW FOSACHM YHUHI HOMHUIAEK VY3 aKCHUHU TOIraH, S’bHU TUPHUK
TaOWAaTHUHT PUBOXJIAHUIIN SIIAll YYyH OJHO OOpuiaa€TraH JOUMHUM
Kypallja, siHaJja aHUKPOFU SHI SIIIOBYAH TYPJAPHUHITHHA TaOWUUiA
TaHJIOB HAaTW)KAacHUJla OMOH KOJIMIIIK/IA SKAHIUTH UCOO0TIa0 Oepuiiras.
Y./lapBUH V3UHUHI Ma3Kyp TAabJIUMOTHHHM JKAMHAT TapaKKUETUTA
TaTOUK ATraHMH €KUM WYKMU alTHUIl KUMUH. YMyMaH ojlraHjaa, OJIMM-
HUHT WOKOJIMHM YpraHTaH TaIKUKOT4YuiIap ypracuaa Oy Oopana siroHa
bukp MaBxya 3mac. TYFpH, yHUHT KEeTUJAH “VOKTUMOUHN TapBUHU3M
OKMMH Taiigo Oyiaau, amMmmo Oy OoKuM Tapadaopiaapy KaMHUSAT Tapak-
KUETUHU TaOMMM TaHJall Ba sMIall y4yH KypalIHUHT OWOJIOTHK
KOHYHJIapU acoCHJaruHa TylIyH- TUPHIITa XapakaT Kuirasiap.

KelinHuanuk simam ydyH Kypall TpUHIMIUra acocianran (Oy
xuxataaH JlapBuH TabIMMOTUTa SAKWUH), OMPOK SIIAIl YUyH Kypalira
WOKTUMOMM TaMOWWJUIApHU acoC KUJIMO OJraH MNO3UTHUBU3MHUHT
paxHamoniapuan oupu I'epoept Crnencep (1820-1903 itit.) maitgonra
KeIau. Y JKaMHUAT TapaKKUETHAA acoCHil KOHYH OVaraH >XaMusT
IIYKyXUra SHT MOCJAIIraH WHIWBHUA- JAPHUHT SIIAlld XaKuaaru
FOSTHU wirapu cypau xonoc. ['.CrieHcep TapIMMOTHTa Kypa XKaMUusT-
Jard MapXKyJl Kapama-KIpPIIW-TUKIAp XOJIATH Kyl KApPpaIugup.
Xyoau 11y sKuxatu OwiiaH y ¢dakaT ajoXuja >KaMusiT opacujiard My
BO3a Har"Hu smac, OaJIKu >KaMUAT Ba YHU ypad TypraH TaOuuii ojam
ypTacugard MyHocaOaTiapHM Xam y3ura kampad omamu. IllyHuHT
YUyH XaM OJIUM >KaMusITAa KOH(MDJIUKT KOHYHHMHU YMYMHUH Ba HHT
acocuid KOHYH cudartuga 3Tupod 3Taau.

['.Cnencep TabauMOTHIA *KaMUIT OWIaH TaOMUN MyXuT ypTa-
cuJaru MyHocaOatjapJaH TallKapy >KaMHUST PUBOKUHUHT TapUXUUN
ycrapajgapy Xam aHa Iy KOHYHUSIT acocujia OYiauim OacH 3TUJITaH.
YHUHrYa >KaMUSATIArd TaOWuid MyXUTPUHT WIK capyaliMalapu >Ka-
MUSIT PUBOKUHHUHT MyalssH OOCKHWYHK/Ia XaJKJIap Ba UPKJIAp ypTacuia
TYJIMK TEHIJIMK Fo3ara KeJaMaryHua HaMo€H OYi1a oJIMaiiu.

XIX acp oxupu Ba XX acp 6ommapuaa AKIlIxa wkon Kuiarax
Mamxyp onum YunbaMm Camuep (1840-1910 i) smam  yuyH
Kypalija MpOrpecHUHT MyKappap oMM cudartuga UHCOHUSTHUHT
9HT Ky4€H3 Ba OHI'CH3 KIATJIaMHU XaJOK OYJHWIIM IIapT JeTaH aKkuigaHu
oinra cypaau. Fomubnap-uu!? — Fonubnap sca >xamustTaaru HiioOu-
JapMOH TaaOupKopiap, Ul ojamiiapu, OaHKUpiap Ba 11y Kabwiap —
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Oapua “‘ymymOarmapuii KaapusTiap WKOJIKOpJapd Ba yMyMaH DJHT
SIXIIIA UHCOHJIAP CaHajap 31U .

Kondmukronorus Oopacugard KOHCEpBaTH3MIa  acOCJIaHTaH
bukpnapaan dapkiu pasuiga, ¥Y.CamHep kapanuiapu GaHHUHT WIMUN
MPMOKJIApUra KyTWIMaraH ‘“TOIIKWH  CUHTApYW KYIIWIIA. YHUHT
Kapaluiapuaa MO3UTUBUCTUK OXAHT XyKMpPOH 3u. Tapuxuii-3THOrpadux
MaTEpUAJUIAPHUHT  Karjnamura TasHran  Y.CamHep, MKTUMOMM
MyHOca0aTjiap MChCPUHU YpraHWiljja THU3UMJIM YCITyOul €HJallyBra
acoc coiuO, TypyXjap WYHMIArd Ba TypyxJjiapapo MyHocadaTjiapHU Iy
Tap3aa ypranuiHu oonuiad oepau. KoHQUKTIapHU TaK, MK KHIMAIIAA
rypyxjapapo KoH- (iukTiapra ajoxuja 3bThO0p kaparuin Y.CaMmHep
TabJIMMOTUHUHT acOCUi OVFUHIapuaaH Oupu OYIm.

Kondauktinap 6opacuaary SsHTA Ha3apui - TaXJIUWJIUH MOTHBJIAP
noJIsik onuMu, ropucT Jlroasur I'ymmnosud (1838-1909 iiii.) wxoauma
xaMm yupaiad. KaxOH TAapUXWHUHI - UPKIAP YpTacuJaard IJOUMHUU
KypalijaH uOopaT SKaHJIUTUHU SBTUPOd ITraH OJIMM, UPKIAPHUHT
103ara KeJIulIM Xamjaa yJapHUHT Oup-Oumpuaan (papKuHH OUOJIOTHK
KUXATJaH »"Mac, Oalku yiap MAJaHUSATIAPUHUHT V3Ura XOC
XyCycusiTIapuJianaup 11e0 xucobnaiau. Anmoxuaa MUpK - y3ura xoc
oup mananustaup. Ly Oouc koHIUKTIApHUHT cababiapuHu dakart
WHCOH TaOWaTUAAHTHMHA AMac, OajJku y3ura XOC MaBXky] MaJaHUAT
TUTJIADUHUHT  WKTUMOMN (peHomMeHuJaH wu3nam kepak. Heraku
MaJaHUATIAP WKTUMOUM (DCHOMEHM KOH(IMKTIAPHUHT KaHAall TycC
OJIMIIMHU — OJJIWHUIaH TO Mypakkabrada OynraH OOCKUYJIapUHHUHT
VOKTUMOMH XaéT Tanmabiapura MOHaH]T Y3rapud OOpHIIH KapaéHUIArHu
WK MabJIyMOTJIApHUA OEPUIITN MyMKHH.

JL.I'ymmnoBuy  (ukpuya, KOHQIMKTIApD SIrOHA Ba 3apypuid
VOKTUMOMH Kapa€H sMac. bUpPOK, KEHI MXKTHUMOHMM KaMmoaiap Xamja
JaBlaTiIapHU BYXKyJra KeJITHpPAJWraH WXTUMOMN OupiamnryBiap
axaMusITra MOJIUK >xapac¢Haup. YyHku Oy epjia KOHQIUKTHUHT acOCUi
XaJd KWIYBYM POJHU YHWHAIIMHUHT cababm OWTTa, SBHU >KaMUSITAA
WOKTUMOMM  Typyxjlap  ailHaH  KOH(MJMUKT  HaTH)KacHJardHa
oupnamaawiap. Xamustna sSHru Koujajgap OWPJIUTHHUHT IIAKII-
JAHUIIK aJoXMJa-aJloXuaa TypyxJjap Kypalld HaTwkacu cudaruia
HaMOEH OYJIUIIN MYMKHH.

JI. T'yMIJIOBUYHUHT >KaMUSTAArd WXTUMOMWN KOH(MIUKTIAD
Tabuatura HUcOaTaH MyHOcaOaTIapuHU yd4 acOCHUM Te3ucra Oy
MYMKHH:

20



1) xouduukTiap Tapuxui KapaéH HETU3W, YJIAPHUHT
XaMMacu TypJIM XapakTepra sra OVicanap-ia, TapakKKUET OMMUIIM
XHUCOOJIaHaIu;

2) OKaMUATHUHT XYKMpOHJap Ba OVHCYHyBUmiIap (Xu3mar-
KopJjap)ra OYJIMHUIIM, MIYHUHT/CK, YyJap ypracujgaru MyHoca-
OaTIapHUHT HOYWFYHJIMTHAAH KEIUO 4YMKaAuraH KOHQIUKTIAp Xam
abaauit xoaucaaup;

3) KOHGMIUKTIAp XaMUSITHUHI OupJairyBura €pjaam Oepanw,
KEHI OMpJIaliMaJIapHUHT MAKJIAHUITUHN TabMUHIIANTH.

XO03Upru IMauTaa HOKOpUZAAa HOMJApPU 3UKP OJTWIraH OJIMMIIAp
TOMOHMJIAH WITapU CypWIraH 0ab3u WIMHUN-HA3apui FosUiap Xalld Xam
doitnagan xonu OYaMman, >KaMUATIArd aupum J0J13ap0d MyaMMOJIApHU
XaJl ATUIJIA y3Ura XOC axamusTra sra. 3epo, yJjap >KaMHsTIa COAUpP
Oynaaurad Typiid Xujl yMyMul (pyHIaMeHTan KOH(PJIUKTIApHU Ha3apuii
KUXATIaH Tabpuduiamrad. MKTUMOUNA TU3UMHY TaKOMILIAIITHPHINIA
YVJIApPHUHT  aJOoXyJa axaMUATUHMU acocjiail OuiaH  Ouprajiukia,
KAMUATIA KOHQUIMKT Ba  OapKapopiiMK, Ypyll Ba TUHWIHK
XOJATJIAPUHUHT AJIMAITUHUO TYpUILITUHU KYpcaTHO OepHUIlITaH.

XIX-XX acpnapra keiaun0, KOHGIUKTIAPHU TaIKUK ATHUIIIA
WIMHAM MyXUTra cOIMoyiorusi paHu KEHTPOK TabCcUp YTKa3za OOILUIAIH.
KaMUATHUHT PUBOXKJIAHUIINA Ba PUBOXKJIAHUIIUNHU TabMUH STYBUH
Kyd WKTUMOUNW TU3UMHUHT (DAaOJUAT KYpPCATUIIM KOHYHUSTIAPUHU
TabpudIanga COUMOJOTUSIHUHT MyCTakui ¢aH cudartuaa mailioHra
KCJIMIIIM WHCOHHUHT JKaMUAT XaE€TUHM TYUIYHUIIUJIA SIHTU Oup
caxupanu ouygu. Coumonorus Typau (DaitnacyapHUHr >KaMHST
TYyFpucuaaru gukpiaputo, ¢ancaduil KapauiapuaaH KeiuH, KaTbui
WIMUK ycnyOnap €paaMuia HUFWITaH MabiIyMOTIAIHU YMYyMJIAIl-
TUpHUILl MakKcaauja Ha3zapuil Tu3uM yciayoura Vyraau. CTaTUCTHUK
WHUFUIMAJap, aHKeTa CYpOBJIApU, TAPUXUU-KUECUNW YyMYyMIIAIUTHPYB,
ypranunaérran >kapa¢Hiapra (0ObeKkTra) Hazapui-yciayouit Expa-
IyBJap KaOW WIMHMIM TaJKUKOT yCiIyOnapu >KaMHST XOJucajJapyuHU
aHIJIaIll BOCUTAJIADUHUHT 3apypuil mapTiapu 0yanbd xu3mMat KUjau.

KoHduukT MyamMMmoJlapuHU TaJKUK Ba TacHU( STHUII COIHO-
JOTHsIIa TypJiMYa WyHanuiiap OWJIaH amalira OIIMPHIITaH. YJIapHUHT
XaMMacl XaM KOH(JIMKTHU WKTUMOMM Xa€T TaMOWWI- JIAPUHUHT
SKYHUN KaTeropusicu cudaruaa TaH ojuIIMacana, bUpoK KOHQMIUKT-
JAPHUHT KaMUAT TYPMYIIl Tap3ujJia MyXUM aXaMmHsITra sra SKaHJIUTHHU
Ba YJIAPHUHT Ha3apuid TaXJIWIH 3apyPIAUTUHA YBTUPOP STUIIITAH.
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Hemuc conmonoru I'eopr 3ummens (1858-1918 iiit.) “koHpauKT
COLMOJIOTUACKH TEPMHUHUHMU WIMUW CHECHUU JyFaTjap MaXXMyacura
OMPUHYM KUPUTTAH OJUM cudaThaa TaH OJWHTaH. YHHUHT acpUMU3
Oolapuja HaIIp OTWITAaH acapiapuaaH Oupu XaMm IIyHJau
HomiaHagu. OMUMHUHT (QuKkprya, KOHMIUKTIAD KAMUATIA HKTH-
MOUN UWHTErpallUsiHA MyalsH Japaxkaiga MYBO(HUKIAIITAPAIH,
VOKTUMOUN OMIMMIIApHUHT AHUK XYCYCHUSITIIApUHU AHUKJIA0, yJIapHU
TAITKWI STUII TPUHITUIIIAPH Ba MEbEPUHUA MYCTaXKaMIIaIH.

20-tiunnapra kenn6, Uwmkaro MakTaOMHUHT Ky3ra KYpUHTaH
cormosiornapu - Pobept Ilapk (1864-1994 iiit.), Dpuect bepmxecc
(1894-1964 iiit.), Anouon Cmoin (1854-1926 itit.)nap I'.3umMMeTHUHT
Ha3apuil KapalulapyHy 1aBOM 3TTUPAIUATIAP.

VYnap mwxTuMounil xapa€HHu ¥3apo OOFIUK OYIraH TYpT Xapakar:
Myco0aKa, KOH(IMKT, MOCJAIlyB Ba aCCUMWJISILIUS acocuaa Kypuo
yukumaad. KoHdnuktinap skamuaraara ymoly Yy3apo MXTUMOUN
MyHoca0aT/iapJia MapKa3uil YpUHHH 3rajuia0, HKTUMOUM JkapaéHiaru
Myco0aKaJaH MOCJallyB Ba AaCCUMWISLMATA YTKa3yBUM POJIMHU
yiHaiu Ba Oy OWJIaH MKTUMOUWHN Y3rapuIIJIApHUHT MyXUM MaHOaura
atinanagu. COUMOJOTUSHUHT aMajijjard Makcaau — KOH(IUKTIap
TpaHCPOPMAIIUSICUHU Y3aPO XAMKOPIUKKA MyBODUKIAIITUPHUII XaMI1a
WKTUMOUN TYPYXJIADHUHT ¥3ap0 MyHOcaOaTIapWHU sIXIIWJIAUIgaH
uooparaup.

4. XIX acp oxupu - XX acp 0omuaa KOHPJIMKTOJIOTUSTHUHT
PHUBOXH

XIX acp oxupu XX acp Oouwapuaa KOHPIUKTOIOTHS OWIaH
HIyFyJUlaHyBUd MyTaxaccuciap opacuna Kapn Mapke (1818-
1883)HMHI WXKTHUMOMK HazapusiCura KU3UKUIIHUHT Kydaluiiu
Ky3aTwiaau. by Oexus smac, anbarra. Heraku K.Mapkc couuo-
JIOTUSICHA JKAMUSATHUHI PUBOXJIAHUII >Kapa€HU TYFPUCUIATH ACOCUU
¢buKp Ba MyJioxazajapra ce3uapiiv y3raprupuiuiap KUpUT/Iu.

K.Mapkc TapOupuua xamMusATAQ OJlamiiap Y3JapUHUHT OHI Ba
HIyypUJlaH KaThbU Ha3zap Oup-Oupiapu OwiaH mMyHocabaTra KUpUIa-
munap. Ymly MyHocaOaTiIapHUHT OUPJIUTY MOKTUMOWM Martepusra.
SAbHU yMyMaH yMyMHUH WXTHUMOHWN OOpiiMKKa OOFIMK Oynuo, V3
HaBOaTuaa OyHAAM >kapaéHiap WIMHM TYUIYHUII MYMKHH OYiaraH
WOKTUMOUN MyHOCA0aTIapHU IAKIIAHTUPATH.
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1859 innnunr saBapuga K.Mapkc y3uHuHT “CuECHil UKTHCO.
TaHKUAW® KutoOura &3ran “Cy3 Oomu’cu OwiaH TapuXHU Mate-
PUATUCTUK TYUIYHUITHUHT aMaliuil TapuxXuil MyJIJaTHHU OoIuIaraH
nevuin MyMkruH. K.Mapkc Hazapuaa »xaMHUsIT TU3UMH TYypTTa acoCIaH
TY3WITaH: UIJIa0 YUKApUII Ky4dJlapyu — MIUIA0 YMKapuIl MyHocadarT-
Japu — CHECHM YCTKypMa — KaMHSITHHA TYLIYHHUII Ba aHIJall
makuiapu. MabiaymMku ymlOy acocClIapHUHI YMYMHU TH3UMHU Xamja
yJAapHUHT ¥y3apo MyHOcadaTiapyd MapKCHU3M MXXTUMOUN Hazapusi-
CUHUHT aCOCUI ME30HM XHUCOOIaHaIH.

Iy Owunan Owupranukaa K. MapkcHuHr ymly Hazapusicu
VOKTUMOHUU COIIMOJOTHSIHUHI KAaThbUM HIUIA0 YUKWITAaH Ba WIMHU
aCOCJIaHTaH — YMYMHUM COITMOJIOTHSI HA3apUSCUHUTHHA 3Mac, OalKu
MapKCHU3M TabOWpuaaru KOHQIUKTHUHT aHUK TU3UMJIM Ha3apUsICUHU
TaIIKUJI KWJIAJIH.

bupok Mapkcu3M Y3 AaBpMHHM TYUIYHUII Ba WAPOK STHIIIAH
Hapura yToJMaraHuHU,YaJKaIIKaHIUTUHY 11y YpUHAA YbTUPOP ITUII
3apyp. byHpali uankam makagapjgaH  OMupu —  KeJaXkak]a
KOH(QJIMKTIApHU TYTaTUIl MYMKHHJIUTH TYFPUCHIATH KapaligaH
nooparaup. MapkcHuHr ¢ukpuda, uHcoHMAT XIX acp oxupuaa
TapuxXuil y3rapuiuiap OuiaH 103Ma-103 TypraH Ba KeJlakakaa XaKuKuu
Tapuxuil JaBp OOLUIAHUIIM MYMKHH. BolllaHakak NaBp >KamMusTIa
cuécuii  uwHKWIOONap, OyTyHjai OapxaM  TONUIIUA, MOJJIUN
OOMJIMKJIAPHUHT OPTUIIN HATHXKACUJA YMYyMMXaMUSIT MyHOca0atiapu
TaOWaTUHU XaM Y3rapTupuO 1000pHUIlHd, KOH(DIMKTIAPHUHT 3cCa
dakatruHa caHoat ¢aOpukazapu JoMpacuaaru MyHocaOatiapjarmHa
MaBXyJ, OVYIMIIMHU TabMHUHJIAIMMM Kepak »dau. B.M.JIeHuHHUHT
COITMAJIUCTUK KaMMATAA aAHTarOHU3MHHUHT OyTyHJad HWYKoauO
KETUIIIM Ba “SHI'M MHCOHHM  TapOusIall Xakujaard mynoxaszanapu K.
MapkcHUHT Oy TabIMMOTHUIa Kapiiu OyiaMac/iaH, akCMHYa, aHa IIy
NPUHLMIUIAPHU TaCAUKIAp Ba TYJIAUPAp M.

[IyHuHraek, Mapkcu3MJia JKaMUATAArM TYpiaud Tabakajap
MaH(aatiapy KapaMa-KapUIMJIWTUJaH Keau0 4YWKKAH Xap KaHJjai
WOKTUMOUN KOH(JIMKT, aBBajo, YHMHI CHECUU axaMuaTh Tapadu-
JaHTMHA Kapanap 3au. by sca yHHMHr Oomika WXTUMOWN (aHmap
HYKTau Ha3apuaaH Kapail UMKOHUSTHHU 4eKJ1al KYsp d/1u.

XX acpHUHI OWPUHYM SApMHAAa MAPKCU3MHUHI Xe4 KaHaail
apanairyBu €KM TabCUPHUCU3 >KaMuATIaru (akaTruHa KEJIUIIyB Ba
OapKapOpIMKHUTUHA dMac, OaJIKU KOH(JIMKT Ba YHUHT OPTHAaH o3ara
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KeJIaIurad Yy3rapuiniapra xaM ajoxujaa IbTHOop Oepa Oormurarad
unMuil okumiiap Byxkyara kemau. (B.Ilaperro, I'.Mocka, X.Capenb,
@.Onnenrenmep, A.beHtinn).

Onurta Hazapusacu OWIaH WIMHN Joupaja Mamxyp Oyiraxn
UTalIbsiH TajgkukoTuucu Bunbdpeno Ilaperro (1848-1923), V3
TabIUMOTHAA HWHCOH TaOWaTH JOMMO HWKKWIAHYBUAHJIUK XYCY-
CUSATHUIA 3Ta SKAHJIUTMHU TabKHUJIAraH. Y MHCOH OHTHW aHTJIAIl YYyH
AMac, KYMPOK TrapasryiImK Makcajaura WyHalTHupwiran Oymaau, ned
xucobmaiinu.  ByHMHr  HaTwkacujga  WHCOHJAp  V3JIapUHUHT
dapauariapy Ba  XaTTU-XapakaTjapd HUMara KapaTWIraHWHU
SIIMPUIT  YUYYH OJKaMUATAAQ TypJd XWI Ha3apusulapHu  yiinad
Tonmagwiap. Xap KaHmal jkaMuUATIard Hazapusiap Ba Madkypa-
JapHUHT MaBXyJJIurura cabad — MyaissH ogamiap Y3 XarTTu-
XapakaTiapyuHu XUC-XasDKOHJAp NapAacd OCTUJarMiHa KypcaTuo,
XaKUKHH MakcaaHu d3ca smupumgan uooparaup. lllyamai kummo
WHCOH PYXMSTHHUHT HOMAakOyJ Karjamyiapy YJIapHUHT Xapakart-
Japuja OOIIKAPYB POJIUMHU YAHANIN.

B.IlapeTTo WHCOH pPYXUSATUHUHT aCOCUM POJUHU IBTUPOD
ATraHud XO0JIJ1a, >KAMUSTHUHT WXXTUMOUM TypJjaHyBUaHJIMTH Oariia-
pUATra JIOMMHUH XaMpOXJHp, 3€pO0 HHAWBHUJIADHUHT XaM OHOICH-
XOJIOTUK cudaTiapu Xyaau myHaa goumuiaup. B.IlapeTToHMHHT
WOKTUMOMM Y3rapyBUaHIMK Xakugaru (UKpJapyd aBBajo JaBjiaT Ba
KaMUSTIArd Oup Tylda amaijgopiap, AHUKPOFM, KaM COHJIH
OolIKapyBUWJIAp — dJIUTara HUCOATaH auTuiIraH GUKpIAPAUP.

OIIMTaNapHUHT QJIMAaIllMHYBH Ba yjap ypTracuaaru kKypam B.
[laperTo Tabpuduya, KaMUATHUHT TyO MOXUATHHH aHTJIATaJIH.
VYHuHrya, 6amapusTHUHT TaOuui Oup KOHyHUsATH Oop. Y Xam Oyica
KYyIab Ba Typiu XWJI acociard KOH(MIUKTIAP KaAMUATHUHT PUBOXK-
JAHUII >KapaéHUra JOMMO XaMpOXJIMK Kujaad. AMMO KOH(JIUKT-
JApHUHT POJIM Ba axaMUSITH OOIIKAPYBUM OJJIMTAHUHI aHUK EKU
HOAQHUK PHUBOXJIAHUII Oockuuura xam Oofnuk. Heraku MaBxyn
UTANIAp AaBjaT Ba KAaMUSATIATH CUECUN TU3UMIIAp OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAI, KyJdail JMHAMUK MYBO3aHAaTHU YIUIA0 TypHIlJaruHa
saMac, OaJIKu MHKUJIOOMHM XapakTepra ara OyjaraH paaukan y3rapuiuiap
OpKaju OOIIKApyBYHU 3JIMTA BAKUUIAPUHUHT YPUH aJIMAIlIMHYBUHU —
Tabuui “TYXTOBCHU3 AJIMAIIMHYB >Kapa€HUra ailIaHTUPUIIM XEe4 rar
aMac.

B.IlaperTo Ouyan Oup AaBpja siIaraH CUECATITYHOCIUKHUHT
acocumsiapugiaH Oupu, utaibsiH opuct ['aatano Mocka (1858- 1941)
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XaM aJUTa XaKuJard Ha3apusSHUHT sSIpaTyBUMJIApUIaH OUpH DJIU.
Yuunr 1896 imnaa don stwirad “‘cuécuil €ku OOIIKApyBYH TYpPyX~
xakunaru acapu (“Cuécuit ¢dannmap osnementinapu’) Hranusnga
3aMOHABUMA CHECUM TAAKUKOTIAPHUHI PUBOKIIAHUIIUTA ITOWJIEBOP
oynau. I'. Mocka ¢gukpura kypa Xxap KaHjaai KaMusATIa UKKA adagui
TYPyX MaBXyAIUp:

1) XyKMpOHJMK KWIyBYM ‘“‘CHECUl TypyX~ — 3UMMAacHura JiaB-
JATHUHT Oapya MaxOypusTIapuHU OJagu Ba ajbarra, OMp Karop
WHCTUTyTJapra d2ra Oynu0, ymap MyailssH  UMTHENAapIaH
dolinanananu;

2)  OoWKapwiIyBYM rypyX — Oy SIXIIIM YIOIIMaraH KyM4WINKHU
TaIIKWI KWJTyBYU TypyX. TaIKMKOTYMHUHT (PUKpUYa, HEUa acpiiapJaH
Oepu JaBiaT Ba >KaMHUATIAa XaJK BaKWIJIWTK Ba CYBEPEHUTETU
TYFpUCHAArd Hazapui Ownumiap ¢akaTr op3yJaHruHa uoopar.
Acnmuma 3ca pean XyKymaT AOMMO ‘‘cuécwii Typyx® Kyauaa Oymamo
KeJraH Ba OyHJIaH KEWMH XaM IIyHJa OVmagu. Xaiak XOKUMUSATH,
JEMOKpPATUK XKAMHSIT Ba COUMAIN3M — OYJIADHUHT XaMMAacu YTOIHUS
(xomxaén) Ba OMpPOHTACH XaM KaMUST KOHYHJIApU Ba WMKTHUMOMM
WHCOH TabuaTtura MocC KeiaMmaiad. XOKUMHUAT Xe€4 KauoH XallK
XOKUMUSTH TapuKacuja HaMo€H OynonMaiiau. JIlekuH sHr Kynu
OwnaH, JeWId TaAKUKOTYH, y (akaT HUCOMMIMUKIA XaJdK MaH(aaTura
XU3MaT KWIMIIM MyMKHH X0JIOC.

I".Mocka gaBnaTaarua OOIIKApyBYM OJIMH Tabaka - dJIMTa KyJuJ1a
MYJIKUYAJIUK Ba 1Ty KaOu OOIKa aCOCIapHUHT OVIUIITUHUA dMac, OaIKu
yJIapHUHT OHI XaMmJla OWIMMJIApUHU OIIUPHUINTa XU3MAT KWIYBUH
“unMuil cu€caT HUHT 3apypJIUTMHA YbTUPO(] 3TaM Ba YHH SPATUIITA
uHTWIaau. byHaal “XokuMmusTra MyHOCHMOIap ’HU TapOMSIAlIHA Ba
yHra amanuid etummiiHu [.Mocka y30K Kenaxkakka Jaxjiagop Aeo
XyucoOjaau. YHraya Tapux caxHacu — 3YpJIMK Ba KOHMIJIMKTIIAp
KaMUATIArKd Y3rapuiiap Ba WKTHUMOMN OapKapopiuK >Kapa¢Hiapu
Y4yH acCOCUM pOJib YHHAWAUTaH rypyxjaapapo Kypail MaiioHu 0yauo
KoJlaBepaau. YOy Kypauuiap HaTWKacu Xap OWp JaBPHUHI AHUK
Tajabiaapura Moc y €ku Oy rypyxJjap raadacura OOFIuK OYiau.

I'epmanusiga @pann Onnenreiimep (1864-1943) kKoHGIUKTHUHT
Oomikaya CHECHMI KOHLEMIMSACHHU WILIA0 YUKIU. TagKUKOTYUHU
JABJIATHUHT BYXY/ra KeJUIIM Ba yHTa €HAOLI MKTUMOUH skapaHiiap
XYCYCUSITIApU KYIPOK KUBUKTUpaAu. Y JaBIATHUHT BYXYyAra
KeIMIINAa HWKTACOAWM cababnap acocwil poih yHHamanau 1ed
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xucoonanau. ®.Onmnenreimep TabOMpu OMIaH aiTraHaa, 1aBiaT — Oy
myHAal XYKYKUd WHCTUTYTAWPKU, OyHIa Oup-Oupiiapura 3ypiauk
OwiaHn Oofnabd KyWwiraH OUPUHYM TypyX HCTWIOUWIAp Xamia
UKKMHYM TYpyX HUCTWJIO KWIMHTAHJIAp YpTracujard MyHocalatiap
My>Kaccamiramrasaup. JKaMusTaaru rypyxJjap Ba JaBIATIAPHUHT Y3
WYKU WOKTUMOWK Ba WKTUCOAWN PUBOXJIAHUII OMMIUIAPU aCOCH]IA
BYXKyAra KEIUIIM XAKWJIArd KApallUIapHU KATTUK TAaHKHJ KWITaH
@®.OnneHrenMep yJIapHu “‘Hazapus Ba aMIUETIArd WKTUMOMUHU 3yIM
MaHOan” 1e0 9BJOH Kuaaaud. YHUHTYA, JABIATUYWINK OJaMJIapHH
MabJiyM Oup Fosira OYUCYHAMPHUII €KU MablyM XyAyJja siiaéTrad
axOJIMHU UCTWJIO KWIMII MYy OwiaH BYyXKyara Keinaau. AHa myHjau
xapa€Hiapa TypyxJjap ypracuaaru Kapama-Kapiid MyHocaOaTiap
aKJJIaHaAu Ba OyHAall MyHocabatiap Ky Xosuiapjaa y3rapMmaciad
KosiaBepaau. akaTrruHa OHKCIUTyaTalus MIAKIUIApA  KUCMOHUU
KUMHOKJAH UKTUCOIUM Ba CUECUN 3YpaBOHJIMKKA ailylaHUO Y3rapuiim
MyMKUH Xxojoc. “Taxmunan 5000 Hunnapya aBBan — Ae0 TabKUA-
JalIM y — XaJKJIaQpHUHT OUp-OUPHHU HUCTHUJIO KWJIMIIK OOIIJIaHraH
OyJca, YHUHT HaTWXKacuJa TEHTCHU3JIMK IIYypU XaM HMHCOH TaHacura
KUpUO KoMIalrauup. 373-}"/31/1):[aH a€HKH, KEMMHIW Tapux, KOJja-
Bepca, oJamiiap TypMyIll Tap3u MaHa Iy KacaJUIMK OKuOaTtuaa xap
XU Aapaxkagard KOHQIUKTIap OuslaH €¢HMa-éH OYIuMO KEeIMOKIa Ba
Oy 1ryHait 0yaub Kojaxkak’.

EBponanuk onumiapjaad aH4ya (¢apkK Kuwilaaurad CcuEcui
konnenuusan  AKlllna Aptyp bentinm wuminabd 4yukau. YHH
KAMUATAATA YMYMCUECUN (PAOTUATHUHT OUp KUCMH OYIMUII CUECUI
Xa€TruHa KYINPOK KU3UKTUpaAu. A. DEHTIM KOHIENIMSICUHUHT
acoCHHHU “‘TypyX’, KoJlaBepca, “‘CMECHH rypyx~ TYIIyHYaCH TaIIKWJI
sragu. CHECATIIYHOCIUK JIOUpacujia CUECUM TypyxJjap Ccupacura
HadakaT cu€cuil maptusiiap, Oalku OOIlIKa CUECUM MHCTUTYTIAPHUHT
XaM KUPHUIIM TaOuui. YJIapHUHT (DAOJUATIAPUHUA TaxXJIWJd STUII
HaTWXKacuja rypyXJapHUHT OJIUTa KyiraH Makcaj Ba BazudalapuHU
aHukjam MyMkuH. Cuécuil rypyxjap ¢aoiausaTiapu JaBoMuaa Y3
MaH(aaTIapuHU XaM Xapakatjiapura MyBOQUKIATAPUO Oopaaummap.
Typnau mandaatnu rypyXJapHUHT TYKHAIIyBU HaTwxkacuaa A.beHTiu
TabKUJJIaraH )KaMHUSATHUHT CUECHUN XaéTH 103ara Keaan. Yoy “xaér”
TypMyll TAp3WHHUHI [IAKUIAHWINNA 3aMUpU]a €TraH Kydjapra OJIuM
anoxuga >ptO0p Kapataau. [lyHunr yuyn Oynca kepak, A.beHTin
OupruHa ‘“3ypauK’ TEPMHHHM OpPKaIW IIAKJJIaHTaH CcUECUU xaérra
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Tabpud OCpUITHU MabKYJ Kypaau. BUpok Ta3iuk, — neiau y, — gakat
KUCMOHUM a3z00iam €Kd Kyd MIUIATUIIJAHTMHA u0opaT 3mac.
['ypyxiapaunr Oup-Oupura HucOaTaH Ta3WUK OSTUII HCTATUMHUHT

OOpAWTH  KaMHATAArd  OJaAMil  Xojagup. AMMo  “Ta3iuk’
TYIIYHYaCMHUHT KYJaMM KEHr Oynau0, TypyxjJapHUHr OoOIIKa
rypyxjiapra TabCHUp OTUII IIAKIJIapyd OYJIMHII — Kypaml Ba

HaMOWMIIUTapIaH TOPTHUO, OUMK Oaxciap HacuxaTOO3JMKKada Oynrad
XYCYCHSTIIApHHU y3Ura Kampao oJra.

[ynmann kw6, XIX Ba XX acp Oomurapumaa MaBXKyd
VOKTUMOUN-CUECUIN Ba XYKYKUM-HA3apUil KOHLENUMATIAD HATHXKACKIA
KOH(JIUMKTOJIOTUS MyamMojapura HuUcOaTaH KU3UKUIIHUHT OpPTHO
KeTUITN Tabwuii Oup XOoiagup. AMWTHIN KOU3KH, IKAMUATIATH
KOH(JIMKTIApHU TaxXJuia HSTUIN Oy JAaBpiiapja acocaH WXTUMOUN
JApBUHU3M Ba MapKCU3MHUHT YCIyOUN TalKUHU, FAPO COLMOJIOTHUSACH
BAd  CHECATIIYHOCIWTH, IOPUCHOPYACHLUMSACH  acoCHIa  amalira
omupuirad. Hazapumuzaa, ymOy wimMuil HyHanuuumap yciayOwuid
XyCycHUsTIIapuJa KOH(QIUKTIAp acocura KupuO Oopulgarda xam
KyWwIM, XaMm cajOuil »KUXaTJIapHUHT OOpauru 3>bTHOOpPTra MOJIHK.
Kamuar tapakku€tu Ba KOH(JIMKTOJIOTHS MyamMMojapura HucOataH
TETHUIUIM XyJOCajap YMKAPWIMIIKIA YyIla JaBpAJard WXTAMOUN Ba
cUécHil BOKeaJJapHUHT OEBOCHUTA Ba CE3WJIAPJIN TAbCUP YTKA3UIIHM XaM
Tabuuid. by naBpna wiarapu cypuiraH WIMHA Fosuiap TYFpUcHla Cy3
KeTraHja, yjap opacuaa OyryHrM KyHJa XaMm J0J3apOjauru Ba
YMYMUWIUTUHA WYKOTMAaraH aWpuM HA3apuld KOHIEHIUIAPHU
aXpathO KypcaTuill Makcaara MyBOQUKIHP.

buprHunaaH, KOHMIMKTHUHT >XKaMHATIArd OJaTUH MKTUMOUM
XOJIATIINTH TYFpPUCHIArd KaTbuil Gukp. Typau Xuil OMOJIOTHK, PyXHH,
WKTUMOMM Ba OOLIKAa OMMIJIJIap acocuja Xap XWwil Japakajaru
KOH(QIMKT XOJaTJapHU KEJITHUPUO YWUKApPUII WHCOH Taluarura,
IIYHUHTAEK, )KAMUATTa XOC XYyCYCHUATIUP.

NxkuHuugaH, KOHOIUKTIAD KAMUSAT TapakKKUETHUIA OUp KaTop
WKOOMN BazudanapHu xaM VYTaWad. Yiap KaMHUSATHUHT TOOOpa
PUBOXJIAHUIIY, WKTUMOUM OuiauMiap OUPJIMTMHUHT CaKJIAHWIIHA Ba
yUFYHJIAIIyBUJA, YMYMHUH axamMusaTra MOJMK Oyiran MaxOypuit
TapTUOOT Ba WXTUMOUN KAJAPUATIAPHUHT >KaMHUATIAA MYCTaxKam
VPHATWINIIK/IA Y3UTa XOC YPUH TyTaJIH.

YuuHUMaH, KaMUSITIATd MyalsiH KOHOIUKTIAp XaMJla MasKyp
XOJIATHU KENTUPHUO YMKapraH OoMusiap, SbHU KOH(MIUKTIAP TU3UMU
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Ba Oy TM3UM aHUKJIaHAAUTAH WXKTUMOUN Xa€T ypTracuaaru OOFIUKIUK
Ba OUPJMKHUHT MABXYIJIUTH.

TypTuHungaH, OOLMIKAPYBUYM O3UMJIMK Ba OOIIKAPWIYBUYU, SHHU
TOOE KYMUWINK ypTacuIard 3uAAUITHUHT TOUMHUNIUTH.

bemuuuunan, Mandaarnapu Oup-Oupura 3uja OYiran Typiau
WKTUMOUN TYPYXJApHUHT y3apO KEJIWIyBH Ba YJIAPHUHT MyaMMO-
JapHU Oupranukaa Oaprapad ATHIIN KaMHUATIA MabIyM HKTHMOUM
Oapkapopiiukka cab6abd Oymaau. JKamusat Ttapakku€tura HucOaTaH
ymlOy xoJjiaT ycub OOpyBUM OapKapopiuK Tap3uaa TaJAKUK DTHIIAJIH.
KOH(JIMKTONOTUSHUHT XO3UPTH 3aMOH Tamoimmuiapu acpHuHr 30-
Hummapuaad  Oonniad KOHGMIMKTOJIOTHS MyaMMojapura Hazapui
KUXATJaH KU3WKWII HUcOaTaH cycas Oopaum. Ym0y XoJiaT aBBajo
AKII, keitmnpok »ca EBponaga Ky3artuiia OOIUIaH IH.

Kamuarnaru koHpIUKTIapra OYJIraH OJJAWUHTH KU3UKUITHUHT
MabIyM Japakajia macaiuim okuOatuia KOH(MIUKTOIOTUS MyaMMO-
Japu Oopacujiard WIMUAW HIUIAp Y3 ayJuTOpUsicUraruHa sra 0ynu0
KoJIiu. bynap Typau Xuj, amajjard »)KaMmusaT TapTuonapura HucOaTaH
TaHKUAUN EHJIONTYBYHM, HCIOXOTJIap Ba KeJa)Kakka KaTbUW HIIOHY
OwiaH OOKYBYM WXTUMOMN Ba CHECHM Xapakamiap 31ad. JIlekuH
Uukaro makTaOMHUHT Tyjuta0-smHamu gaBpu (1915-1935)na Oy
X0JlaT acTa-CeKWuH Yyi3rapaau. by Bakmiapgard WIMHAM MYXUTHUHT
OJIIUHTH JaBpyiapaad ¢hapKu NIyKU:

1) wKTUMOMM TaAKUKOTJIAQPHUHI AacOCHUi OyropTMadyuiapu
cudarua JaBiaT Ba XYCyCUM TaJAOUPKOPJIUK KOMIIAHUSUIApU Ba
OolllKa Xap XuJ Myaccacajap kymas Oopau. Yiap TaaKUKOTYHIap
MakTa0JIapuHU Kepakiii Madiariiap OujlaH TAbMUHIIA0 Typap/iu;

2) OyopTMayuWjJapHUHT TajlabW Ba KWU3UKHUIIUTA KaBoOaH
TaJIKUKOTJIApHUHT MYHAapU>XKacy Ba MAbHOCH XaM y3rapaiu;

3) MyamMMoJapHU YpraHuuigard yMyMHa3apuid TaJaKUKOTIap
VpHUHHU, KyHJAJuK, aHUK TaBCUsJIap Ba HaTWXajgapra osra
TaAKUKOTJIAp drajulajiu;

4)  TagKUKOTYWIAp OJIMAA TYFpUJIaH TYFPU  MaBXKYyJ]
TAIKWIAA ~ TU3UMJIAp  CakJaHUO  TYypUIIM MYMKHUH  OYyiraH
mapouTiapHu  Oedruiail, aHa Iy  BasusATiapra  MyBO(UK
IaxcJapHUHT (aos UIITUPOKUHU TabMUHIIAI Ba3udacu Typapiu.

[Maknnanran Oy TypTTajia SHTUYa IIAPT-IIAPOUTIAPHUHT
TabCUPU OKHOATHJIa MyamMMoJjapra HucOaTaH €HAAlIyBIapaa Xam
MyalsiH y3rapunuiap ro3ara keiaau. MacanaH, KOHMIUKTOJIOTHS
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MyaMMOJapUHUHT TaxJIWIM MaBXyJl KOH(MDJIUKTIM XOJIaTJIapHU Xal
ATUII YyClIyOM HYKTau HazapujaH amainra omupuiia Ooopau. babiu
COILIMOJIOT Ba XYKYKIIYHOCIAp *XaMUSTAArd KyImjiad Wil Tanuiamuiap,
HaMOMUIIIap, KypoJUIM TYKHAIIyBIap OpPTHAArd MyamMMoJiap Ba
YPYIUIAPHUHT KeJIUO YUKHUII cababiapuHu TaJKUK KWia OOLIauiap.
bupok 0y TaaKUKOTIIap KYMPOK SIMU30JAUK Ba SMIUPUK TAAKUKOTIAP
kypunuiuga 3a4d. KypuHuO TypuOauKH, TH3UMIM KOHGMIUKTIAp
TaxJIUIU YPHUHU PYyXHUIl 3YPUKUIII Ba YJIAPHU €HIUJUIATUII YCITyOiapu
srajutaii 6ommaau. Hatmxkana sxkamustaaru KoHOIUKTIApHUHAT cabadu
cudaruna (akaT MKKA TOMOH VYpTacHiard Kapama-KapIIdiuK Ba
3SUAAUATIIAp OWMpUHYM  YpUHTa 4YMKMO  Kojaau. BaxomjaHku,
KOH(PIUKT(KaHAal XapakTep/a OYJIMacHH)JIapHUHT 03ara KeJIWIna
y3ura Xxoc 00ObEKTUB Ba CYOBEKTUB cababap MaBxyJ Oyiaau.
Kondnukronorus MmyamMMonapuHy Ha3zapuid TaAKUK TUIIIA YeTra
YUKW cababnapuian sitHa OMpY CHECH XapakTepra sra 0ynuo, acocaH
Oy X0JIaT MapKCU3MHUHT “TabCUP Ky4 JIapu OwiiaH O0oriuK 3au. Heraku
oup Kartop FapOd JaBiaTIapu  OJUMJIAPMHUHT  TadakKypuja
KOH(JIMKTOJIOTHS MYyaMMOCH MapKCH3M OWjiaH TEHTJIAIITUPWIIIH.
VYnapuuHr Qukpuya, TYEKM WXTUMOUNA KOH(MIMKTIapra Hazapui
KU3UKUIIUIAPDHUHT  OpTUO  OopuiM  KOH(QIMKTIAPHU  KyBBaTjalll
HXTUMOJIA, KOH(IUKTIAPHUHT KYTOPYBUMIMK (hAOJUATUTA XOMHUMIUK
KWJIUII XOJIaTJIApUHU KEITUPUO YMKAPHUIIIA MyMKHH 3]IH.
Kondmukronorus myammosnapu Oopacugarv TaaKUKOTIApPHUHT
cycanui >xkapaéHu XX acp 40-WWITapUHUHT OXHUpUTada CakjJaHuO
typau. Tyrpu, Oy naBpraya KOH(DJIUKTIApPHH TaAKWK ATHIN OOpacu-
Jard Xapakatriaap OyTyHnaid TyxTabd KojmaraH, (akaTruHa ymoy
MyamMmoiap Oyiuya YUKHUIUIAp, TaXJIWIWWA EHAAIIYyBIAp CE3WJIapiu
napakajga KAcKapaw Xxojoc. HaTwkana >KaMUATHHHT (QyHKIIMOHAT
MOJIeU acocuaa KOH(MIUKTIapra HUCOaTaH yMyMUH MyHOcabaT Xam
y3rapau. Ym0y ypuHIa kaMUsSTIArd OomI-00MIIOKINK cabadiapuHu
GbyHKIIMOHAN yClIyO goupacujia TaaKUK STHIITHH MHUCOJ TapuKacuja
KEJITUPHUIIT MyMKUH. Ma3Kyp OKUMHHUHT BaKWJIW, aMEPUKAIHK COIHUO-
gor Hazapu€tuun Tonkort Ilapconc (1902-1979) xoHpAUKTIH
XOJATIAPHUHT TaxXJIWJIUra KaTTa 3bTuO0p Oepau. bupok y KOHPIUKT-
JapHU TAAKUK KWinil Ba Oaprtapad STUIIIA >KaMUSITHUHT OUPOp
KEJIMIIYBra 3pUIIMIIMHA WHTErpaIlMoH >kapaéH cudaruma 6axoaau.
AHa my HyKTan Ha3zapaaH [lapcoHc KOHQIMKTHA WOKTUMOWM 3UJUTHAT,
€HIu0 YTHII JJO3UM OYJIraH y3ura Xoc >KaMHIT KacaJlIuru 1e0 Oumaau.
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T.ITapconc >xamuaTaarn OapKApOPIUKHU TabMHH 3TYBYM KaToOp
“yHKIIMOHANI acociap”’HM HILIa0 YMKAM Ba yjlapra acocllaHTaH
X0Jila JKaMHATAAa IIak/laHTaH MebEpP Ba Kaapuariapra MyBODUK
paBUIlAa WKTUMOUNW  Ty3yMHHM YyHutad  TypuIl, HXKTUMOHI
KOH(JIMKTHap Ba OyXpOHJIapAaH CaKJIaHWII MyMKHH Ae0 XucoOIanau.
bymap:

bupuHunaH, yia ;kaMusT YbTHO0PIN KUCMUHUHT OHMOJIOTHK Ba
PYXUMN IXTUEKITIAPUHUA KOHIUPHILL.

WKkuHYMaH, JKaMUsTIard YCTyYBOp MEbEpIAp  acocuia
axcjaapHu TapOUsJIOBUM “‘MKTUMOUM Hazopar”’ opranjapu (ao-
JUATUHU KyYaTUPUILL.

YunHunmaH, xaMusaTAa Xap Oup maxcra Oenruiad OepuiaraH
Ba3u(a Ba XapakaTJIApHU KaMUATAAru MebEpiap OuiaH MyBO(UK-
JAIITUPUIL.

T.IlapcoHC WKTUMOMM TapTUOOTHU >KAMUATHUHT “‘TaOuui
makin” cudatuga 6axonap dKaH, aCOCUN IBTUOOPUHU >KAMUSATAATH
WHTErpalus MyaMMoJiapura KapatuO, MaBXyJ TY3yMHUHI MOXapo-
Japcu3 TypMYIIl Tap3ra 3ra OYVJIMIIMHYN KYJu1a0-KyBBaTiIaau. Arapaa
OyHMHr akcu OVyica, aBBajo >KaMHUATAArd WKTUMOUN-PYXH
SUIIMATIAPHA  IOMIIATUII Ba WKTUMOMN THU3UM MYyaMMOJIAPUHU
Oaptapad ITUII YUyH yJIapHUHT “PyHKIIMOHAT acoC’ JIapuHU YpraHud
YUKHII 3apyPJIMTUHU TaBCUS STAJIU.

Wxtumonit koHdaukTiapra Hucbaran T.Ilapconc TyTran
¢HanyBHM ““HCOHMI MyHocaOatmap” (Public relations) makTadu
BaKWJUIApU XaM ¥3 TaAKUKOTIapuAa TaaOWK OSTaujap. YJIapHUHT
dbuKpuya, caHOATU PUBOXKJIAHUO OOpa€TraH JABJIATIAPHUHT XaJIKapo
MyHoOca0atjapja Y3WHM TYTHIIM Ba 0Ju0O Oopa€traH cué- catu
WKTUMOUM KOHCEHcycra acocinaHMoru Jo3um. IllyHparumna ynap
V3UHUHT PUBOKIIAHUII JlapakaJapuHu OUp Mebeplia cakjiad TypuIln
MYMKHUH. Y110y MakTaOHUHT TaHUKJIM Bakuiu ["apBapa yHUBEPCUTETH
npodeccopu IntoH Mnrio(1880-1949)qup. V “Xosupru 3aMmoH 0ot
MyaMMocH~ cudaTtujia “‘caHoaT]a TUHWIMK YpPHATHUII Ta SPULTAIITHUHT
ToOOpa KuitnHaamubd 6opaérrannuu Kypcataau. KoHpIukT, yHUHTYa,
KAMUSTIATH yTa MYJIXUII “UKTAMOUM KacaJTuK’aup. YHU Oaprapad
STUII Y4YyH aBBAJO “WXTHUMOMKA MYBO3aHAT  Ba XAMKOPJIHMK
XOJIATM HA JIaBJIAT Ba KaMHATAA KApOp TONTUPHUII Y4YyH XapakaT
KWIMOK Kepak. IllyHpnarmHa “COfJIOM KaMuAT Ta 3PUIIHAII MYyMKHH.
[y ypunna caBon tyruinaau. Xy, “‘COFJIOM KaMUAT HUHT y3W HUMA?!
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D.Mbiio OyHmail *KaMUAT MIAK/UTAHUIIMHUHT WIK KYpTaruHu HIILIa0
YUKapyBUMJIapra HUCOATaH ONTUMUCTUK KaU(PUATHUHT MaBXKy]
oymumm €xu Oynmacnurugad kuaupaau. IyHuHr yuyH y wunmiabd
YUKAPUIIJIA XyCyCUH parOaTIaHTHUPHIIHM TypyX (bkamoa) parOarura,
UKTUCOJIUM par0aTHU - WKTUMOMH-pyxui (mxoOuil Tabcupra sra
MabHAaBUW HWKJIUM, MEXHATJAaH KOHMKHII, OOIIKapyBla IEMOKPATHK
YCIYOHUHT YCTYBOPJMTH) parOarra ajdMaImiTUPHUIN 3apypiIuTruHU
aiitaqu. MexHaT YHYMJIOPJIMTUHHM OUIMPUIIKIA SHTH BOCHUTalap
cudatuga “mMyKoOua OomKapyB”, “MEXHATHH WHCOH PyXUSTHUra azo0
€TKa3MAaCJIUK Japa)xacura eTKa3u “Xu3Marduiiap
MabpUDATIUIUTUHA OMIMPUIT” Ba XOKa30JapHU Takiud staau. Mana
IyHJAW FOSJIAPHUA WITApU CYPraHJWIYd Yy4yH XaMm O.Mb>HO Ba YHHHT
MaKkTabM BakWUlapu “UHCOHUNA MyHOcabariap” MakTabu 11e0 HOM
oJiraH OyJca axkabd smac.

bupok BakT yTuinm OuiaH ‘‘MHCOHUM MyHocabatiap” makTaOu
BaKWJIJIApU WJTapu CypraH Fosuiapra HucOataH MyHocabatiap y3rapa
oonutaau. bynmapHuHr cababu:

OMpUHYMIIAH, SHTWYA [IAKUIAHAETraH MIUIa0  YUKapHII
MyHocabaTiiapu amManuéTuaa yjaap OwnaupraH Qukpnap, yprara
Taliaral TakIu@IapHUHT YHUYAIUK TYFPU KEIMal KOJITaHIUTH;

UKKUHYKaH, SO0-vmmnapgaék  “COFjioM  KaMmMuAT ,  YHUHT
MyaMMOJIapU XaKuja sSHTU-SHTY Ha3apui Kapaluiap MaiioHra Kupuo
KEJIMOKJIAa 3/4. YUYMHYUJAH 3Ca, XAIKapo MyHocalariapaa sSHru4a
TapTUOOT IMAK/JIAaHKO OOpraHu capy KaMUIT TapaKKUETUTa Ba YHUHT
MyaMMOoJIapura HucOaTaH ssHru4a EHJalryBiIapHy Tajiad dTap/u.

Masbnymku, 40-imutapHudar oxupu Ba SO-WHIUTapHUHT OOIIU
KaxoHJa “‘COBYK ypyII HHUHT OOIUTAHUII JaBpjapura TYFpH Kelaiu.
AliHaH “COBYK ypylUI HUHT OOUUIaHUINM OWIaH >KaMUATIAru
KOH(JIUMKTOJIOTUSI MyamMMoOJiapura HucOaTaH UMMM Joupaaaru 0axcy
MyHoO3apajiap siHaja ce3wiapiau tap3naa makmuianad. Kondaukronorus
MyamMoiapu Oopacugard Ma3Kyp 0axc OJJAMHTH MYyHO3apajiapiaH
dbapk Kuan0, yiap Kyiuaaru yciyOuil acocaapra ara:

1) yMyMmuii KapanuiapJaH aHUK TaxXJWJIui 0axciapra YT,

2) KOH(MJIUKTIApHUHT OOBEKTUB Ba CyObeKkTHUB cababiapra
STAJINTMHH aHTJIa0 CTHIII;

3) koH(puKTIapra HUCOATaH YTOMMK KapaliapJaH KOYHII Ba 0.

V3rapaéTraH KaMUATAA KOH(MDJIMKTIApPHM aHa IIyHAAl WIMUN
acociapaa TaJIKUK ATHII XapakaTh KydahnO Oopau. AHMKPOK KHIIHO

31



aiiTamuran Oyncak, KOH(JIUKTOJOTHS MyaMMoJlapura HucOaTaH
Hazapull >KUXaTAaH KHU3UKUIN “‘Fap0 MaJaHUSATH IIYKyXura 3w/l
xonuca cudaruna Oaxomanmaiguran Oynau. Iy Vpunma caBon
Tyrunaau. Huma yuyH aitHaH “rap0 mamgaHuatw’’ mykyxura? UyHku
Oy mJaBpiapia MapKCH3M Fosulapu XYKMPOH OVyiran aaBiatiapa
koH(uukTONOTHS Oypkya (anu cudaruna TaakuH KWIMHUO, YHU
ypranuiira mapTiy paBuIlia YbTHOOP KWIMHMACIH.

50-imnnapaan Oomuiad, acocaH, CaHOATH PHBOXKJIAHTAH MaM-
Jakariapia WiUiad YuKapuil MyHocalaTiaapu xaM ysrapa OOIUIajiu.
Heraku wunuiad 4YUKapuIIHUA Ce3WIapiiv Japa)kaja KydyalTupras
WIMHUM TEXHUKA WHKWIOOW JaBJIATHUHT WKTUCOAUN POJIMHU OIIIU-
pubruHa KoJmaciaH, OalKu WIIa0 YUKAPUII WHCTUTYTIAPUHU
unuiad YuKapuil MyHocalaTiapuaa SHTM IIepukiap cudaruga
Hamo€H Kwiau. [lynap kaTtopu kacaba yroIIMaJapUHUHT POJU XaMm
omuod, yinap MyailsH TypyxJjap MaH(aaTIapuHU XUMOS KUIYBYH
yiommanap cudaruga V3 GaoausTIApUHU SKOHJIAHTUPAU. YOy
VpUHJA YJIAPHUHT KOH(JIMKTOJOTHSTAa HMMa allokacu Oop? — nerad
caBOJ TYFWIMIIM MyMKHH. Hazapumuszna Oy OMWITApHUHT KOH-
dbaukToNOrMATa ajoKacu kKyda karra. UyHku y3rapaéTraH MyxuTIa
KOH(JIMKTOJIOTHAIA XaM Xap XWJ KapallJIJapHUHT 03ara KeJWIIura,
ACKMYA KapalUIApHUHT 3Ca Y3rapuilura >KaMHUSAT UKTUCOIUHU
CTPYKTYpPaCMHMHI TYyOJaH Vy3rapuiiu acocuid cababnapjaH Oupu
OyIMoO XucoOIaHaau.

3epo, KaMUAT Y3rapuiiy OuiaH HazapUU-WIMHA MYXUTHUHT
XaMm y3rapumid Tabuuid. Hazapuil xuxatnaH MyHocaOaTiap HyHa-
JIMIIUHUHT  Y3rapuild UKKU WYHAIUIIOA Keuyau. bup TOMOHZaH,
GbyHKIIMOHAIM3MIa aHbaHaBUI KaldusaTaa Kapaiarad O0yica, MKKUHYA
TOMOHJIaH 3ca (PYHKIMOHAIM3M TaHKUAUN HazapAaH YTKa3UIIU.
bynunr natwxkacunga 50-iiunnap oxupu 60-MusiapHUHT Oonuiapuaa
(GYHKIIMOHAIU3M KaMUATIArd OapKapOpJIMKHU FOSBUM WYHAIIMIIIA
OOFna0d YpraHraHjurd, IIYHUHTACK, KOH(MDJIUKTIAPHU WXKTUMOUN
TaxJIWJI KWUIOJIMaraHjurd Ba yjapra Mykoown 60axo OepoJiMaraHJIuru
aHuKJ1aH1. OYHKIMOHATIM3MHUHT TaHKUIUM OaxoJIaHUIIIUTA aMepu-
KK comuosior Podept MeproHHunr 1949 iiunna Hamp >THIraH
“MxTMonii Ha3apusl — MDKTUMOUMH TH3UM ™ J1e0 HOMITaHTaH KaTTarnHa
UMUK UK XaM cabab Oynau. Maskyp acapjia >kaMuATAaru, ojamiap
ypTacujgard O4YMK Ba MaBXyM WKTUMOMHN Basudanap, HIIYHUHTJEK,
HOMYyTaHOCHO Bazudanap, WKTUMOUN 3UAAUATIAP KEHI TaXJIui
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STWITaH 3]U. AWHM 11y JaBpJa KOH(JIMKTOJOTHS MyaMMoJlapura
HHUCOaTaH 3aMOHABUM sHrMYa €HAAIIYB TaMOWWILIApU IMango OYIiau.
VYnap opacuna JI.Kozepuunr, P./lapennopd Ba K.boynaunr sparran
Hazapuil KOHILENIUsIapu OOIIKaJapHUKUIa HUCOAaTaH KEHI IIyXpaT
KO30H/IH.

1956 nunpa 3amonamu3 TagkukoTunnapuaad Jleronc KozepHuHr
“MxtuMonit KOHQIUKT QYyHKIUATIAPH HOMJIU KUTOOW HAIp STHIIH.
Vuana JI.Kozep KOHQIUKTCHU3 KaMMAT, JeMaK KOH(MIMKTCHU3
WKTUMOUN TypyxXJap Xam OVIMaciauruHu TabKUJjap 5KaH, KOH-
GbauKTIap JKaMUAT TY3yMHHUHI SIHTUYa PUBOXKJIAHUIIMA Ba ajlMa-
MIUIIKIA MKOOMT axaMmusiTra 3ra SKaHJIUTMHU ajloXuJia YKTHPAJH.
JL.LKo3ep “KOH(IUKTHUHT MKOOUN (PYyHKIIMOHANT KOHUEMUUICH el
HOMJIAHT@H Ha3apuil JaCTypUHU KIJIACCUK (PYHKIIMOHAIU3M Haza-
puscura Kapama-Kapuiy Tap3/ia UILiad 4ukau. YHAQ KOHMIUKTIAp
VOKTUMOMM TaxJIWjl 4erapajlapujiaH Tallkapuaa ypraHwiaan. Arap
(GYyHKIMOHA THU3UM  TapapAopiapy WKTUMOWM KOHQIUKTIAapAa
WKTUMOUM 3UTUATIIAP, )KAMUSITHUHT TapTUOCU3IAHUII OCNITUIIapUHA
kypca, J.LKozep sca akcruHua, KOH(IMKTIAPHUHT XKaAMUATIATHA Xap
KaH/Ial TapTUOCUBIIMK Ba OApKapOPJIMKHU TAbMUH 3TUILIATH HKOOUI
ponura >bTUOOPUHU KapaTAud Ba YHHU acociad Oepuiira ypuHAu.
YHuHr  ¢ukpuua, KamuATaard  OapKapopaMK  JKaMUATIAru
KOH(QJIMKTIM MyHOcalariap Ba yjnap ypracuaaru ajokajap Typura
oornuk. XKamusaraa KaHYaIuK Ky KOHQIUKT Typiapu Oyica, yaapHU
rypyxjapra axparuil I[IyHYaJluK KukduHiamagd. Kousasepca,
KaAMUATAATA KOHQIMKTIApHU YMyMHUM KWinO Oup-Oupura sikuH 11e0
bTUPOG ITUIT YTa MAHTUKCUBIUKIUD. ['apuu yjnap AMHUNA €KW STHUK
XapakTep KacO »JTcanmapja, OapuOup KOHQIMKT Tap3ja yMyMHH
KaIpuATiap Ba MebEpiapra sra smacawiap. Jlemak, KOHQIUKTIAp
y3apo Oup-Oupiiapura OOFJIUK OYyimacaiap, >KaMuSIT OUPIUTH Y4YH
SXIIU 3aMUH sipaTWIran Oyiaau JieraH XyJjiocara KeJIuil MyMKHH.

Kondnukronoruss myammoJsiapura OynaraH Kuszukuin EBpomnana
XaM sHa KaWhta YyWFOHAM. 1965 UMM HEMHUC TaJIKUKOTYMCH,
“caHoaTiallraH XaMUAT Ba “TOCTKAIUTAIUCTUK KOHIECHIHSIApU
tapadaopu Ba TamBuKOTuMcH Panbd [lapenmopd I'epmanusma
TYPYXHUH TU3UM Ba TYpyXuil KOHQJIMKT HOMJIM acCapuHU YOM ITTUP/IU.
Nkku ungan cyHr sca AMepukaga TaAKMKOTYMHUHT ““XaénoTaaH
xomu” (“BHe yromum) 3ccecw AyHE IO3MHU KypaAu. YHIA OJUM
Hazapuid TaxJuWulap AacocuJa JKaMUSTHUHI  SIHTM  TY3WIMII
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MOJACIIApUHU  KypcaTuO  Oepuira XapakaT KWIIW.  YHUHT
“KOH(DJIMKTIM  KaMHUSAT  ~ KOHUEMIUMICH — JYHE  XOKHUMHUATH
KOH(QJIMKTIap Ba PUBOXKJIAHUIUIAP aCOCUIArd  ‘“‘akcuixaéinuii”
TypMyll Tap3uga Kypuiran sau. Arap JI.Kozep KoOHQIMKTHUHT
WKTUMOUM  OUPJIWMKHU TabMUH OTUIIMAArM WKOOUW  POJIMHU
acocnaira ypuHradn oOymnca, P./lapennopd KOHPIMKTHU MKTHUMOMIMA
OpPraHM3MHHUHT TIepMaHEHT (uuraja) Xojatu ae0 XucoOJaiau.
“KOH(MIUKTHUHT OOPJIMTH 3MAC, YHUHT WYKIUTH KaHJAWIAp FajaaTu
Ba raiiputabuuii xon. XKammsat €kum Myaccacaga KOH(IUKT XOJaTH
ce3wimaca, aibarra, Oy — mryoxara oiaub kemaan’” — 1e0 TabKuIanu
P.lapengopd. ILIyHuHr ydyH >KaMUATIAa XaM, Myaccacajiapia Xam,
maxciap ypracuaa Xam Je3UHTerpalus Ba KOHQIUKTIAD MaBXYI.
Xap KaHJal JKAaMUSTHUHT TYpMyIl Tap3u KOH(MIUKT acocuaa
Kypuirad. YUyHKH >KaMUSIT XaMm, >KaMUSATIard KaApusaTiap Xam
y3rapyBUaHaup. 3€pO, HHCOHUAT KaMHUATHJA JOUMHUWIUK WYK,
X0JIOyku xeu Hapca joumuii smac. IIly Ooucman xam aliHaH
KOH(IUKTAAQ TypJii OMpammMaiap Ba 3pKUHIUKHUHT WXKOJAUN acoCH,
IIYHUHTJEK, WKTUMOUN MyaMMOJap YCTHAAH Ha30opaT Ba Makcaara
MYBO(UK paBUIIJArU KyJlail MyXUT My>Kaccamlallirad Oyiasu.

P.lapeHiop@HUHT KOH(IUKTOJIOTUS MyaMMoJiapura HucOaTaH
Owupran Kapanuiapd aHTU(QYHKIHMOHAT WYHAIUIIA SKAHJIUTHHU
TabKUJJIaraH XoJjja, OWpJlaHWra YHM CUECUM pPaJAMKAIU3M OKHUMUTa
KUPUTUO KYHUMIII MYMKHH 3Mac. TaakuKoTund OeXu3 Y3MHU 3aMOHABUM
aubepan ne6 atamMaraH Ba Oy XYyCYCHST YHHHT JKaMUSTIA TYPyXil
MOKapOJIAPHUHT MyKappapiaurd Xakujard (Qpukpiaapuaa, HIYHUHTJIEK,
XaTTO, OYMK (yKapoysap ypylIMHM acociaiira ypuHran K.MapkcHu
KATTUK TAHKUJ KAJITAHJIUTUIa aHUK-PaBIlIaH KYPUHUO TYpUOIH.

AMepUKaIMK comuoJior Ba uKTHcOoAuM, “KOHGMIUKTHUHT
yMyMuil Hazapuscu® wmyaumpu Kenner boynauHr, MaBxyn
KOH(QJIMKTIAPHUHT TYJIWK WIMHUN Ha3apUsCMHU THPUK Ba >KOHCU3
Tabuar, MmIaxcuii Ba yMyMUM Xa€T JoWpacu KypUHUIILIapUaa
tacBupiad Oepumira wuHTWIAUM. “KOHQIMKT’ araMacu YHUHT
TaIKUKOTJIApUia >KUCMOHMM, OMOJOTHK Ba WXTHUMOHMM XYCYCHSAT-
JapAaaH  KenauO 4yukuO KeHr Taxyil  KwinHagu. K .boymauHr
“IEHTM3HUHT KyPYKJIUK OWjiaH €KW epjard Oup TypHHUHT OollKa Oup
makJl OujaaH TyraHMac ypylid HH KypcaTap 3KaH, »KOHCHU3 TaOuar-
HUHT XaM >KUJJIUN MOKapoJiapJiaH XOJIM IMACIUTUHA YKTUPAIH.
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K.boynauur y3ununr “Kondaukt Ba xumos. YMymuil Hazapus”
(1963) Homnu acapuja “XxamMa KOH(QIUKTIAPHUHT YMYMUUM YHCYpJiap
BA PUBOXJIAHUIIHUHT YMYMHW HAaMyHaJIApUra 3ra’, — SKaHJIUTUHU
TUPOP 3Taau. AHa 1Iy yMyMJlallTaH XUXATJIApHU YpraHul 3ca
KOH(IUMKTHUHT (haBKyJ041a cabaOJapuHUHT Y3Ura X0C TOMOHJIAPUHU
wirab onuiira €paam 6epaau. Yoy Kouaa “KOHQIUKTHUHT yMyMUN
Hazapusicu ’gard yciayOMil acoCHM KypcaTraHu KaOW, XYKyKH
M30XJIalll UMKOHUSITJIApUHU XaM Oepa/iu.

KapamMa-kapmminmkcus simaml UCTaru — X1y £osi. bupok nHCOH
— WXKTUMOUMN-CUECUN MaBXyAOoT. IIIlyHUHr y4yyH XamM HWHCOHUAT
TOOOpa PUBOKJIAHTAH MYXUTJA AllIAlll YUyH MHTWIAAW. PUBOXIIaHUII
3ca Kapama-Kapluiaukcus OynMmaiinu. Kapama-kapmiink TOMOHJIAp
ypTacuaa KOHOIUKTIAPHU KEATUPUO YUKapUIu Tabunil. XX aCpHUHT
70-Mimnnapura  KenuO — KaMUATIAArd  HMHKUPO3JIM  XojaTriaap —
KOH(PJIMKTIApHU WKOOUN TapadaH YpraHuinl sHajga KEHranu.
AMHUKCA, >KaAaMUSTHUHT KOH(IUKTIAPCU3 PHUBOXKJIAHUII FOSCUHU
“MyKOOWJI” COITMOJIOTUSIHUHT aTOKJIM BaKWJIM, aMEPUKAIUK COIUOJIOT
AnBun Toynguep (1920- 1980) KarTuk TaHKUA KWIAW. YHUHT
dbuKpuya, COLMOJIOTUSHUHT acocuil Bazudacu >KaMUSTHUHT KOH-
GIUKTIM XOJATU Ba JKaMUST PHUBOXIJIAHUIIWIA TYCUK Oynaauran
WHKUPO3JIM BasusATiap cababmapu Ba yiaapHu Oaptapad OSTHII
UynnapuHyu aHukjgamgad wuOopataup. Fap0d KaMUSTUHUHT WHKH-
po3uHu A.l'oynjgHep MHCOHHUHT TOOOpa SIKKAJIAMKUO KETUILU, JyHEra
HUCOATaH OJAMIIAPHUHT MAaKCaUJId KapallIapUHUHT  MYKOJIUIIIY,
OWIMM Ba XOKHUMUAT YpTacujard 3UJIUATIA MyHOCaOaTIapHUHT
PUBOKJIAHUIIIUTA OOFJIUK €0 Oaxoanu.

A. Toynguep Gapua MaBXya COIMOJOTHK WJIMHM KapaliapHH,
KYyMJIaJJaH MapKCUCTUK FOSIBUM KOHIICMIUSHU XaM TaHKHUJ KWJITaHU
X042, Y3UHUHT  “TaHKUAUK-pedieKkc”  KOHUECMIUIACH  OpPKaJIH
MadkypaBuil Kapauuiap/laH KyTyJuIIra OOIIKaJIapHU 4Yakupaad. Y
XO3UPIrd 3aMOH FapO JKaMUATH WXKTUMOMN THU3UMHUHU ydTa Typyxra
akpaTtaju, SbHU:

- 3CKHU Oypikyasusi €Ku MyJI0p KaUuTaIUCT TYPYXH;

- TpoJjeTapuar;

- maigo OYiran sHTU 3uénuiap rypyxu.

A.Tl'oynnHep, aliHHKCa CYHITH Typyxra KYNpoK 3BTHOOP
Kaparagu. IOkcak MamaHui KamuTaadl COXUOM Xamaa TaHKUJIUM
MYJIOKOT MaJaHUSATH XYyCYCHUSITJIapura sra OYyaraH SHTH 3UEIUIIap
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TYpyXH KaMUATIArd WKTUMOWM  PUBOXJIAHULUIAPHM  amMalra
omupaau. A.I'oynaHep sTHTU 3UENuIap TypyXuHu Oup-Oupusian gapk
KWIYBYM UKKUA WKTUMOUM TypyxTa Oyaau:

- WIMHH-TEXHUKA coXacuaaru 3uémuiap

- aKJIud (MOKTUMOMH coxajiaru) 3uénunap

Onum aifHaH akJIud Xycycusrra sra Oyiaradn 3uénuiapHu
KeJIaKaKIa KaMHUAT PUBOXKUTa OCKHWEC Xucca Kymaauw ae0 yMui
KHJIA]IN.

KaMUATHUHT KOH(JIMKTIAPCU3 PUBOXKJIIAHUIIKA Oopacujaru
Kapanuiap Y.Mwuse Ba OolIKaJdapHUHT acapijapujia XaMm TaHKHU]
kwinHrad. bupok 80-iimuiap Oommjga kaxoHaa HadakaT PUBOX-
JaHuII, OalKu THUHY-TOTYB sIall Ba JOUMHH OapKapopiuKKa
SPUILNII YYYH KOHQJIUKTIApra 4YeK KYWWII XaKuJard Kapaiuiap
makuianad. byHpgail skapaéHra, aBBajgo, ymyMOamiapuid MyaMMo-
napHu Oaptapad >TUIN yuyH JaBiaTJIapHUHT XaMKOpPJUTUTra OYiaraH
TaOunii Tamad ce3wiapiu TabCcUp YTKazau. bupuHuunap karopuia
“ymymMmoOarnapuii MyaMMoJap ’HHU TaAKHUK dTUllra Pum xkimyou an3oiapu
ayoxujaa bTUOOp KapaTuob, Oy Oopaaa “TUMMIM TaxJ Ui~ yCIyOUHH
Kynnagunap. Ymoy kiy0o Xalakapo HOXYKymaT TallKWIOTH OYiuo
(1968), ¥3 cadura skaxoHmarn Kymiaad JaBjiar Ba KaMmoar
apboOnapuHu, onumiIapHu Owuprnamtupran >au. Kioyonunr Pumpma
YTKa3WiIran OUPHHYM HUFWIMIINWAA (IIyHUHT YYyH TalIKWIOT Pum
KIyOn 1e0 araja OonularaH) WHCOHUAT Xa€TUAAru yMyMOaliapuii
MyaMMOJIAPHUHT HEUOFJIMK Mypakkad Oynu0, yiaapHu O6aprapad >THII
y4yH €p IO3UJAard MamilaKaTJIapHUHT Y3ap0 XaMKOPJIMIMHU WyJra
KYWHII JTO3UMJIMTUHU, 3€pO, X€4 OUp JaBjiaT MHCOHUATra XaB( conud
Typran OyHmail TJ00an MyaMMOJIapHM aJloOXyJa XxojaTga e€d4a
OJIMACJIUTUHU, XKaXOH OMMAacHura Kaparta 0a¢H KUJiau.

“Venmm uerapanapu” — Pum kiny6u ToMoHMman 1972 imnna
TaliépraHrad OMpPUHYM Mabpy3ajap TYIUIaMuaup. Yoy mabpy3aiap
Makmyacu MaccauyceTc TEeXHOJIOTUS MHCTUTYTH WUIMUM- TEKIITHPUII
rypyxu ToMmoHuaaH Tai€pinanrad (llenuc Ba Jlonemn Menoys
paxOapnuruaa) 0ynud, Mabpy3agap MaTHU XaldKapo XaM>KaMHUSTHUHT
IOKCaK 3bTUpOdUra cazoBop Oynau. boruHaHn Kapama-kapiiu Tapad-
Japu  Oynummra Kapamaii Mabpy3aliap KUTOO  XOJHMAa YOIl
STWITAHUJIAH CYHT, KaXOH WUJIFOP OMMAacH MHCOHUSAT OJIIWJA TypraH
ymyMmoOamapuii MyamMmoJiap — aTpop-MyXUTHUHT HiiocaaHuo
KEeTHUINH, ‘“‘meMorpaduk mopmiam’, WKTUCOAUN TEHTCU3JIMK Ba Iy
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KaOWJIADHUHT OJAWMHU OJUII YYYH 3YJUIMK OWIaH XapakaT KWJIWII
KepakJIMI'MHU Oup Kamap aHriaad erau. Kiy0 ab3omapu amania
OyHIali  WHKUPO3JApJaH YMKUO KETUIl Y4YyH KWIMHAETraH
XapakaTJapHUHT KEUMKAETTAaHIUTH KAXOHAA TypJid KOH(MIUKTIAp Ba
xaB(-xaTapyuapra cabad oYUM nryoXacu3JIUTMHU TabKUJIaraHau.

Knybna  yTkazunran — vurwidnoiapaa — Kymiad — cuécuid
3UIMATIIAP, YPYUI Ba MOXKapojap, THHYWIMK MyaMMOJapu MyXoKama
STUIAN. YOy MyxXoKaMa STUJTaH MYyaMMOJIADHMHT ACOCHHHU €p
I03UJ]a TUHWIMKHA TabMHHJIAIl MacajllaCu TaIllKWI JTIU. 3epo
THHYWIMKHA TabMUHJIAII YPYIIHUHT WYKIuru nemakaup. Komasepca,
ep 3uja ypymwiapra OapxaMm OepHIl THHWIMK  XaKUJard
MaKCaJJIApHUHT caMapaiu WHTUXocuaup. dakaT KaxOH PHUBOXK-
JaHUIUAATH YAFYHIIMK IIApOWTH, JaBjiaTiIap YpTacuaard XaMKOPJIHK
OpPKQIMTMHA MYCTaxkaM THHWIMK Ba XaB(CHU3JIMKKA OSPHUIIHUII
MyMKHUH. JlaBIaTJIapHUHT ¥y3apo XAMKOPJIMKKA WHTUJIWIIN XaJKapo
KECKUHJIMKIIADHA IOMIIATHIN yYyHTHHAa 23Mac, Oalku JaBliaTiiap
yMyMMaH(daaTiapy MyImTapakJIMTMHU XaM HaMOEH 3taau. Konasepca,
y30K KeJIaKaKHU KY371a0 KUJIMHTaH XaMKOPJUK IMIapTiapu TOMOHJIAP
Y4YH MycoOaKaalrys EKH pakoOartiainryBaaH Kypa
MaHbaaTIUPOKAUP.

bapkapopiuKk Ba THHWIMK IIAPOUTHIA KAMUATHUHT SIHTMYA
TYpPMYIII Tap3ura 3pUIINII Y9yH PUM Ki1yOu MyTaxaccuciiapyu W oOui
TapakKMET Ba YCUIIHUHT SHTUYA KOHICHIUSJIAPUHU  TakiIud
kuiaaunap. Kiy6 ab3ocu, repMaHMsUIMK TaHUKJIW JKaMmoar Ba cuécat
ap6o0u J.Ilectenp y3BuM TapakKKUETHUHT Y3UTra XOC TOMOHJIapra sra
SKAHJIUTUHU aluTHO, YHU KyHuiarnya Tabpuduaiau:

- Yy3apo aJoKaJOpJAUKIAru THU3UM, SbHU OuUp-Oupura 3apap
eTKa3Mac/aH y3apo OOFJIMK paBWINJIA YCaauraH TH3UM >KaMHUSATIATrH
IIPOTPECCUB y3TrapuIliap;

- TypJIM XWJ TH3UM KHCMJapH Tajiabjiapura >kaBoO OepaauraH
KYTITOMOHJIaMa PHUBOXJIAHUIN, IIYHUHT yY9yH XaM IyHEHUHT TypJIu
MUHTaKajdapuaa >KOWIAIIraH JaBjariap Typjuda pPHUBOXKJIAHAIU
(OYHHMHT yCTHTa PUBOXKJIAHUII YKapa€HU BaKT YTUIITN OUJIaH Y3UTa X0C
XyCycusaTiapuaaH Keaud yukuo y3rapub Typaan);

- MakCa/UIapHUHT KOOPJWHAIMOH MYIITAPAKIUTH THUHWINKHU
TabMUHJIALITA JAXJA0P SKAHIUTUHUA OUIIAUPAIH;

- TE3KOPJWK, XapaKaTyaHJIWK Ba MOCJAIIYBYAHIUK PHUBOXK-
JAHUITHUHT OOpHINM Kapa€HuJa BYXKyAra KejlaauraH Taconuduit
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TabCcUpJiapHu OapTtapad HTUIga Kya Kejdaad. bomr  makcan
nyHanmumura OyH1ail Xycycustiiap Xed KaHaal XajJakuT OepMaiiu;

- OJIaMJIaPHUHT TYpMyll IIAPOUTHUHU SIXIIWJIAIL Ba KEPaKIId
Hapcajap OwilaH TabMHUHIAIIHA TapaKKUETHUHT OOIl  ME30HHM
cudaTuga OMIUIIL;

- pUBOXJIAaHMII  OOCKMYMJA  KUMUHYWIMKIAD Ba  SHTH
MyaMMOJIAaDHMHT Japaxkacura kapad Oaxo Oepa onaguraH BakT
VIIMOBAHU aHTJIAIT;

- MakcCaJJIapHUHT JOMMUU “SHTHIaHUO OOpHUIN’, SHHHA “OCKU”
Makcajjiapra SpUIIWITaHuAaH €KW KalTa Mysoxas3a JTUJITaHUJIaH
CYHT, SIHAa ““SHTW’~ MAKCAJIAPHUHT F03ara KeJIUIIU.

Konduukronorus  Mmyammosapu  xycycupa XX acpaa
OWIIMPWITaH TYpJM XWJ MyJoxazajgap OWjlaH TaHMIIMO UIyHJan
dbuKpra KeIguKKd, SbHU KOH(MIUKTOJOTHUS MyamMMojapura HUcOaTaH
TAAKUKOTJIAp KyJaMU UKKW WYHAIUIIAA Y3 aKCUHU TONTaH.

bupunun. Fapouit EBpona(®panuus, ['omnanaus, Utanus, ['OP,
Wcnanus)na makimaHuO Y3WHUHT MyaisiH PUBOXKIIAHUIIT OOCKUYMTA
ara OViIraH WIMHN HHCTUTYTIAp (DaoausTura OOFIIuK.

Nxknaun. AKIllma ro3ara kenran Ba pHUBOXKJIAHTAH WIMHUU
WyHanmuil. YMyMmaH WUKKalla MakKOHJa TaJKUKOT oJubd Ooprad
OJIUMJIAQPHUHT MakcaJjiapd MyIuTapak, ¢dakar yjaap o0ObeKTra
HUCcOaTaH TypJiM XWJI yCiayoui €HpaimryBiap acocuaa y3 QpukpiapuHu
0aén osTumran xonoc. KapaHr, TagkukoTiaapigaH Oupu rayadara
SPUIIHUIN  WyIapu xakuga ¢Gukp oputnd: “TuHWIMK ucTacaHr
YPYWHU ypran’, — JeWad. THHWIMKHA CAKJIOBYA HHCTUTYT
TaJIKUKOTUWJIAPU 3Ca TUHWIUK Ba KEJIUIIYB MyaMMoJiapura 3bTHOOP
KapaTtaawiap. SlHa mucos tapukacuaa 1990 iunga pyc TwiMaa Haiip
stunrad  P.®@umep Ba VY.[Opwrapaunr “ToryBimkka uyn €xu
MarayousiTCu3 My30Kapaiap” KUTOOMHU KEJITUPUIIL MyYMKHH. Y MyMaH
oJiraHja, KeWMHTH WWIapaa KOH(QIUKTIAp Ba yJapHU Xal HSTHUII
nymnapura KM3UKUIl To0opa optud OopMokaa. Anbarra, OyHra pean
XaéTHUHI TaOuMil Takazocu cudaruga Kapam Kepak. 1997 iiun
Ceynpaa Oynran xankapo cuécuil aniaap accoUUaIMAICH KOHIpeccuaa
KYyWwiran wmacajgaigap XaMm (UKpUMU3HA HCOOTIa0 TypuOIH.
MablyMUHIH3KUM KOHIpPECa MyXOKaMa KWJIWHIMAH Macajlajiap ep
103ujlard  KOHQIUKTIap Ba yjapHU OapTapad STUII Macaiajlapura
KapaTWiIra d11.
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XX acpuunr 90- Hwmiapurada kymiad coxajap KaTopu KOH-
(GIMKTONIOTHS MyaMMOJIapy OWJIaH MIYFYJUIAHUII Y30€K TaIKUKOTUIIIAPU
yayH €MUK MaB3y OYynuO kenau. byHuHr cababu sca Gapdyammsra aéH,
coouxk CCCP xynynuaa OyHmail “Oypkya (anmapu”HM YpraHuiira
3apypar uyK sau. Illykponamap Oyncunkum, 1991 imnm 31 aBrycrra
KeauO JaBiaT MYCTAaKWUIMTHra JPpUIIIMK. MYCTaKWUIMK M>KTUMOUMN
xa€Tra, YHUHT >KaMUKH WYHAJIWIIUIApUTa HUCOATaH WIMHN Kapaiuiapa
OOBEKTUB  EHAAMII  UMKOHMSTHMHM  Oepnu. Iy  xymuanaH,
KOH(IUKTOJIOTUS MyaMMOJIapUra HUCOATaH XaM.

Kondnukronorus V36ekucTonna dban cudaruga ngaBnat
MYCTaKWJUIUTH OWJIaH XaMOXaHT OMp BakTJa ko3ara KeJraH, Jecak
mybOonara Oynmac. Heraku, sKuH-IKWHIapradya Ou3 ypranu® ke-
naétrad ¢aniap Karopuja KOH(PJIMKTOJOTHSHU YydupaTMmac »dJIUK.
XO03upru BakTJa JaBJIaTUMHU3HUHT OUp KaTop WM JaproxJjapuaa
koH(uukToNOTHSE  aH cudatuga Yrutwimokaa. Iy Vpunga
KyWUJaru caBoJ TYFWIMIIA TaOUUM, SbHU, KOHQIUKTOJIOTUSHU
Yypra"uin Ou3ra HuMa y4yH kepakx?!

busHuHrya, KOH(MJIUKTOJOTUSHU VYpraHuil peail XaéTHUMUu3
Tanabu. YyHKM MyCTaKWUIMK OW3ra, aBBajo, SpKUH AlIalll XyKyKUHU
oepau. 3epo, PPKUH sIIall XYKyKH OJlamjiap OHIMjaa IIyHYaKu Oup
TyllyH4a OYiIuO KOJMACIWUTY Kepak. YHHU Tyla aHTJalluMu3, XUC
KWIAIIMMHA3 Ba aMalu€Ta TYFpU KyJuiad OMnMIIMMHU3 3apyp. AHa
IIyHJAaruHa MYCTaKWUIMTUMU3HUHT siHajla Ookuil Oynummura V3
yIyIUMU3HU Kymrad Oymamus. W.A.KapumoB V3 HyTKIapuaH
GupnIa MyCTaKII Y30EKHCTOH/A YTKA3MIAETIaH MCIOXOTIAp XaKM/a
Cy3 IOpUTHO, “UCI0XO0TJap aBBajO OJamjiap OHTHWJArd Y3rapuiiap
oynumm kepak”, — neranau. JlapxakukaT Ou3 arap y3 SpKUH SIalll
XYKYKUMU3HU, YTKa3UJIaéTraH UCIOX0TIap MOXUITHHU YyKYyp aHT1a0
eTMacJaH WXKTUMOMHI Xaértra sckuya Tadakkypaa Kapail OuiaH
KOJaBepcak, XafTuMusga MyalsH TYIIYHMOBYMJIMKIAPHUHT fo3ara
Keauiu Tabunii. KOH(QIMKTONOTUSHYN YpraHuIl JaBiataa, KojgaBepca,
KaAMUATIA Xap KaHJal TYIIyHMOBYWIMKIIAp, Kapama-KapIIWIHKIap,
OOpUHTKH, ypYILIJIApHU KaHJai Oaprapad >TuIl, Teppopu3Mra Kapiiu
Kypalui iyn- UYypUKIapuHU Ha3apuh-Tax MMM acocaa KypcaTtud
oepaam.
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Maxaniuii KOHPJINKTOJI0THSI MAKTAOMHUHT MIAKJIJIAHUAIIA

V36eKHCTOH KOH(IMKTONOIUACH OYIyHIM KyHZA MyCTakmi (aH
cudaryaa MaKUIAHUIITHAHT SKYHUN OOCKMYMHU OOIIMIaH KEYUPMOK/IA.

MyCTaKWITMKHUHT JacTiaa0Ku Huiuiapuja KOHMIMKTOJOTHSTa
ouj, Ounumiap Qangapapo MapagurMacUHUHT KOHTypJapu OeJru-
71aHuO, ynap acocu cudaTua TU3UMIIU SBOJIONMOH EHAAITYB OJIUMHIH.
Cyurru maitna KOH(MIMKTOJIOTHS TAPMOKJIAPWHU TAIIKWJ KUJITaH
xycycul  (amoxujga)  KoHduukTojiorus — (anmapuma Oy  daH
MYyaMMOCHHHMHT KYTI COHJM KHU3UKAPJIU Ba MYXHUM TaJAKUKOTIApU
YTKa3UJIIU.

AMMO Maxamiuid KOH(JIMKTOJOTJIAp XO03Wpua KOH(IMKTIAp
MOXHMSATHHU AaHTJIAll, YJApHUHT TacHU(H, TEHE3UCH, TY3WIMacu
kaOwiapra HUcOATaH yMyMHUN EHOAIIyB HUIUIA0 YUKa OJIMaguiap.
byHnmail €HpainlyB KYMUWIUK KOH(MIUKTOJOTJIAp TOMOHMJIAH KOH-
baukTonorusi (paHUHUHT Ma3MyH-MOXMSTH TYFPUCHUIATH TU3UMIH
TacaBByp(Kapalll)JIJapHUHT OUTTa, SXIIKCH OUp HeEYa BapUaHTUHU
MyXOKaMma KWJIHII aCOCUa UIIa0d YMKWIUIIA MyMKHH.

CoxaHuHT OyTyHTH KyHJard 10i3ap0 axaMHSATHHH HHOOaTra
o0, HaakaT Maxcyc MakTabmap Oajaku, MaBXyJ WIMUM Mapkasiap
ypTacujia XaMKOPJIUKHUHT TaCTYpUd OMUJUIApPHU XaM >KaJaJUIuK OWJIaH
WyJIra KyuuiMoOK/Ia.

Maxammii onumnap ¢ukpura Kypa, KOH(JIUKT Ba yHAaH
XMMOSUJIAHUII JAaBPHUHT SHI J0J13ap0 MyaMmocu OViauO, yHHM Xai
Kl  (eunin) Hadakar MyastH OwiuM, OalKd y OJaMJIapHUHT
MacaJlaJlapHU amaija KOH(DJIUKTCU3 Xal KUIUIITra XOXUIIN, UCTaruHU
udonaa rTanau.

AManuid OnuMIIap KOHQIUKTOJOTHATA OUT FOSIJIap MaHOau
cudaruga

AmManuid Omaumaap — Oy xaér skapa€Hujaa TaxpuOa OpKalu
WWFUIaIMral Ba KUCMaH aBJIOJIJIaH aBJIOJira y3aTuiaaurad KOHQIUKT
OJIIU Ba KOH(MDJIMUKTIAW Ba3ugTIapjia Y3UHU TYTUII MOPUHIUILIAPH,
yCyJUIapu Ba yciayOJlapy TYFPUCUArd MabIyMOTIAPIUP.

KoHpauKkT dYoFMaa WHCOH XYJKUTa TabCHp KypcaTaJura
ommiap 90% ra yHuHr maxcui xaértuii Taxxpubacu Ba gakar 10% ra
— WMWK KOH(PJIMKTOJIOTHATa Ou OrtimIIap OvraH OenruiiaHaau.
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WKKWHYM MYCTaKWJI MyaMMO — KOH(DJIUKTOJIOTHSITa AOUP OJAJIUN
ownumiapra Yy3rapTUpUILl KUPUTUIN WYJUIApUHU U3Jall, YJIapHU
KOH(DJIUKTIap TYFpPUCUAATA UIMUM OUTMMIra MyBO(DUKIAIIITHPHIIL.

XaJK [JOHOJUTHAAH KOH(MPIMKTHH XaJ KUJIMII YCYJIH
cupatuna doipananmm. [Mlaxcnapapo KoH(MIUKTAA Y3WHU TYTHII
Taxpubacu OwiaH OoOFIMK OViaraH Xajak JJOHOJWTH MakoJjuiap,
Martajjiap, 3pTakjapia >kamiaaHuO, ylapja y3 akCHHU Tomaad. bup
MaXMyara TYIUIAaHTaH MakoJUIap XK Xa€Tu TYFPUCUIArd MYJIO-
Xazajap MaXMyH, ojamiiap TOMOHHUJIaH KWJIMHTaH aHUK TaBcuduiap,
Ky3aTyBJlap Ba yMyMJalIMaJlap TU3UMUHM TalIKWiI 3Tagu. Makoi-
Japja HWuwuiap JaBoMuaa HuFuianO, oOpas3iau Tap3ja u@ogadaHra
aTpoaard oJIaMHUHT HOTYFpU TAJKWHJIAPU Ba XAKUKUN OuUIMMIIAp
xaM akc atrad. [IyHUHTZIEK, XaJKHUHT MaBXXy]l BOKEJIMKKa OepraH
O0axocw, yHUHI Xa€Tra, Iy >KyMJjaJaH KOH(IUKTIapra Oyiran
Kapalliapy aHUK-paBiliaH udo/iaaaHraH.

Poccusima Typnu KOHGIMKTIM Ba3usITiap Ba 3UIUATIApHU
TaBcu(Iad KearaH Makojulap, MauoMatuk udoganzap Ba metadopaiap
coHU Xuco0mad kypunranuma, ynap OwiraH 700 naH OpPTHK TETHIILTH
dpazeonoru3zmiiap OOFIMK AKAHIUTH MabiayMm Oymau. Ynapman: 21,2%
HUHT KJIUT CY3U «TOTYBJIMK (KEIUIIYB)»; 5,2 — «TUHWIMKY;, 14,3 —
«OKamxam»; 52,7 — «mymmianryBy; 6,6% - «CYKUITYB».

184 Ta Makoa OYMKIAH-OYMK MYIITJIAIIUII, KapamMa-KaplIWiInK,
KOH(JIMUKTra 4akupran Oynca, 157 Ta makoijja TOTYBJIMKKA, THUHY-
JUKKa 4aKupuoO, yiaapaa MYIITIAmlyB, KOHGIUKTIAP KopaylaHrad. 92
Ta (paseosoru3Maa XallK JOHOJMIM OwiaH aHUK Hdoaa >THIraH
oJlamJjiap Ba XaWBOHJAp Y¥3apo MyHocaOaTiIapH, yJIapHUHT KOH(MIUKT-
Japaard poad axpatu0d kypcatuirad. I[llyHuHraek wakosuiapaa
OoIlIKa OJlaM TOMOHHUJAH KOH(JIMKT, KOH(PIMKTIN XapaKaTJIapHUHT
OJ/IMHU OJIUIIra KapaTWiraH TaxJAuUIapHUHT TYpJaud XWUIApU
MaB:KyJJINTA AHUKJIAHTaH.
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I1-6000. KonduukTosorusa npeamMeTu Ba ycJayoaapu.
Konduunkr TymyH4uacu

Unmuii-cuécuit  amabuérnapna  “koughauxm”  TylIyHYacu
Typiuda Tabpudaanagu. Iy Oouc xam “KOHGIUKT’ aTaMaCUHUHT
Kymiab MabHOMAru Tabpuduapu 0op. YiapaaH 3HT aCOCHKUCH Ma3Kyp
aTaMaHUHT TOMOHJIAp YpTacuaard Kapama- KapIIWIUK, aBBalo,
VOKTUMOUM 3UIJIUSAT TYUTyHYACUTA SIKUHITATUIUD.

KoH(paukTHH TymyHumra OyJIraH HMKKH XWI EHIALIYB
MaB:Kyld. YJapiaaH OUpUHYMCH KOH(DJIUKTHU aH4a KeHT — Tapadiap,
dbukpaap, Kyuiap TyKHamryBu 1e0 Tabpudiaiiau. bynmai énnamnrysra
Kypa KOH(IMKTIAp >KOHCH3 TaOuaTja XaMm 103 OEpHIlM MYMKHH.
“KoHpaukT” Ba ‘“3uaausar”’ TyUIYHUAJIApU aMallja XaxkMura Kypa
Ku€ciianyBuaH OynuO kKonamgwiap. VUkkuHuM EHAalryB KOHMIUKTHU
OMMOHEHTJIAp €KU y3apo TabCUpP CYOBEKTIIAPUHUHT OUp-OupHra 3uj
(Teckapu) WyJUTaHTaH Makcaiapu, MaHdaatiapu, MNO3UIUIAPH,
bukpiapy €KkM KapalUIapUHUHT TYKHAIIYBH J1€0 TYIIYHHUIIJA.
Kondauktnu y3apo TabCup CyOBEKTH — alloXuaa ojJaMm, €KM oJamiiap
Ba oflamyiap rypyxu.

KoH(paukT TymyH4yacura MKKM [PUHOUNHAT — AHMK-
JAIITHPHUII: OUPUHYUCH — KOH(MJIUKTHH KEHI MabHOIA TYIIyHHIIHU
TOpaTUpUO, KOH(IUKTIAp ¢akaT couual y3apo XapakaT(Tabcup)ia
103ara Keiaaud Jesi XUCOOJalll; MKKWHYM aHUKJIAIITHUPUILIL KOH(IIUKT
Moxusitura Terunuid. KoHpaukt wmoxuaru (akaT 3uausT ro3ara
KEeIUIINIA, MaH(paariaap TYKHAIIyBUAA 3Mac, OalKM o3ara KejiraH
SUIMSITHA  Xall KWIKII YCYJWAa, COIMal y3apo TabCcHp (Xapakar)
CYOBCKTJIApUHUHT ~ Kapama-kapimiuruga. KoHdaukt moxusité  —
yMyMaH KOH(JIMKT CyOBEKTIIapH Y3apo KapaMa-KapIiiuruaa 6yiaau.

TyumyH4yaHUHT TYJIUK Tabpupu: KOHQIUKT — ¥y3apo TabCHUP
(xapakat) >kapa€Huaa manjio OymaauraH KUK 3UIIUATIApHU Xall
KWIAIIHUHT JHT KECKUH yCylu OYnul, KOH(MIUKT CyOBeKTIapu
Kapama-Kaplunimruaad ubopar Oynub, ojgataa, canOuid  Xwuc-
KeurnHMasap (aMonusiap) OuilaH Keyau.

Konduaukrt oiaau Ba3usaTu — Oy BazusATAa KOHPIUKT CyOBEKT-
Japy KapaMa-KaplIWiuK KujJaguiap, aMMO CallOMi XUC-KeUYMHMalap
(amonusIap) kKeudpMmanauiaap (MacanaH, MyHoO3apa JaBoMuiaa), &
aKCHH4Ya, cajiOuil Xuc-Tylrynap KeuupuO, amMMO yJIapHH TallKH
tapadpJaH HaMOEH KWIMaawinap, Oup-Oupiapura KapIIWIHK
KypcaTMauauiap.
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Kondpaukr cyObekTiaapu Kapama-Kapuidiuk coxaiapu: 1)
MYJIOKOT; 2) XYJIK; 3) aoiusrT.

KouduukT Tymynyacu 6mnan 6ornuk dannap: xapouil danmnap,
Tapux, IENaroruKa, MOJUTONOTHUS (CUECATIIYHOCIUK), HWJEOJIOTHs,
XYKYKIIYHOCIIMK,  TICUXOJIOTHSl,  COLIMOOMOJIOTHSI,  COI[MOJIOTHS,
dancada, UKTUCOAUET.

MabiayMKH, Xap KaHIal MKaMUATHUHI kO03ara KEJWIIU acocuiaa
MyalsiH KOH(PJIUKTIaApHU, KapaMa-KapIIWINKIapHu OapTapad 3TUILIECK
Mypakka0 >xapaéH €ramu. by XomatHu cys3napmanruHa ubopart ned
XxucobJilaraH MapKCUCTHK TabJIUMOT, OM3HUHT >KaMUATUMHU3ra OyHIai
*Kapa€H Xoc sMac, 1e0 KOH(IMKTONIOrUs MyaMMOJIapUHU UHKOP 3THO
kenrad. KomaBepca, conmanusM Y3WHHUHT JKaMUATAQ TYPyXUM KOH-
dbaukTiap WYK AeraH siHa Oup fosicu OwmiaH axpanud typamu. 30-
WWJUTApHUHT OXUpUAAEK OUp KaTop Myautdduiap COUATMCTUK KaMUSAT
TapakKUETH — Oy “KOHMIUKTCU3” KaAMUATTa SPUILAIIAND, JIETaH FOSHU
wirapu cypawiap. by Fos coluanus3M JiaBpujia HUILIa0 YUKaApHII
MYHOCA0AQTIADUHUHT HIIUIA0 YUKAPUIIl KydJlapura MOC KEJUIIWHU
YbTUPO() FTTAHIUTH OUJIaH XaM aKpaiuO Typaju.

CoUMaIMCTUK TabIUMOT KOH(PIMKTOJIOTUS MyaMMOJIapura HUC-
OaTaH aliHaH >KaMUSITAArd KOH(QJIUKTIAPHU 3Mac, OaJKU KaMUSTIaru
Kapama-KapIIwInK, SbHU OUp-Oupura Kapama- Kapiim OyiaraH Kywiap
ypTacujgard MyHoca0aTjlapHUTMHA TaJKUK KWJTaH, Jecak MyOosara
oynmac. Kusukapiu TOMOHU IIyHJIaKW, COILIMAIU3M IIAPOUTHJIATU
3UTAATIIN MyamMMmoJap Ounan HIyFyJUIaHTaH KY1120
KAMUSTIIYHOCIAP TOMOHMJIAH KapaMa-KapIIWIUKIAPHUHT  aCOCH
cudatuga unuiad YMKApUILl Kywiapd Ba UIUIA0 YMKApUIL MYHOCA-
Oatnmapu ypracumaru tadoByTra 3pTHOOp Oepwiran, xojoc. Mmurad
YUKApyBUYWIAp Ba HMCTEBMOIYWIAP VpTacularu xamjia SCKWIMK Ba
SHTWIMK YpTacuaaru MyHocalaTiapiaH KEWHWH lo3ara KejlaJauraH
XoJIaTiiapra 3ca Oab3ujaruHa YbTHOOP Kapartuiirad. by ¢ukpiapHu
HUMa VyYyH KeaTupauk? Ausbarra, “Kapama-Kaplumwivk — Ba
“KOH(IUKT TylIyHUAJIapu YpTacuaaru GpapkjiapHu KypcaTUI YUyH.

Kamuarmaru myaiissH KapamMa-KapIImiuK MyamMMoJapu OuiaH
IIYFYJUIAHUIIHY TYJla MabHOJArM KOH(JIMKTOJOTHS MyaMMOJIapH
OwnaH IyFyJUIAHUIN JSHHIN KUWUH. BUPOK KOHGMIUKTIApPHU TaIKUK
TUII MyalssH Kapama-KaplIWwiIMKIapHU XaM TaJKUK OSTHUIILIND,
nednmumMu3 MyMkuH. KoH(MIUKT Ba Kapama-KaplIWJIUK YpTacuaaru
SKUHJIUK Ba (apKJIu KuxaTiap, OW3HUHTYA, KyWHaaruaapaup, SbHU:
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m OWpHHYMIAH, Ha3zapusga KOH(IMKT Ba KapamMa-KapIIuiIuK
CHHOHUM Cy3jap OVIuIIM MYyMKHH, OMpPOK aMaiauérjia YJapHUHT
yerapanapu Oup-Oupura Moc KeaManu;

B VKKUHYUJAH, OMpruHa KapaMa-KapIiuiuK y3apo aipu- apu
XO0JIIa TaxJauil OSTWIHIIM MYMKHUH, aMMO KOH(pJIUKTra OyHJail
TaxXJIMJIMKA EHJIAIIUII yTa COJIA XOJIATIAND;

N YYMHYWJAH, Xap KaHJah KapaMa-KapIiwinuK  MYyausiH
mapouTaa KOHQIMKTTa aillaHMac/iad 0apxaM TOMUIITN MyMKUH;

m TYPTUHYWJAH, Xap KaHgald KapaMa-KapIiuiukK KOH(-
JUKTJIAQPHUHT OOIUIAHFUY HYKTACH XHUCOOJIAHUIIM XaM MYMKHH.
UyHkn Kapama-KaplIIWIMKIApHU XapaKaTIaHTUPYBYU KyWIapHUHT
y3apo MyHocabaTra KHUpUIIYBH OKHUOATHIa Kapama-KapIIINK
KOH(JIUKTTa ailjlaHa Iy,

lynmait kuinb, KOHMIUKT - 0OBEKTUB Ba CYOBEKTUB cabadnap
acocuJia KapamMa-Kaplid TOMOHJAPHU XapakaTJIaHTUPYBUM Kywiap-
HUHT TYKHAITyB HYKTaCUJIUP.

“Kapama-kapmwink” TyHIyHYacHUJIaH TallKapu “‘KOHQPIUKT
TylIyHYacura CMHOHMM cudaruna O0ab3aH MycoOakKajailyB, TOPTH-
IIyB, pakoOar TylIIyHUaJlapd XaMm unuiatuiand. Tyrpu Oy TymIyH-
YaJapHUHT aMaluéTuaa XaM KOH(QIUKTIArd CUHTapu KECKUHIIUK O0p.
bupok KOH(PIMKT 3aMuUpuiard KECKUHJIUK 3yJIMIa, V3 TabCUPHUTa
OJIMIII KaOW XyCyCHUATIIapyu OujiaH OyTyHJIail Oy TyuryH4anapaaH ¢gapk
kwiaan. Jlemak, KOHQIMKT Ba MycoOakajanryB, KOH(MJIUKT Ba
TOPTHUIITYB, KOH(GIUKT Ba pakoOaT Oup Hapca amMac skaH. AMMO Oab3aH
MycoOakaiamnryB, TOPTHINYB Ba pakoOaT KOH(DIMUKT [apaxacura
KYTapUJINIIN MyMKHH.

[y ypunga aWTHII KXOU3KUA, OM3HUHT OaXCHUMHU3 >KaMUSITAATH
MaBXyM Kywiap, ¢a3oBuil €KuM MabiIyM TaOuaT XoJucajlapu Ba
FAUPUOAIUM XOJUIAp YypTacuaaru TYKHAUIyBjiap TYFpUCHAA 3Mac,
OaJIKH MOKTUMOUN Xa€T CyObEeKTIIapy: MHCOHJIAP, aJoXKaa Iaxciap Ba
VOKTUMOUN TYpyXJap, YOKTUMOUM KaTjiaMiiap, CUECUM NapTusiiap €Ku
JMaBJIaTiap  ypracuja  yypaujguraH  WXKTUMOMM  XOJucaiap
TYFPUCUIAIUD.

HIyHUHT yuyyH XaM OM3 UKKH I1aXc €KU TypyXJapJapHUHT aHUK
Oup Makcaara SpUIIUIIU, OUp-Oupiapura XamaakuT OepuIH, pakuod
MaH(aaTIapUHU YHWIIAKKa YUKAPUIIM €KU YJIApPHUHT Kapalliapu Ba
WOKTUMOUN MYHAIMIIJIAPUHU Y3rapTupuil ynuna ¢aosl Xapakat
Kudnapuaad 0axc stasnMui. Alpum myammuduap “kKoHQIUKT’
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aTamMacu KyN Hapcajapra, MacajiaH, Xa€raa sam y4yH Kypamaérran
KAMUKA MaBXyJ0Tjapra HUCOATaH XaM KYJUIAHUIIM MYMKUHIUD,
(XaTToku “300KOH(IMKTIAP” Maxyaaup ) aeraH uxpaaiap. bupok,
Ou3 MKTUMOUM KOH(JIUKT JIeTaH/la MHCOHJAp YpTacUIaru MOXKapo-
JapHU Hazapaa TyTMokiaamu3. Voktumouidr KOHGIUKT — Oy
TOMOHJIApJIaH OUpH OOIIKACUHHUHT XyayJuiapura O0ocTupu® Kupuo,
OOMJIMKJIApUHM JTaJy1ad OJHUIINA, MYXOJIUu(d KywIapHUHT XOKUMUSAT
Tenacujaruiap OujiaH TYKHaIlyBjiapuaaH TOPTUO, TO yMyMOaliapuii
axaMusTra MOJIMK KapaMa-KapIIWIMKIAPHUHT Xa€Taa Y3 TabCHUp
KywiapuHu  Kypcaruwun — aeMakaup. LlyHuHrnex, wxTumouu
KOH(JIMKT JieraHjia 1maxc €Ku TypyXHHHT OeBocHuTa OOIIKAa KUIIWiIap
(éxu rTypyxjap) daonmuATaapura TYCKHMHJIMK KWJIUIIN €KW 3apap
eTKa3UIIJIapy XaM TYIIYHWIaAu. byHaH Tamkapyu KOHQIUKT aTamacu
MyamMMoJjap, MyHo3apajap, pakoOaT Ba capjoJallyB, O€BOCHUTa EKHU
OWJIBOCHUTA 3YPIIMK, 3yJIM YTKA3UIll TyIIyHUaJapuHU xaM y3uaa udoaa
staau. KomaBepca, koHQIUKT Tapuxuii xoaucaaup. Heraku xap Oup
JTaBp V3 JIaBpUHUHI Kapama-KaplIIWINTU-10 KOHQIUKTIapu OWiaH
TaxJIWJI Ba TaCHU( STUIIAIH.

Wxtumonii koHQUKT (JlotuHYya conflictus — TykHamyB) —
TypJad WXTUMOWHI OupnammManap — TrypyxJjap, JaBliar, MUJUIAT,
WKTUMOUHN TypyXJiap, MKTUMOMN MHCTUTYTJIap Ba 11y KaOWJApHUHT
TYKHAIIyBJIApW HAaTWXKacUJa o3ara Kejnaad. YJap ypracujaru
3UIMATIAP, acOCaH, yiaap MaHdaaTIapuHUHT, MAKCaj Ba TapaKKUET
TaMOMUJUTAPUHUHT ¥3apo Kapama-Kapiiu €ku Oup-Oupura 3uJITMruHU
udona sragu. Mktumouit KOHPIMKT KOHKPET WXKTHUMOUN Ba3uATAA
coqup OVianMO, KOHKpPET WMXXTUMOMH €4MM Tajlad ATraHjarvuHa Xail
stiwinagu. VOKTUMOMM €YMMHUHI KA4OH Kapop TOIHUINM WKTUMOWH
Kyunap( rypyxJjap, MUIaT, IoKTUMOUM TypyxJap Ba X0Ka3o.)HUUT 3
OJIAMra KYWraH MakcaJjiapyd KyJlaMd Ba MakcaJra JpULIKII YYyH
KWIAETraH XapakaTJapUHUHT KECKUHIIUK Jlapa)kacura OOFIHK.

Kondnukronorus MyamMMOJapuHA TaJKUK OSTYBUM WJIMHUHN
ycayoui €HjalnyBiap MKTUMOUM Xa€THUHT TYpJid KaTJamyIapuHU
ypra"umiga xam KyJUlaHwiaad. Macanan, Oupop JaBiiaT CUECHM
Xa€TUHU oOJlanuK. JlaBnatma WMCTUKOMAT KWIYBYM oOJamjap Ba
TYPYXJIADHUHT TYpMyIlIH, andaTrra, CHUECHM axaMusTra MOJIMK
KaapusTiaap Ounan #yrpwirad. by Tabumii xomaup. Xailkapo
MyHOca0aTiapJaru kapac¢HjiapHd TaJKUK STUIIIA KOHMIUKTOIOTHUS
MyaMMOJIapUHU YpraHuilira KapaTWiraH WIMHH-yCIyOud &npa-
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nryBiap SHr myxuMaup. LlyHuHraek, ropucnpyaeHiusga xam Oysaai
EHjanryBiap 3apyp. 3epo, OyHaa ymymuid KOHQIUKTHUHT OUp KUCMU
cudatuia WHCOHJAP YpTacuaaru 3UJIUATIAp, YJIApPHUHT o3ara
KEJIMII MEXaHWU3MU YpraHuiiaau.

Konghnukm uweeapanapu. KoHGIUKTIApHUHT TaOWAaTUHU, YHH
Oommika xonariapaaH (apkiam ydyH YHHHT 4erapajapuHu, SbHU
3aMOH Ba MAKOHJIard YpHUHU aHUKJIA0 OJIMIII JIO3UM.

KoHpnuKTIapHUHT dYerapacMHU yd4 Ba3UAT OPKaId aHMKJIAI
MYMKWH, S’/bHU: MaKOH, 3aMOH Ba TU3UM WYHUJATrU XojaTra Kapao.

1. MakoH derapacu KOH()pJIUKTHUHT KalCH XyAyJl OpaTuFua
coaup OynuilM OWIaH aHUKJIAHAIU. 3€pO, MAKOH aHUK OUp XYIyJIHU
¢KM ep IO3MHUHT MabiyM OWp MUHTAKaCMHU KaMmpal oJiraH OViIuIiu
MyMkuH. Typnaum xunm  wmacmrabgarn  KOHGJIUKTIAp -  yHJIaru
TYNOJIOHJAH TOpTHO, TO JKaXOH yPYIIMHU KamMpad oJraH
KOH(DJIMKTIApHUHT aHUK 4YerapacuHu Ouiui (xap Oup CyOBEKT yuyH)
y yigamMu €Kd Xajakapo MyHocaOaTiapra IaxjopMH KOHMIUKTHU
TaJKUK KITYBUWIAP Y9yH MyXuM 3bTHOOpra sra. KondaukTiapHuHr
MaKOHHMI uerapacu aHUKJAHrad, yiia >KOW HOMHU OWJIaH aTajullu
tabunii. Macanan, AdronuctoH, KocoBo, Tornu Kopabor,
Toxukucton, Ykpauna, [ py3usa €ku [llumonnit KaBka3 Bokeanapu Ba
Oomikanap aWHaH KOH(MJIMKT comup OYJIraH MAaKOHHMHT aHHK
qyerapajgapy KypcaTHITaH X0Jia TUJITa OJIMHAIH.

2. 3aMOH d4erapajapu — KOH(JIUKTHUHI HMOTHUJIOCH Ba
WHTUXOCUHU €KW YHUHT JaBOMUWIWMTMHU aHuKIa0 Oepanu. Kon-
(GIUKTHUHT OONUIAHMILN, AABOM STHUIIM €KUM OapxaM TOIMIIH YHUHT
UIITUPOKYWIIApU  YpTacugarn KOH(MIUKT EKU  KOHCEHCYCHUHT
KaHYaJIMK IIaKJJIAaHTaHJIMK Japakacura Oofiauk. byHmail xomnatiapaa
KapaMa-KapIiy TOMOHJIAp YpTracura 4eTAaH IIaxclIapHUHT (oujiaja,
rypyxJjap ypracuja), JaBJaTJIapHUHT (XaJdkKapo MyHocaOaTiaapra ouj
KOH(IUKTIAp/Ia) Keau0 KYIIMIMIIK KM BOCUTAYMIIMK KUJIUO TYFpH
KM HOTYFpu 0axo OepuIlM XaM KOH(IMKTHUHI BakKT Kyjlamura
CE3WIapJIN TabCUP ITUIIIA MYMKHH.

3. Xap KaHmall KOH(PJIMKTHUHT OOIIJJAaHWII BaKTH OHp
TOMOHHUHI OOIIKa OMp TOMOHIa Kaplid XapaKaTUHUHT OOILJIaHWUII
xapa€Huga 1o3ara Kemaau. YmlOy Mypakkad —BasusT, SbHU
KOH(IUKTHUHT OONIIAHUII >kapa€Hu Y3apo MOC KeJaJuraH yd
OOCKHYJIa amMaJira OIIUPUIIAIIH:
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1) wumTHpOKYM OOIIKA UINTUPOKYUTa (IHHU, paKuOura) 3apap
€TKa3UIll YYyH OHIJVIM paBHIIa Ba (aosl XapakaT Kwiaau; Oy epja
XapakaT JKUCMOHUM XapakaT €ku umHdOpMaIus y3aTuil (OF3aku CY3,
MaTOyoT, TeJIeBUICHUE, HWHTEPHET Ba XO0Ka30) OpKajdd amajira
OIIUPHUJIUIITN MyMKHH;

2)  WUKKWHYU UIITUPOKYU (pakuO) KypcaTuiaa€TraH Xxapakariap
YHUHT MaHdaaTiapura Kapiy KapaTUJIraHIUTHHA aHT1a0 eTaju;

3) IUIyHWHT y49yH WKKHHYM WIITUPOKYM OUPUHYHM HIITUPOK-
YUHUHT Xapakatjapura Kapiu ¢Gaol Xxapakariap Kuiaau. XyIaud aHa
11y NalTHU KOH(PJIMKTHUHT OOIIJIAHUII KapaéHU JEUUIIl MyMKHH.

FOkopunarunapaan keau0 YuKuO alTHIIl MyMKHHKH, arap ¢gakaT
OWpriHa WINTHPOKYMHUHT Y3W XapakaT Kwica, €Ku KOH(IHUKT
CcyObeKTIIapura ailiaHuO KOJIMIIJIaH XaBpcupad TOMOHJIAp OJIAUHJIAH
V3 XapakaTIapUHH, SbHU PEeXANAIITUPUITaH MakKcalylapu KaHOau
okubOarmapra oJu0 KEIUIIMHM YyKyp TaxXJWj JTraHjiapu Xojjaa, y3
MIaMTHIaH KalTcanap, KOHOIUKT Comup OYIMacIurd MyMKHH.

Arapaa amanuéTraaru xapakatiap arpeccuB Oyica-to, ¢pakat oup
TOMOHTAa TAa/UTYKJIM XapakaT KWIMHCA, YHU Xaldud KOHQJIHUKT €0
oynmariau. Xoa0yKd, TaXMHUH ATUITaH PakuO aHa Iy XapakaTJIapHH
TVFpu €0 xucoOmap; Oalkd y OHPHUHYM MINTHPOKYMTa KapIlH
XapakaTjapHu aMalira olupuiira OOTHHAa oJMac EKU KaHIauaup
oomka ¢uxprapra 6opud, pakuobura OyiicyHap. byHmait xonatna y
OupuHUYM CyOBEKTTra KapIiu XapakaT KuiMmaimu. by BasmsaTaa
TOMOHJIAp ypTacuja TyJla MAabHOJATUM Kapama-KaplIWIUK EKU
KOH(JIUKT 103ara KeJiJid ISl KUiuH.

FOxopuna aliTuiraniapra KOHQJIMKTOIOTHS MyaMmMoJiapy Ouian
IIyFyJUlaHyBUd  0ab3uW  MyTaxaccuciiap TOMOHHUJAH  axXpaTuO
KypcaTwiraH KOH(PJIMKTHUHT Max(duil pUBOXKIAHUIL OOCKUYH,
aHUKPOFH, KOH(QJIMKTHU OJIIMHJAH peXanamTupud, yHra tanéprap-
JUK Kypuil aaBpu 3uj dMac. KoHQmukTHUHT Maxbuil pUBOKIAHUII
OOCKMYMHU aXpaTHO KYpCcaTUIl XaJIKapo axaMUsSITra MOJHUK KaTTa
KoH(IMKTIapraruHa xocaup. MacanaHn, J[aBiatiap Yypracujaru
ypymian pexanamrtupuit. 1940 wwmnga CCCPra kapmu Ty3wira
“bapbapocca” pexacu Ounan I'mtiaep CCCP Ba I'epmanus ¥Vpra-
cUAaru ypyul XapakaTiapuHu Oomnuiamand. KoH()IUKTHUHT edumu
1941 #inun 22 wroHaa OoNUIaHTaHIMTH Oapyara MabiyM. “‘bapbapocca”
pexacu coouxk CCCP Ba I'epmanusa ypracumaru 3ujiIASTIAPHUHT
Maxhuil pUBOKIIAHUII OOCKUYUTA KUPATIH.
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Mabaymku, TOMOHIAp Kapama-KapUIWIUTUHU  U(OJATOBUH
KOH(IUKT XaJdkapo MyHocabaTiapia ¢akaT ypyll XxapakaTiapu
OWJIaHTMHA YeKJIaHMalu. Ypyll XapakaTiapucHU3 €uusiauraH Iull-
JIOMAaTHK, CaBJO Ba Yerapa MOXKapoJIapUHU CUECHUN €KH Mypoca WUYJIH
OwJIaH eyaJurad KOH(JIUKTIap XaMm OYJIUIIN MyMKUH, aji0arTa. Yoy
YpuHaa MaHdaatiapd MOC KelIMaclaH y3apo 3UAAUSTra KUPUIITraH
TOMOHJIAp TyFpucuaa ramn oopsantu. lynaail Kunmb, KOHOIUKT UKKU
TOMOH(E€KM KYN TOMOHJApP)HUHT Xapakarjiapura kKapad OoluiaHajiu.
YHUHT OOIIJTAHUIIINTA, KYITMHYA OMp TOMOHHUHT KUJITaH XapakaTjiapu
cabab Oynanau, Oy 3ca acocaH BOKeajap MHTUXOCHAA KOH(MIUKTHUHT
ca0a0YMCHHM aHWKJIAll UMKOHUHU Oepaau. Macanan, 1991 hmnmaru
Hpok-KyBaiiT ypracumarn KOHQIUKTHU ojainuk. by ypymima
KOH(IUKTHUHT OoIl cababuncuHN aHUKIAIl KUHUH 3Mac. MpokHUHAT
KYIIIHM MamJjakaTra HUcOaTaH oJuO OopraH arpeccuB XapakaTiapu
BMT Ba ’xaxoH adkop omMMacu TOMOHHIAH KECKMH KOpajaHId Ba
canouit 6axonanau. Yoy JaduUIapHUHT Y3UEK KOHPIUKTHUHT OOIII
cababurcu OYiraH aBlaTHU KypcaTUO TypuOaH.

OHIM KOHQIUKT SIKyHH Tyfpucuaa Oaxc ropurcak. Kow-
@daukmHune AKyHu Xed KadyoH oup xuiga oynmaiau. Kondaukr xanu
f03ara KeJimaciaH Y3 €YMMHUHM TOIUIIM MYMKHH, MacajlaH: TOMOH-
JapHUHT ¥V3apo cylxu acocuaa. bupok xammuina OyHpail OynaBep-
Maiii. KoOHOIUKT sKyHH OUp TOMOHHUHI MOXAPOCHUAAH YHUKUO
KETUIM, €KW YHUHT TOp-MOp OSTWiuimu (ypyuiaa €ku OupoH Oup
KUHOATIA), OaTaMOM WYK OTWIMIIM €KW JKCHAHCHS KWJIMHHIIN
okubaTuaa XaMm sKyHiIaHuid MyMkuH. [IlyHMHTIeK, MOkapora y9uH4YU
TOMOHHHHT apajairyBH Ty(]aiin XxaM KOH(GIMKTHUHT OapXaM TOIHUIITN
MYMKUH. XyIJId IIyHAAM XO0JIaT KYNPOK “KpUMUHAT — (SKMHOWM)
XapakTepjaaru — KOHQIMKTIapJAa  Ky3ra  TalriaHagu.  XajdKapo
MyHoca0atriaapra Joup KOH(DJIUKTIapAa XaM YYUHYM KyWIapHUHT
(maBnatiap, XajJKapo TAIIKWIOTIap) apajlalllyBy HATHXKAcHUIa YpTajgaru
KOH(pIMKTIIapra Oapxam OepwiIvIIM KYNpok ydpaiau. Macaman, bBMT
KYIIMHIAPUHUHT  KOH(PJIUKT Oyna€traH XyJayAra KUPUTUIIUIIN,
JTUTIJIOMATUK BOCUTAYMIIMK Ba XOKa30.

[Mynnatt  kuwimb, KOHPIMKT sSKyHH Oapya Kapama-Kapiiu
TOMOHJIAp YpTacuaaru OeBocuTa €Ku OMJIBOCHMTA KWIMHAETTaH Xapa-
KaTJIAQPHUHT (KEeTuO 4YuKHIN cabaldiiapu, PUBOKIIAHUIIHN, KOH(IMKT
YyerapajllapuHUHT Xap XWUIMTHIAH KaThU Ha3ap) TYXTATWIMIIA OujiaH
OeNruiIaHaIy.
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OHIU KOHGIUKT PUBOMXIIAHUIIMHUHT UYKU TU3UM aCTEKTIapy Ba
YHUHT 11y aCHeKTiapra Xoc yerapajiapyuiu Kypubd yukamus. Xap KaHjaai
KOH(IIMKT X0X onilazia €K rypyxJjap ypracuaa OVICHH, X0X JaBiaT KU
XaJIKapo MyHocabatrjapra TErMInId OYJCHH - aHWK OMp TU3UMAa pyi
oepamu. KOHMIMKTHUHT WYKKM TU3UM ajloKajgapu Mypakkad Ba Kym
KUppanuaup. bup TH3uMra KupyBuMd UKKU TOMOH YpTacuaaru KOHMIUKT
yTa 4YyKypJammd KEHI KaMpoBIM €KUM TOPPOK Joupa OujaH
yerapajanran Oynumu MyMkuH. KoHuukT V3- y3upgaH maidno
oynmaiinu. MyalisH o0beKTHB €KM CyOBEKTHB cababiap acocuaaruHa
103ara kenaau. VIKku omna ypracujgarn KOHQUIMKT OOIIKa KYIIHWIapra
Xam V3 TabCUPUHU YTKa3UIIU MYMKUH. Xankapo
KOH(IMKTIIAp, TEppOpU3M OOIlIKa JaBiariapra Xam EUMIMO KeTuIn
xaBhu OwilaH paxmaTivuaup. 3epo OyHmalh koHbuKTIap dakat
XyAyauid —MacalajardHa OyiaMai, WKTUMOMH, MWUIMH, CcUEécUi
KUXATIApHU XaM y3ura kampad onanu. JlaBnatnapapo KoH(IMKTIApaa
YKaMUSATHUHT SHT KYTI KaTJIaMH UIITHPOK ATHIINA MyMKHH.

KOH(GIUKTHUHT MUKU TU3UM YerapalapuHM aHUKJIAIl YYyH yHAQ
UIITUPOK dTaéTraH Oapya TOMOHJIApHM OWIMO OJUII  JIO3UM.
KoHduukTaa UITUPOK 3TYBUM y3apo Kapama-Kapiiu TOMOHJIapAaH
Talkapyu, KOH(PIMKT MaiJoHHIa OEBOCHUTAa MINTUPOK OSTMAETTAH -
Oy3ryHUMIIap, OMpOp TOMOHTA Epaam OepyBuuiIap, yMyMuil MaHdaar
HYKTau HazapujiaH Oup TOMOHTa TapadKaluiuK KWIyBYMIAP, XAIKaAPO
TaIIKWIOTJAp Ba OOIIKaJapHUHI Oapyacu KOH(PIMKTHUHT Hadakat
yMyMUH derapacura Kupaau, 0ajJku MabiayM Jlapaxagaru CyObeKTUra
XxaM aiyiaHaau. YyHKU TabKUIaHTaHJIApHUHT Oapyacu - Iaxciap,
JaBJIaTiiap, TAIKWIOTIAp KOHQPIUKTAATM YMyMHH TU3UMHUHT OUp
AJIEMEHTIAPUIUP.

MyalissiH TU3uMIaru KOH(QIUKT YyerapalapyuHi aHUKJIall, aBBajo
KOH(JIMKTra UITUPOKYMIAPUHUHT Y3UTa XOC TOPTHIIMII JIapakacura
oornuk. KoH(uuKTIap HWYKKM THU3UMM YerapajlapuHM OWIHMII Pyl
Oepaérran >xapa€Hiiapra HEUOFJIU TabCUP YTKA3UII, MacajlaH, MaBKy/
YMYMHUI Ty3yMHH OyTyHJal HHKUAPO3JAH OJUO KOJMII (MYMKHUH
oyica, ambarral) yayH 3apypaup.

Kongnuxm npeomemu. Xap Kanjaih KOHQIUKT KAMPOB JIOMpacu
KEeHI OYJIraH WYKM Ba TallIKU XoJlaTjapra OoFiauk 0ynuob, Oy xonatiap
KaHYaJIMK V3rapyBuaH Ba y3ura Xoc OVyiamacudH, OapuOup ymap
ypracuaa MyTaHOCHOIWK MaBXkya. KOH(QIMKTHUHT Tallky Ba HYKH
oMmUIapu Oup-Oupura OOFIMK OVyica-ma, yimia Tamku €KU HYKU
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OMUJUTAPHU TAJAKUK OTHUIIJArd yciayowit EnmamryBiaap Oup-oupu-
HUKUAaH (apK KWIWIIA MyMKWAH. MUKy Ba TallKW XOJIaTHU Ypra-
HUIIJA [o3ara KejdaauraH (apKIWIUKIapHA aBBaoO, KOH(DJIUKTHUHT
KaMpOB JIOMpAcH, YJAapHUHI aHUK OWp KaTeropusjaapra, HWyHa-
JuIIapra sra Oynuimm kabu cababnap 1o3ara uukapaau. JIekuH
KOH(QJIUKTHA yMyMHuM KWInO (MYKM €KM TallKu XojaTjiapra axpart-
Mac/laH) TaJAKWK KWIMHTaHAa KOH(JIMKT HYHaNIMWIIM Ba YHUHT MaB-
KYJIATUHA OCNTUIIOBYM MKKHU JKUXATU — SbHU KOH(IUKT MPEAMETH
Ba YHUHT OOBEKTHUHU aKpaTUO KYpcaTHUIl Kepak.

Konpnukr npeamern neraHza TOMOHJAP YpTacuia OOBEKTHR
KUXATJAaH MaBxKyJ OVyiaraH ¢Exkd Oupop MakcaaHu Ky3i1ad ro3ara
KeITUPWITAaH MyaMMO TYIIYHWIAJAU. XOJOYKH, Y0y MyamMMO TO-
MOHJIAPHUHT y3ap0 KOH(PIIMKTra KUPUIITyBUTra cadad oynaau. pTudopiu
KUXATH NIYHIAKW, OyHJa Xap WKKM TOMOH XaM YIIOy MyaMMOHHU
y3mapuHUHT doiacura Xaia STWiMiAaH MaHdaatnop Oynamu. Jlemak,
KOH(UIUKT MOpEAMETH — KOH(IIMKT HIUTUPOKYMIIAPU, SBHU CYOBEKT-
JIAPHUHT ¥y3apo Kypalira KApUIIHO, y3iaapuya Oupop edumra XapakaT
KWINIIMHA V3Ura KO KWITaH acoCUM 3WIMATIAp Maxmyacuaudp. by
TYKHAIIIyBJIap acOCHJa XOKUMUITHU drajanl, y €ku Oy OoillIukka sra
OynuIll €K PaKUOUIaH JOUMO OUPUHYU TYPHUII UCTArU ETaIH.

KondauktHu O6aprapad >t WyutapuHu TOIMII, aCOCAaH YHUHT
IpeAMETH KaHYaJMK AaHWKJIAHUO TaxJ Ml JSTWITAHJINTH  OujiaH
oenrunanaau. ['apum Oy Oab3aH yTa MymKyJd Basuda Oyica-mal
Kynruna koHpaukTIap Mypakkad Ba dYajKalll Tapuxra isra OYynuo,
apXeoJIor CHUHTapy YHHUHI Xap Oup OOCKMYMHU Oupma- Oup Kypuo
YuKHUIIra TYFpu Kenaan. UyHKkH KOHGIUKT mpenMera Oup Heda
KaTyiamiapaaH uoopatr OViuinu, okuOarna Oup-Oupura OOFIUKIH
Tap3/ia Kymiad “orpuKiIv HyKTajgap”’ XOCHJ KWIMIIH MyMKUH. bupop
OWJIaJarv JaBOMJIM KOH(MDJIUKTIAApP €KUM MUWLIATIapapo KOH(IUKT-
JApHUHT HEUOFIIM KYI KUPpaAIHM XyCy- CUSITIapra 3ra SKaHJIuru OyHra
MHUCOJI OYJ1a OJlajIu.

Konduukr npeaMeTuHu TaaKUK STHUIN (akaT TOMOHIAp YpTa-
CHUJard BocUTaund €KW apOuTp(xakam)igapraruHa TETUILIA OYiub
KoiaMmacaaH. banku OeBocuTa KOH(MIMKT CYOBEKTIIAPUHUHI XaM MYy-
XOKaMa MaB3ycu Oyiaumu MyMKWHH. byHmait  Myxokamanap
TOMOHJIAPHUHT y3ap0o MyHO3apaiap oJub Oopuiiu OuiIaH amaira
ommpwiaau. CyObekTiiap ypracuaaru My3okapaiap (BOCUTAYMIUK
¢KM XaKaMJIMK KWIMINra HUcOaTaH oOJraHaAa) Y3UHUHT TOMOHJIAp
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ypTacujia pyxaH MyaMMOHHM XWC KWIHILIH, WKTUMOUHK y3ap0O TAbCUP
ATUI Kyuura (MyHocaOatiapra HuWcOaTaH) Odrajuri, HMKOHHST-
JapHUHT OWp Kajap KYIUIUTH OujaH axpanuO Typaau. ['am mryHaaku,
My30Kapajap 4ofuaa CyObEeKTJIapHUHT  y3ura XoC  SIIUPUH
MaH(paatiapy ymymuil “mandaariap KOHQPIMKT M Joupacuaa Xail
STWIAAM €KM akcuH4a. My3okapamap npeaMeTuga 23ca anHaH
MaH]aaTinap KOHQIMKTa TaHJaraH MNPEeIMETHUHI XYJIU Y3u. BUPOK,
Oy epJila TOMOHJIap KOH(IMKTAArM Kabu XapakaT KuJiManauiap. Yiap
ypracuaaru myOoxacajiap pucoJiafarufiek oiaud O0opmind, y KYIpok
UIMUM 6axc €ku 0030paaru caBIoHU dciataau. bBUpoK My3okapaiap —
MaBXyJ MyHoca0ariap o3acujaH OynaguraH  MmyoOoxacaaup.
Konasepca, 0y 6axc Ba MyHO3apajiapaa TOMOHJIap MaH(aaTIapuHUHT
KapaMa-KapIIWINTHIaH CY3 FOPUTHIIAIH.

My30kapanap JaBOMHIa TOMOHJIAP Y3JapUHUHT KOH(IMKTIAPU
NpeAMETUHN aHUKJIA0 ONWIIM €K yHU MablyM Japaxaga xaéiaH
TaCaBBYp OJTHUIUIAPU MYMKHH. DHpPOK My30Kapajap kapa€Huaa
TOMOHJIap Oup-Oupura HucOaTaH TyTa€TraH MO3UIUSIIAPUHU, BOCH-
Tayuiaap 3ca KOH(IMKTHM fo3ara KeJTHPraH acocuil “anpo’Hu
aHUKJIa0 ONMIUIApU Kepak. AHa 1y KOH(IUKT “AIp0”’CuM KEMHMHPOK
“KOH(QIUKT 00BbEKTa” TYITYHYACUHU aHTJIa0 eTulga Kepak Oymaau.

Kongnukm obvexmu. Couumonornap ¢ukpuya, aciauga Oapua
KOH(JIMKTHap/ia ram UKKU Hapca: pecypc Ba YHUHT YCTHJIaH Ha3opaT
KWINII Xycycuaa Oopamu. Ym0y HyKTaW HaszaplaH XOKUMHSITHU
rajulalll pecypciap YCTHUAAH Ha30opaT YpPHATUII, MYJKKA 3TAIMKHH
KyJIra KAUPUTHII 3Ca, YEKCHU3 pecypcliapra TAIUKHUA KYJra KUPUTHII
neMakaup. Pecypcnapuu Mojauii Ba MabHaBUM pecypciapra OYiuid
MYMKUH. MabHaBuil pecypciiap XKaMUKA MAaBXKYyJll PpPECypClapHU
apatyBun oMungup. by ¢ukp anbarra, Oomka (QanHmapHUHT Ky1u1ad
MyTaxaccuciaapy TOMOHHAAH MyKappap Makiga udoaa >TUIMaNIu.
bupok Oapua MyTaxacCUCIApPHUHT YMyMHUM (DUKPIAPUHU TaXJIUJ
3Tra"jaa, “KOH(QJIUKT 0ObEKTH JAeraH TyllyHuyara HucOataH Ba Oy
TylIyH4Ya OpKajdd KOH(MIUKTHUHI HWKKajda MINITHUPOKUYUIIApU XaMm
srajulalira XapakaT KWIQJuWraH aHa yIIa KOHKPET MOJJIWN €EKHU
MabHaBUIl OOWIMK Ha3zapja TYTWITAHJIUTMHUHT TYBOXU OYiIaMwus.
KoHnduukTt 00bekTH cudaTuaa maxc, rypyxjap €Ky gaBiaT Ba >KaMHUSIT
MaH(paaTinapura Xu3MaT KWJYBYM MOJIUMNA JyHE Ba WKTUMOUHN
OOpIMKIAru MaBxXy/Jl Hapcanap y €k Oy KYpUHHUILIA HAMOEH OYIUIIN
MyMKUH. Mojaauii ayHE Ba WXTUMOMN OOpIMK 3JIEMEHTIAPUHUHT
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MabJiyM OHpP KOH(IUKT OOBEKTH OYIUIIM Yy4YyH, YymiOy 3JIEMEHT
YCTUJIAaH HA30paT YpPHATHUIITAa XapakKaT KWIAETTaH TYPJIM WKTUMOHUMU
cyObekTinap maHdaariapu yHUHT atpoduia Oup-Oupura TyTalira
XoJi1a OynumM Kepak. byHra kymiad mMucosiap KEITHPHUII MYMKHH:
YUPOIIM YIUMHYOK yCTHA TajlauO KOJTaH Oosakailiiap ypracuaaru
MyHocabatiap, y €ku Oy XyAyJdHU Y3 HazopaTura OJIMII HCTaruia
IOpTaH JIaBiaTiap ypTracuaaru Xajkapo KoH(ukTiaap Ba O.

MyHoca0aTIapHUHT MyailsiH TU3UMUJATd KOH(PIUKT OOBEKTH —
JIOMMO TaHKUC pecypciiap Oynran. MacanaHs:

- Oy JaUpeKTOp JaBO3UMHUIra JabBOTApJIMK KWIAETraH HWKKU
Yypunoocap;

- NYKOHJArd CYHITH HOH YyYyH HaBOarla TypraHJapHUHT
KaAHXKAJIU;

XAKUKaT[a, HOTaXxOH o3ara KeJlaJuraH MyaMMOJIapHM aHa Iy
pecypciap YpHUHHM TYJIJIUPUIT OWJIaH Xall 3TUII MYMKHH. AQCYCKH,
WHCOHJIap Xa€Thaa y4pald Typamurad OyHaail kymiad MyaMMOJapHU
O0apya TOMOHJIADHUHI MCTaraHujek Xai 3Thu0 Oynmaiau. KyHnmamuk
xaétumMmuzaa coaup OYnuO Typamuran Oup KaTtop KOHMIUKTIAp
OObEKTMHHU  @XpaTuO® OJraHMMM3Aa, YMyYMUH XapakTepra oJra
MyaMMOJIap JOWpacuHU Oenrwiad oJivil MyMKWH. Macanad, Oupop
HapCaHU OJIMII YYyH HaBOarna Typwuill, OekaTiapaa Uyl TpaHCIOPTUHU
KyTUIII Ba OOIIKajgap MaxcCyjaoTjap E€TUIIIMOBYWIMIH €KUM TPaHCIIOPT
PECYPCIIApUHUHT YEKJIAHTAHJIUTY OnUjiaH OOFIIMK AMacMu?!

['am mryHmaku, TOMOHJAp YpTacHaard aHa Iy OOBEKTHHHT
OOBEKTHBIIMK HYKTaW HazapuaaH OYJIMHMACIUTH YHUHI CYObEKTHB
OyIuHMaciIurura xam OOFJIMK. Arap MKKU €1l 0ojiara 4upoillii UKKU
XMW YUMHYOK TyTKa3CaHTU3, YIAPHUHT Xap OUpH IIEpUTH YHHAETTaHHU
ONIUIra Xapakar Kwiaau. bolllkaua alTranjga, pecypciaapHUHT
CTUIIIMOBUMJIUTH Ba XapaKTEpPUHM AHUKJIAII XaMJla OOBEKT uerapacu
HUCOUH TylTyH4a 0Ynu0, y y3rapyBuaH XyCyCcHUsITIa ora.

bupok, KoH(PIUKT aHUK 00BEKTra 3ra OYJIMAaCIUrd XaM MyMKHH.
“O0bexTnn” KOH(MIUKTIAH TalllKapu KOH(IUKT KaTeropusiapu ¥3
YCTHJIaH HA30paT KWIHIITa Wy OepMaiiguran “oO0beKTCU3” KOH(MIUKT
Typura xaM axpatwiaau. Macanas, oaaui Kyl KaBaTiu yUAard UKKU
KYUIHUJIapAad Oupu €3yB yCTHAA WIIATraH MalTaa, UKKWUHYW KYITHU
Ooupop canbar acO0OMHU YanasnTh. bupuHYM KYIITHU My3UKa TOBYIIU
yHTa XaJIaKUT Oepa€TraHv ydyH JIEBOpPHU TaKwuiataau.. Hatuwxkana
kKoHQUKT OonutaHaau. KypuHuO TypuOAMKH, KOH(MIUKTITa HWKKH

52



TOMOHHMHT Y¥3ap0 KEIUIIUO Ba3HSATHU FOMIIATHINTA UHTHUIUIINA dMac,
Oanky OMp TOMOH (PAONMUATH MKKMHYMCHUHUHT MIIUTa XaJdakuT Oepuo,
YHUHT (aoUATHHU CycauTHpuO ro0opuiu cadbad 0yiMokxaa.

Kondaukrosorus Ba XxyKyK

3Ypauk 6a Ky UAAMUUWHY UHKOD MULU.

Xap kanmai (anjga ypraHwiaauraH XOJUCATapHU HIAPOK ITHUII
yciayOiapu  MaBXKyJ. XYKYKUA  KOH(MDJIUKTOJOTHUS  SHIAWIUKIA
maksuiaHaérran (annap katopura kupamau. LIyHUHr yuyH Xam yHU
Ta€p XaKuKaT MakKMyacu €KUM aKCHMHYa, KOTHO KOJTaH WiM 1e0
Oaxonab Oynmaiau. YHIa Xald XYKyKHi aMaJueéT MyaMMOJIapUHU
CUMIITHUHT yCIyO Ba MIAKJIApY PUBOXKIAHUII HaJUIacHIa.

XYKYKUM KOH(JIMKTOJIOTHUS TICUXOJIOTUS, XYKYK Hazapusicu Ba
XYKyK  COLMOJIOTHSCHM  CHUHrapu TapMOK  (QannapHu  y3uja
My>kaccamyraliTuprad. @aHHUHT WIMHAKW TaJKUKOTIApD WyHAIUIIN
allHaH ymlOy COXaJapHUHI WIFOp YCIyOUM NPUHIUILIAPUHM XaMm
y31ma KO STTaHAUp. Y3 HaBOATHIA XYKYKHH KOHGIMKTOIOTHSLATH
WIMUN TPUHIUITIAP OOIIKAa WIMJIAPHUHT XaM OJiIuaa TypraH 0ab3u
ro0ajg MyamMMOJIApHUA Xajl A3TUIJA, IIYHUHTIEK, YCIyOuid, MIMUii-
TaXJIWJINK TaJIKUKOTIap YUyH acoc OYanu0 Xxu3MaT KUiIau.

XYKYKUH KOH(JIUKTOJIOTHSI YCIyOUATH JIEMOKPATHK KAMUST
y4yH OHHI MakOyn €HnamyB cudaTuia XaMKOpPJIUK CTpaTerusiCu,
Mypoca Ba HHUXOAT, KOHCEHCYC YyciyoOmapunu Takiaug stagu. Iy
HYKTal Haszap/aH Kaparanjaa, XyKyKdid KOH(JIMKTOJIOTHS KOH(IUKT
XoJlaTiaapHu Oaprapad >TUIIAA 3YPJIUK, Kyd WUUIATUIN HYJJIapuHU
pan stumm OwinaH axamusTiauaup. KosaBepca, Tapuxuil Taxkpuoda
KaMuATAard  KoH(JIuWKTIapra HUcOaTaH  TOMOHJIAPHUHT  Kyd4
VIUIATUIL, 3YPIMK KWIMIIIAH Kypa Mypoca Ba KOHCEHCYC WYJIMHU
TYyTUIIU gHaAa (HOUTATUPOK SKAHIUTUHU UCOOT KHUJIJIH.

Kyud ummatvin Ba 3YpJIMKHM WHKOP JTHIN Hynu OWJIaH Xam
MaBXyJ, KOH(MJIUKTHU TYFpU HyAra OOILIKApHI, yMyMaH >XaMHST
MaH(paaTaapy Hyauga MaBXKyJ MyaMMOHHM Xad KWIWII — EKHU
KOH(GIUKTHU OapTapad HTUIT MMKOHM TYFUJIWIIA MYMKHHJIWTHHH
apTUpOd 3TCa OYnanu. bupok OupruHa panydoHaa OOIIKAPyBHUHT Y3U
WKTUMOUN-XYKYKUM  KOH(MIUKTHU OapTtapad dTuUiml EKU  yHU
aIMAIITUPUIIA MYMKHH 3Mac. AMMO y WKTUMOUM, CUECUIN -XYKYKUI
BA MabHABUM NYKOTULIJIAPHU KaMaWTUPHUII HYJUIAPUHU KYypCaTUIIN
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MyMkuH. IllyHuHr yuyyn OyHaail omMwiapra KOHQJIMKTIApHU
TapTUOTa TYIIMPUII TEXHOJIOTHSACH, yCIyOnaapyu Ba OOIIKa IIaKJIJIapu
acocnanaau. Hartmkana amanmuérna kKapaMma-Kapuid TypraH TOMOH-
JapaaH OupuHM €H Oocuira MaxOyp KWIMIN, WKKWUHYM TOMOHTA
MaH(paaTid YEKUHUIUIAp YpHUTA, Y30K Ba JaBOMJIM KEJIUIIYB EKU
BOCUTAUWJIMK €pAaMuaa Xap MKKM TOMOHHHUHT XaM MaH(aatiapura
xunod Oynmaran cCynx mapmiapu Takiaud ostwiaau.  Kamust
TapaKKUETUTa TYCKUHIMK KWIaETrad KOH(MIUKT Ba 3UAAUSATIAAD Xy AU
MaHa 11y uyn opkanu 6aprapad sTunaau.

MoxtmMouit Ba TCUXOJIOTUK TEXHOJOTHUSHU, KOH(JIMKTOIOTHS
WIMMHUA aMaluET/Ia TU3UMIIM KYJIaid OWMJIUII XYyKYKUM KOH(JIMKTO-
JOTHUS acOCUi  yCIyOJapyUHUHT aMaIuETH YYyH MYXHM OMUJ
XUCOOJIaHAIN.

Acocuti  énoawyenap. WnMuii yclIyOUSITHHU MabJIyM KOHJa-
JapHUHT Oupranuknard ¢dancaguii Maxmyacu, MaHTHKUNA €HJa-
IIyBJIap Ba TAaAKUKOTHUHT Maxcyc ycyiuiapu J1e0 0axoJiail MyMKHH.
Kentupwiran  taspudaa  KypuHUO  TypUOAMKH,  XYKYKHId
KOH()JIMKTOJIOTUSIHUHT YCIyOUET 3aXupacu aH4alluH Mypakkad 0ynuo,
y DOHr KyOo Ba TypjJd JapaxajJard YyMyMHHJIUK Ba aHIJall
MacaJlaJlapuHU Y3 Uuura ojaaju, MacaliaH:

- xamMma (aHmap Ba WIMHUN aHTJIAIIHUHT Oapya OOCKHUWIapujia
KYJUIaHUJaquran ymymui dancaduii yciuyo;

- Maxcyc €KM aHMK YyciayOiiap, sSbHHM OWUpOp ’Kapa€HJIapHHU
aHryad eTunga KYyJJIaHUJIAIUraH CTaTUCTHUK, KOHKPET COLIMOJIOTHK,
KHECUN-XYKYKUH, PYXUi, MaTeMaTUK yCIyOmap.

@ancaduii KOHIENUUS WIMUNA TapakKKypHUHI acocuil ity-
HaJUIIIapUura MaHcy0o OYraH UKKHM MYHAIHUI - SMIUPUK Ba paliioHal
¢HAalyBiapra Karra 3bTUOOp KapaTraH Xojja YMYMHU THU3UM
YHCYpJIapy Ba WIMHUN Japa)kajlapd KOMIOHEHTJIAPUHU XaM 3bTUPOP
TaAu. OMIMPUK Ba palMoOHaNl EHJAIIYBIAPHUHT OUp-OupugaH
dapkiaHuIy acocua KOHQIUKTIAPHUHT aMaluéT/ia KaHaal Keuuiu
€KW YJIAPHUHT WIMHUN HIApXJIapyu KaHdanl XyCyCUATIapra 3ra SKaHJIUT1
éTaau.

bupuHun HyHanuil, SbHUA SMOUPUK EHAANIYB OEBOCUTA OOBEKT
n4uja Ky3aTyB Ba Taxxpubara cysiHaIu;

UKKWHYH, palMoHan €HJAIIyB 3Ca KOHQJIUKTHU YPraHull, YHU
aHr1ad eTUIIHU IIAKUIAHTUPUII Ba TaKOMWJUIAINTHUPHUIITA OOFJIUK.
byHnaH aHrjnamwiaavkyd, UKKH UYHAIUIT XaM y3apo OOFIuK Oyauo
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Oup-Oupunu y €ku Oy Aapaxkana TYIAupaad. OMIOUPUK EHAAIIYB
Ky3aTyB Ba TaXpHUOAIApHU sSHAJA *KOHJIAHTUPUILITA XU3MAT KHIAJIH.
[lyHuHraek, TaaKUKOTJIApHU WJIMHUM acocia UCOOTIalld y4yH
Hazapui (pandoHas) €HAANIYB OJIIWTa SIHTH Baszudanap Kysau.
Hazapuit (pamuonan) ¢&xpamyB (aHHUHT WIMHHA ~ Ma3MyHHHU
PUBOXJIAHTUPaAHW, SHTU y(pxiaap odanu, ¢GakTIapHU H30XJIaiau Ba
HUXOST YJApPHU YMYMJIAIITUPUO SHA SMIUPHUK TAAKUKOTTa TaTOMK
STUII YUYH TaBCHUSI ITAJIH.

ManTukuii Ba Tapuxui yciayOnmap (aHHUHT MaBXyMIIUMKIaH
KOHKpETJIUKKa YyTuimu Owiadn Oornuk. Ymap danmaru Tabpuduiap
TapTUOU Ba KETMa-KETJIMTMHU aHUKJIAWIu Xamja TyluryH4aiap, KaTe-
TOPUSIIAPHUHT Ha3apyuil TAaCBUPUHU OeITHIIaiIH.

Kondunukrnapau ypranumga kaiicu Oup yciayO €ku EHAamryB
KYJUIAaHWJIMACUH, YJIap WXTUMOUM-XYKYKAM TapakKKUET JUAJICKTH-
KaCHHH YbTHOOPTa OJUIIN KepakK.

Kamezopusnapu. JlnanekTuka KOHYHJIApU AHTJIAIIHUHT MaHTH-
KUl BOCUTaJIapyu OWJIaH XYKYKHI TaAKUKOTJIAp MabHOCUTA ASTAIUTH
oouc y3apo Oornmukaup. MacanaH, TaxJuia Ba CHHTE3 (XOAUCATapHU
y3apo OOFIMK XoJia VpraHuil Ba XyJoca YMKapuil) HucOaTaH
HOAQHUKPOK XYKYKUH peauMKIaH ToOOpa aHUKPOK MyXUTra yTUIITa
€pnam Oepanu. TaxJiMil BOCUTACcHA SITOHA XyKYKHI OMPIUK aloxuia
KUCcMIIapra (XyKykKui mMenép, XyKyKOy3apiuk, XyKykKuid ¢aktiap Ba
X0Ka30) OYIMHAIM Ba yjap MYCTaKWJ paBHIJia KYpuO YHUKWJIAIH,
CYHIpa XyJioca BOCUTACHJa XyKyKU OUPIMKHUHT BOKEIUTHAa Oapya
KUCMJIAp V3JIApUHUHT XaMMa KYpUHUIIIapu Ba XyCyCHUsITIapu OWiaH
aHTJIaHAIH.

JlnaneKTUKaHWHT aCOCHH KaTeropusiiapu 0y yMyMUM aoKajaapu
Ba XyCYCHUSATIap TYIIyHYaCHHHM Y3MJIa KO KWiIrad 0ynunb, OyHaa ajmoka
Ba Xycycusitiiap Oapua Hapcajapra MXXTUMOUM Xa€T XoJaucanapura,
IIYHUHTIEK, XyKYKUI KOH(IUKTIAapra XaMm TabUTyKIuaup. Acocui
dancaduii kareropusuiapra XyCyCHMHIMK Ba yMyMHIIUK, ca0ad Ba
oKuOar, 3XTUEK Ba Tacoau(d, Ma3MyH Ba IIIAKJI, MOXUST Ba XOJHUcCAa,
UMKOHMST Ba BOKEIMK Ba XOKa30 XKy(pT Kareropusiap KUPHUIIU
MYMKHH. Macanan, ca0ab Ba OKHOaT KaTeropusjiapu TaxJuiura,
“KTUMOUN MyHOcabaTiap - XyKyK HOpMmaiapu’ KaTerOpUSICUHUHT
OupuHuucH — cabab, WKKUHYMCH — OKHOaT cudaruga HAMOEH
oynmummHu  kypcaraau. KoHyHIryHoCc ydyH cabab okuOaTHU
TYFIUPUIUTUTUHU OUJIMINY Ba aKCMHYA OYJIMACIUTHHU acocialiu yTa
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MyxuMaup. by Oopana >kamusitTra UXTUEPHUHN, SPKUH Yilad TomMIraH
XYKYKUM Iapxjap sMac, KOHKPET, MKTUMOMM Xa€T Tayiad 3Taaura
HOpMAaJIap 3apyp.

Venyonap. Xykykuil KOHQIUKTOJOTHSIIA MaxCyC Ba aHUK
ycayOnapHd TYILIYHMII KaTTa axaMusTra dra. YMyMUM WIMUM
TylIIyHYa MOXMUSATHUHU aHIVIAMAclaH XyKYK MYHIapuKacu Ba
dbopmanapu, KOHyHUWINK THU3UMH, Iy KyMIIaJlaH, XyKYKUd TH3UM;
YMyMUH WIMHM HOpManap TYLNIYHYACUCH3 XYKYKHUHI aMalira
OILIMUIIM, YHUHT MIApXH, XyKYKUH MyHOcabaTiap, KOHYHUWIHK Ba
XYKyKUH — TapTHOOTH, XYKYKHW KaBoOrapiumk Ba Oolkanap,
IIYHUHTACK, JEMOKpATHS KATEropusijlapy; JKAMUSTIAArd CUECUU
TAIIKWIOT/Iap; J1aBjiaT, YHUHT MOXHUSATH, MyHIaprka Ba (opmaliapw,
YHUHT MEXaHM3M Ba (QyHKIMsUIapu KaOWiapcu3 XyKyKHM Me30HIJIap
PUBOXJIAHUIIIN MYMKHUH 3Mac.

daHHUHT yMYMUWA KaTeropusjiapd aHUK YCayOnapHu HyKKa
YUKapMaiM, akCMHYa YJapHU yMyMIIalITUpaau.MaHTukuii yciay0
XYKYKHU MaHTHUKUN aHIJIAll BAa TYUIYHTUPUINI, [IAPXJIAI XYCYCHST-
JapyuHU y3uja akc OJTTUpaaAu. 3epo y TadakKyp KWIMII XamJa
MaHTUKHUHT JUAJICKTHK Ba opMall KOHYHUSITIIApUTa acOCIaHTaHIUp.

XYKyK, XYKyKuid MyHocabatnap V3 Xycycusrjiapura Kypa
MAHTUKHU aKC STTUPUILHUHT 3HT KyJal Makuiapu XucoomaHaau.

MaHTUKHUHT Xap Oup kareropusuiapu (Kuécnail, 3HIIHIT,
yYMHYM (PUKPHU TaH OJIMACIIMK, €Tapju acociiap) XyKyKHH V3ujaa
My>KaccaMJalTUpran 0ynub, YHUHT XyCYCHUSTIApUHU IOMMO HAMOEH
sTtanu. bapua acocuit Xykykuil mponenypanap (OaxkapuiaaguraH Ml
TapTUOU) Ba kapacHiap (aBBaJIO-XyKYKUW WXKOJJa Ba YHU XYKYKHIl
amManuéTrra Kyiamaa) KaTbui Tadakkyp IIAKUIapyu TyIIyHUYaJapHHU,
MyJ0Xa3ajapHu Xamjia XyJjJocajJapHu aMaIMETra TYFpU KYJutail OVIHII
KOUJIAJIAPH ACOCUTA KyPHUIAIH.

KoHdaukTnapan XyKyKdid acociia YpraHuill Ba TYIIYHTHPHIIAAQ
MaHTUKHI BocuTaiapjaH ¢GouanaHuIll sipaTUIaXkak KOHYHJIAPHUHT
SHaJla MYCTaXKaMJIAHWIINTA, XYKYKHHHTI TYFpU Ba 3UIIUATIAPCU3
TU3MMUHH IIAK/UIAHTUPUIL, XKYMJIAJAAaH XYKYKHMM HOpMaJapHU TYFpHU
Ba aCOCJIM PaBUIIJA KYJIJIail OUJIUIIIHY IIaKJIJIAHTUPAIN.

Kuécunii ycimy0d XyKyKHil TyIIYHYQJIApHM KHECHall, XOJuca Ba
KapaéHJIapHU, yJIap YpTacuaaru yXIanuiuK Ba (papKid TOMOHJIApHU
anrmad erunga kymnaHuinand. Kuécnmamn Hatwkacuga XyKyKdd
TU3UMHUHT >KaMHUSATIArd YMyMHM €EKUM allOXUJIa XYKYKUHA WHCTH-
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TyTJIapu Ba HOpMajapu, pPHUBOXJIAHUII Ba SKYHHH cudariapu
YpHATWIAIN.

XYKYKIIYHOCTUK Ba XyKYKMM aManuérna KUECUN yCITyOHUHT
KYJJIAaHUIIM YMYMHUM XyKyK WJIMHAQ HHCOaTaH MyCTakKuwil Oynrad
WIMAM ~ UyHamum — —  KUECHM  XYKYKIIYHOCIUK  (DaHUHMHT
MIaKJUTAaHUIITUTA OJTNO KeJIu.

Conunonoruk (KOHKPET-COIMOJIOTUK) YCIIyO TYpiau XUl XyKyKun
MOXapOJIApHU YpraHuil, KaOysl KWIMHAETraH KapOpPJIAPHUHT HATH-
KACWHU OWIMII, IIYHUHTICK, XYKYKUH OOIIKapyB €KHM XYKYKUiH
KUXATAAH XUMOSUITAHUIIHWHT WIIOHYIA Ba 3apypJUTHMHM aHTJIAIIa
kynanuiaau. Couuoaoruk yciyo HadakaT aBBajjjaH MaBxKyJ| Oyiran
MyaMMOJapHM €UuIlAa 4YyKyp Takiuduap KupuTuiira, Oajku
MyaMMoOra HHcOaTaH SIHTM4Ya CaBOJUIApHM XaM Yyprara Tallulaliu
MyMKHH. Macanan, OyryHrm 0030p MyHocabaTiapu IIapoUTHIA
OupruHa nOaBjaT Ba XYKYK acCOCIapUHUHT YMYMHH KoWJaJjapw,
XYCYCHUST Ba MPUHUUIUIAPUHU OWJIMIIIHUHT Y3UTMHA KaMJIMK KWJIAQJIH.
Amanuii MyHocabaTiap yoruja Oy OMUJUIApHUHT Kal Tap3aa (Haoausit
KYpCaTHIlM, YMyMaH JaBJaT-XyKyKUWd TU3MMHUJA ABBAJIO YJAPHHUHT
MKOOUM HaTHXKa KYPCATUIIIMHU aHTJIall yTa MyXUMIUP.

Kondnukrnapau ypranuiiga wiMui €HainyB Takiaud staétran
TaBcuslap — Oapya WXTUMOWM OMWUIAPHU YYKYyp YpraHwuii,
yJIapHUHT TapakKUETra XOX MKOOWM, X0X CalOUil TabCUp ATHUILINJIAH
KaThbUM Hazap, KOH(PJIMKTHM OWPUHYM YpUHAA XYKYKHM Xaér
napaxxacuiad Keaub YuKuO TaIKUK STHUINTa KapaTUITaHIup.

Yumby BazusTiIapaa XyKyKHd Marepuall MaBXyM —KaTero-
pusiapaa 3mac, OaJKM KOHKpET (hakTiap acocHIa TAAKUK STHIIAJIH.
XYKyKHUi ~MyHOca0aTJapHUHT OYV3WIMINUIAH o3ara KeJlaJura
KOH(QIUKTJIAPHU  COLUOJOTHK yclIyOja VpraHuimn Typad — Xuil
XYXKATIAp Ba WAKTUMOUU-XYKYKUN TaJIKUKOTIAp, IIYHUHTJICK, XalIK
opacuaarv CypoB Ba MaT€pHAJUIAPHA MAaTEMAaTUK acoCa TAJAKUK STHIII
Ba TaxXJIWJI KWIWII OPKAIM aMalira OIIMpWIAIHu. 3epo, ‘“‘pakamiiap,
dakTaap Ba XyxoKamyiap - COUMOJOTHSHUHI toparuaup’. Bymapcus
COITMONIOTUSIHUHT V3u OVnmaiiau. IIIyHHMHT ydyH Xam, COLIMOJIOTHK
yciny® nesapnu Oapya rymanuTtap daniapaa Oom ycayoud omui
cudaTuga HaMoEH OYIMOK/A.

ColMONOTUK YCIyOHUHT SiHA OUP MYXHUM JKMXATH IIYHIAKH, Y
Mypakka0 >kapaCHIapHU TaJAKUK STUIIHU SHT COJJIa Ba TYyIIyHapJIH
yciny6aa amanra ommupaad. Conuonoruk yciay0 amanuit sxapaéHiapa
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Ky3aTWIA€Tral XyCyCUsITIApHUHT ¥3apo OOFJIMKJINIUra KaTTa bTHOOP
Kaparaau. Taxjuinap XucoOJIaHTaH KOPPENSIUS aCOCUAArd MyXUM
OMIWUIApHU WIFad oJjumra WMKOH Oepaaun. Myammora HucOataH
acocuil ¢yHIaMEHTal TabCUpiap €KUM OMIJUIAPHU axpara OJHUII
KApaCHIIAPHUHT  y3ap0  aJOKAJIOPJIUITMHA Ba KOHYHUM XoJjaTiap
Oylinua TaJKUKOTIApHHU sTHA JaBOM ITTUpHINTa cabab Oymaau.

JleMak, MyailssH ycIyOHHM TaHJall Ba YHHM WHINra HucOaTaH
yCTyBOp JAe0 OWiIuIl TaJKUKOTHUHT MpeAMETH Ba Basudanapura
O0ornuK 3Mac. YyHKU KOH(IMKTIAPHU TAJAKUK ATHUIIJAArd dHT aCOCHM
TaxJIJIMA  CUCTEMAaTUK yciay0 KOH(MDJIMKTIApHU 103ara YHMKULIU
acocujia €TraH XyKyK HOpMaJapUHUHT OYy3WJIUIIW, KOHYHJapra puos
TMACIUK Ba OOIIKA OMWUIAPHU YMYMHH KOMILIEKC >KapaéHUHUHT
acocu cudaruia Kapaiad. AHa IIyHJAaruHa XyKyKUi THU3UMHHU sTHaJia
TaKOMUJUIAIITUPUII Ba KeJlaXak/a aMalIueTAa KaHaail MyHocaOar-
JapHU  MIAKIJIAHTUPHUIN  YYYyH  XapakaT KWWl  KEPaKJIUTUHU
aHUKJIaIlIra UMKOH TYFUJIA]IH.

3. XyKyKuili KOH()JIMKTOJI0rus Ba 0omKa paniaap

Xykyxuii  kougaukmonoaus xycycuamiaapu. lllyHnaii xuau0,
WKTUMOMM KOH(QIUKT — MaH(aaTiapu y3apo 3u/l, acOCIaHraH OWUIIUM
Ba KaJpusAT OMWIIAPU Kapama-Kapiiu OyiaraH CyObEeKTJIapHUHT
TYKHAIIIyBUJIaH KEIUO YMKap SKaH.

Mamxyp konduukronor JI.LKozep ¢ukpura kypa KOH(DIUKT -
“UKTUMOUM MaBKe, XOKHMMAT Ba E€TUIIMAETTaH MOJJIUA OOMIMKIap
ydyH KypaimijgaH uoopar OyiamO, OyHIa OMpUHYM TOMOH HWKKWHYHU
TOMOHTA 3apap €TKa3ulll, yHUHT MaH(}aaTJapyuHu TONTAIll YUYyH XapakaT
kwiaan”’. Tomonmap Vypracuaarn Oy Kypaml ‘“‘Koujaigapcus ypyur’
IIaKIuAa Xam OYJIUIITN MyMKHH, OMpOK OyHali KOHQIIMKTIAp aKkcapusT
xoutapaa y €xkd Oy WKTUMOMM, XYKYKuUH, MabHaBUM, JUHUMH,
TEXHUKaBUI €KU OOIIKA MEbEP Ba KOUJaIapra acociaHaju. AWHaH 11y
ep/laH KOH(DJIMKT TYFpUCHJIaTy WIMHMK Kapalll JyHEra Keaaau.

Kondaukr umrupokyunapu MaH(aaTIapuHUHT TypJid TOMOHTA
WYHaNTUPUIITAHIIUTH, YJIAPHUHT O KaMUSTAArM YMYMKAQApPUIT Ba
MOJIuN OoiuMkiapra HucOaTaH TYpJiIu XWJI MYyHOca0aTH, 3UIUST-
JapHUHT OOBEKTHM Ba MPEIMETHHUHI Xap XWil OyiaumuaaH Keauo
YUKUO alTUIII MyMKHHKH, KOHQIMKTIAp XaM Y3 HaBOaTwaa Typiuya
TyC O0JIMO, TYpJIM XWJI XyCyCHSTIapra 3ra OVIuIId MyMKHH. XYKyKHAM
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KOH(DJIMKTONOTUS KOH(QIMKTHUHI XYKYKHM JKMXaTlIaH XapakrTep-
JAHUIIIMHU yMymiamTupaad Ba Yypra"Haau. KoHduuktiapHu ama-
Tue€Taaru XyKyKuil BoCUTajap Ba TH3MMJIAp acocHaa peajl YpraHuIil
KOH(IUKTHUHT KeNuO YMKWINM, yiaapHU Oaprapad KWJIUII HMKO-
HUSTUHUHT OOpaUTM €Ku WyKiIuru, arap Oop Oynca Oy daonudar
KaHJall amaira OUIMPWIMIIN MYMKUHIUTHHUA Kypcatub Oepasu.
[IyHuHT y4yH, aBBajd0 KOH(MIUKTHUHT KalWCH DJIEMEHTIapU XYKYKHM
Tabuatra sra €KW XYKyKWd WHCTUTYTJap Ba KaTeropusuiap OuiaH
OOFITMKJIUTUHN aHUKJIA0 OJIHII 3apyp.

Arap ymOy TagKMKOTHU MaHTUKHUI acocla YyTKa3MOK4YU OYJICak,
KOH(JIMKT Ba YHUHT 3JIEMEHTJIApUHU aHUKJIAIl Y4yH, aBBaJO YHHHT
UIITUPOKYIIADUHA aHUKJIA0 OJUII 3apyp. YJaap y4 Japaxkajaaru
cyObeKTIIapJaH uoopaTaup:

- mIaxcruap;

- WKTUMOWH TypyXJiap;

- Xankjap (maBiatiap).

XYKYKUAM KUXaTJaH Oy TAKCUMOTHHU UKKH aCOCUN CyObeKTIapra
QXpaTHUIll MyMKHH: STbHU, )KUCMOHHMM Ba XyKyKud maxcnap. llynnan
KWINO, KOH(QIUKTIN MyHOCAOATIApHUHT XYKYKUH JKHXaTiapu
MabliyM Oynau necak Oynaau. Mabogo KOH(QIUKT IOpUAUK IIaxciap
ypracuma Oyica, y ambarra, XyKykKud Tyc ojiaau. UyHKH aHa 1y
cyObekTiap ypracuia XyKyKuil MyHocabatiap makuianrad (€ku 6op)
Ba Oy KOH(MJIUKTHU XYKYKUH iy OuiaH XaJl 3TUII OCOHPOK. By aca
Hazapuil KOHQIUKTOIOTUS TPEIMETHINDP.

bab3aH KOH(QIMKTHUHT WYUTa YyKyppOK KUpUO OOpcak, YHUHT
anbaTTa, KMUCMOHUM Iaxciap ypracujaaru (sSKKa KUIIWiIap, TypyX,
OJIJOMOH Ba XOKa30.) KOH(JIUKT DKaHJIUTUTa aMHuH OyIaMus.
KucMmoHMil maxcnap aHUK XYKyKH MyHOCaOaTJIApHUHT CYyOBEKTH
xaM Oynu0, Oy yJapHUHT KOH(IUKTAArM V3JIapUHU TYTHUIIUTA
Ce3Wnapiii TabCUp KypcaTamu. MyalsH XyKyKHud MyHocabaTHU
HMIaKJUIAHTUPTaHJIUTUra Kapad KOHQIIMKT CyObEeKTIapu KOH(IMUKTAA
V3 YpHU Ba XOJaTUHHU O€Nruiaad oJMIUIapy mapT. YyHKU yJIapHUHT
KOH(JIMKT BakTUIAru XaTTHU-Xapakarjapura HucOaTtaH XYKYK-
TapTUOOT OpraHjapy XOJUMJIAPUHUHT XaM, KOH(JIMKT HIITHPOK-
YWIApUHUHT XaM (ukpiaapu Oup Xui OYJIMOFH JIO3UM. AKC XoJija
KOH(QIUKT HINTUPOKYUCUTA OOIIKAa CYOBEKTJIAPHUHT HOTYFpPH
MyHOca0aT OWJIIuMpUIIM OUp Kajap YaJKalUIMKIApHU fo3ara Kell-
tupaau. KonpauktHuHr O6apua cyObekTiapu (QyKapoauk, MabMypui
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KM JKMHOMU WuII >kapa€Huza »aBoOrap, apusaud, >kKaOpJjaHyBYH,
anbnanyBud €XyJ TyBOX cudartuaa UIITUPOK STUILIH MyMKHH.

bab3u xonariapaa KOHMIUKTHUHT XYKYKUH aclekTd Oapua
UIITUPOKYMIIApra sMac, 0ajaku aloxuaa cyObeKTiapraruHa ajokaaop
Oynmanu. Macanan, omMaBui TapTUOOY3apJUKIAPHU  OJANIIUK.
OnoMOH oMMaBuii TapTHOOY3apiauKaa MINTHUPOK dTaéTraH Oyica-na,
MUJIUIMS XOJAUMIIApU KOHYH OyiiMuya TYTMOJIOHHUHI paxXHamoJiapu Ba
paxOapiapMHUIMHA YIUIAIITA XapakaT KWilaJwiap Ba yJap cyjaaa
KOHyH Oyiinua xaBoOrap Oynamunap.Kondnaukr cababiapuHu
ypranuin XyKyKHil TaaKuKoTiap Basudacura xam Kupaau. bupox
KOH(IUKT cababnapuHy aHUKJIAIIIa KOH(DIUKTIAPHUHT aCOCaH MKKHU
Typu MaBXy/uyurura amuH Oymamu3. bymap — wmandaatmap
KOH(JIUKTH Ba KOTHUTHUB (SIITUPUH) KOHPIUKTIIAP.

Man@daatnapapo KOHMIUKT 3aMUpUIa “MabiayM OUp TYPYXHUHT
y3 MaHdaariaapu Wynuma OOMIKACHJAH YCTYHJIMKKA — DPUIIUII
Makcaau”® €tud, Oy Xapakar OeBocuTa pPakUOHMHT y €Ku Oy
napaxajgard XOJIATUHU, Yy CysSHraH KaJpusiTiapHu TOMTaIlra
Kapatwirad Oynanu. KorHUTUB (AIMpUH) KOH(MIMKT acocujia 3ca
OmnmuM Xakpgara Oaxciaap — Imaxc ¢EKM TypyxJap ypTracuia
maKulaHrad 'y €ku Oy KapallapHd HMHKOp OJTHIN €KU ylapra
KYIIWIUI, paKMOHUHT (DUKPUHU Y3rapTUpUIITa YPUHUII Ba IIyHTa
OUJl MyHO3apar Myboxacanap €Taau.

AmManuii KOH(QIMKTIApHU TaAKWK OTUIl HATUXACH UIYHH
KypcaTaauku, KOHGMIUKTIAPHUHT Ha3apuil >KUXaTAaH OYIWHUIIH
yJlapHU Io3ara Kejrupran cababmnapra Oornuk dkaH. Iy HykTam
HazapJlaH KOH(QIUKT cababllapuHu 0Obekmug, sS’bHU Tallku cadbadiap
BOCUTACH/]Ia 103ara KejiraH Ba cyObCKmug, S’bHu KOH(DIUKT UIITHPOK-
YUJIAPUHUHT  XapakTepu  Ba  XaTTU-Xapakarjapura  OOFJIUK
TapMoKyiapra Oynui MyMKUH. TVFpH, KOH(QIUKT XaMm ¥3 THUIIOJIO-
ruscura sra. SpHu,

- ymywmOarapuii Ba MUHTaKaBU KOHQIUKTIIAP;

- TypyXJapapo Ba IIaxciap ypracujaara KOHQIUKTIap;

- MaHpaaTiap KOHQIUKTH Ba SITUPUH KOHDIUKTIAD;

- KECKHUH €KU CyCT KOH(DIUKTIAP;

- Tyraj €k 1aBOMJIM KOH(MIUKTIIAp Ba X-K.

XYKYKUM KOHQDJIUKTIAPHU XaM XYM IIyHJIail TUIOJIOTHsiapra
@XpaTUIll MYMKUH. BHpPOK XyKykuil KoH(uMKTIapaa HucOaTaH
XYKYKUH TadcuHOMaATApHUHT KYTUIATH YHU YMYMHUM
KOH(JIUMKTOJIOTUS  JOUpACUJaH axpaTUOpPOK Kypcaraaud. Yiap
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KyMJlacUra XyKyKUH TapMoOKJIapJa My’KaccamulallilaH, [IYHUHTJIEK,
(dakaT XyKyK TaTOMK STHJIMIIMHM TaK030 3TaJuraH KOH(IUKTIAp Ba
XOKa30JIapHU KUPUTHUII MYMKHH. AHUKPOFH, XYKYKUH KOHMIUKTO-
JOoTHs aMalnuéThaa KYMpPOK CyJ Ba apOUTpak OpKadu KOH(IUKTIH
BasUATIIADHU Xajl OTUII Macajacu Kypunaau. Pasmianku, cyn Ba
apOuTpaxx amMaJM€éTHaa acocaH MEXHaT, (PyKapoJIMK, MOJUs, oujara
OUJl XYKyKHM MacallalapHUHI HOMYBO(MKIWTHJAH o3ara KeJraH
KOHpuKTIap Kypwiaau. IIIyHUHTAEK, SKOJIOTMK Ba XYyXKaauKiap
ypracuaaru KOHGIUKTIAp OwiaH Ouprajuvkia >XUHOWM, >KUHOWMN-
mporeccyal  Ba  Oomika — TapTUOOy3apiukiaap XaM  XYKYKHi
KOH(JIMKTOJIOTUSAIa TAJKUK ATUNaau. byHail KoHQIUKTIapra JaBiart
WYKA MYXUTUIATH KOHQIUKTIAP EKU XyKYKHN KOH(IUKTOIOTUSHUHT
Kyin 0ocknuu cudaTtuga Kapam MyMKHH.

XYKYKHH  KOH(MIUKTOIOTUSHUHT KYWH OOCKUYHIArd KOH-
baukTiapau  ypranu6, ymnapHu Oaptapad OTHUIT Yy4yH KOHYH-
KOWJaJapHu OWIMIIHUHT Yy3u Kudos KuiaMmailau. Arap Myammora
dakaT KOHYH-KOUJa acocuja €HJaIlICaK, MacaJJAHMHT OWp TOMOHMHIa
IOpUJIMK JKUXaTraruHa 3Tudop Oepran Oynamu3. Hedornu y XyKyKuii
KOH(MJIUKTOJOTUS Je0 aTaaMacuH, Macajiara OOBEKTHUB EHAAIIMII
Y4yH XyKYKHH KOHYH-KOMJanap OujiaH Ouprajukia XyKyKITyHOC-
JUKHUHT MOKTUMOMN TOMOHHUTA XaMm 3bTHOOp OEpUIIMMHU3 JIO3UM.
XYKYKIIYHOCTUKHUHT MKTUMOUN TOMOHHM OMJIBOCHTa €KM OEBOCHTA
MICUXOJIOTHS Ba COLMOJIOTHS (paHIapu OuIaH OOFIUKIUP.

XYKYKU KOH(JIUKTOJOTUSIHUHT JKaMUATra €K IOKOpH Ooc-
KUYHUTa JOUP MYXUTH XaJKApO Ba MHJUIATIApapo KOHMIUKTIApHU V3
nunra ojaad. byHman MyaMMOJIapHU TaJKWK OSTHUIIIA XYKYKUH
KOH(IIMKTONOTUsAAAar HaakaT XyKyKIIYHOCIMKKA Ouj EHAAlIyBIap,
Oalku O0OBEKTra HHCOATaH IICMXOJOTHK Ba COILMOJIOTHK HYKTau
Hazapjaru €HAallyBjap XaM OUp TOMOHJaMalMKKa Hyn KyHum
MyMKkuH. Heraku Xankapo Ba MWUIATIIApapo KOH(IUKTIAP aBBajIoO
cuécuil xapakrep kacO 3TuO, yHU YpraHuii Ba Oaprapad 3THIl yU4yH
cuécuii OMIMMIIApHU XaM TaK030 ATajIu.

JleMak, rOKOpuja aWTraHUMHU3IEK KOH(MJIMKTOJIOTHS Ba YHUHT
XYKYKUM KOH(IUKTOJIOTHS CHHTapW TapMOKJIapu XaM OeBocHUTa EKU
OWJIBOCHTA TICUXOJIOTHS, COLIMOJIOTHS Ba CHUECATIIYHOCIUK OuWJiaH
OOFJIMK PKaH. YJIApHUHT OMp-Oupura OOFIMKIUK Japakacu KOH(MIUKT
KYyJJaMUHU aHUKJIAll >kapa€HUJia IIaKJJIaHaJAu Ba IIyHra Kapao
XYKYKUH, TICUXOJOTHK, COLMOJOTHK €KH JO3UM TOIMWICA CHUECHM
EHJALIYBIIAP aMAJIMETTA TAAKUK dTUIIAIN.

IIT booO.
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Konduauktiaap tabuatu Ba TypJapu

1. Konduukr cadadjsapu Ba MOTHBALIUA

Moicmumount  cabab  mywynuacu. VIXTAMOMN MyXUTAa KOH-
(IMKTHUHT f03ara KeJITUprad cabaOHU acociall yTa MyIIKyJI Ba YATal
Bazu(da. Xap Oup WKTUMOMM XapakaT y3ura X0C XyCycusriapra sra.
ByHUHT ycTura yHUHT 4yerapacura Kyruiad Kapama- Kapiiu xojaucanap
xaMm TyTtamran Oynanu. KoH(auKT aHa 11y TyTallyB YM3UFUra TabCUP
3TYBUM OOBEKTHMB Ba CYOBEKTHB cababiiap acocuja o3ara Kelaju.
KondnaukTtHu ro3ara keiaThprad yiia OObEKTHB Ba CYOBEKTHB
cabalbnmapHM TaxXJIWI STUII y4yH Keda€TraH Xojucajap Ba HHCOHJap
ypracugard OOFJIMKJIUKHU TAJIKUK 3TUIN 3apyp. by sca keuuO yrran
BOKE€a-X0Aucaaap MOTUBAIUSCHIA OMIUHIIAIIA M.

MotuBanuss kynuH4a CyObekTiap Vypracujgaru y ¢Exku Oy
MyOMaJIaHUHT WYKH, CYOBEKTUB HaTWXach cudaruia TaIKUH STUJIA/IH.
“MotuBartus — 1e6 €3aau C.JI.PyOunmTeitn, — Oy TaxkpuOamaa 6eBocHuTa
udonanaHran skapaCHJIApHUHT HMHCOH TadakKypuaa CyObEKTUB
JNETEPMUHAIIMOH Tap3/ia akc >tuiuaup’’. Tyrpu Tabpudaaru cy3iapHu
oumpma-oup VKuO onmaciaaH OupAaHWTa YHH Xa3M KWWl KHAHH.
ynpait Oynca-ga aWTUIL  YPUHIMKH, HWHCOHJAp €KUM MabIyM
WKTUMOUI Typyxjiap V3 Xa€Tuil TaxpuOanapura TasHMaclaH MyausiH
Op3y-UCTaKJIAPUHU aMaJira OIIUPHUIILIAPH MYIIKYJI.

bab3aH MOTHBAIMSHUHT CyOBEKTHB Tap3/ia aMalu€éT FO3HHH
KYpUIlld OMp KaTop KUWMHYWIMKIAPHU F03ara 4yvkapaau. Macaas,
Ooupop KOHGIUKTIAAH KEHHWH OMp TOMOHHM OOIIKApraH IIaxclaa Xawm,
yHU €KJ1a0 4YMKKaH ojJamiapia XaMm YyTraH BoKeajlapra HucOaraH
CyObEKTHB MOTHUBIAp Io3ara Keauiuu Tabuwil. by xuxatinan
MOTHUBALIUSIHU OUp-OMpUra MOC KeIMalIural €Kd MabliyM Japaxaza
Oup-Oupura MoC KeJlaguraH Kucmiiapra OYJIWIIMMH3 MYMKHH.
MoTuBnap Mabiym OWp KUHWHUYWIUKIAPHU KEATUPUO dYMKapca-ja,
oynmu0 yramuran OaxciaapiaH KEHHWH TOMOHJAP YYyH YMyMHH TyTral
XyJiocajap sicall UMKOHUHHU XaM Oepa/iy.

Typnu Xwin KOHQIHMKTIAP MOTHBAIMACH YOFHAA KOHQIUKT
acocusa cababmu €ku OaxoHa TYPraHJIMTHMHU KYpHII KUMUH 3Mac.
Xap kaHmal KOH(IUKT opkacuja cabad €xku OaxoHa TypHUILIUJAH
KaTbW Ha3zap, TOMOHJAPHUHT V3 MaH(aaTIapuHU KOHJIUPHUIITA
Xapakar KWIMIUIApW TypraH ram. bHUpoOK KynruHa Xa€Tuu
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KOH(IUKTIApHUHT cababjapu: KYpoJIMaciuK, Xacall, 3yJIMKOPJIHK,
OaXWIUTUK, MOJAUN E€TUIIMOBYWINK, PAKUOJAaH YCTYHJIMKKA WHTUJIUIIL
Ba X.K. bab3zan 3ca cygma Oup TOMOHHUHI MKKHHYM TOMOHHHU
CUFIUPMACIIUTH, CUECUU MoOKaposiap Oyirya YMKUIIA OJIMACIUTH
Kabu XaTTHU-Xapakatiap KOH(IUKTra Oom cabad cudaruga TaaKuH
STWITaH (QUKpiIapHU XaMm yupatamu3. busHuHrdya, (omauiiaH TO
rio0an mapaxanard) KoHGIUKTIAp opKacujaa TypraH cabad Owiad
OaxoHaHMHT OMpP-OMpHUIaH KyJa kaTta papku 6op. TYrpu cabad xam,
O0axoHa XaM KOH(MJIWMKTHU 103ara KEJTHPUIIU MYMKHUH. bBHpPOK.,
KOH(IUMKTHU YpraHuiijga 6axoHa Ba cababra HadakaT uiIMUM-Ha3apuid
JKUXaTAaH, OajJKku CUECHMM >KMXaTJaH XaMm Oup xwiga TacHud Oepa
OJIMAaMU3.

OMMaBuil KOH(UIMKTIApP MOTHBALMICH IIYHH KypcaTaJuKu,
KOH(QIUKT OpKacuaa WKTUMOMN XaéTHUHT y ¢€ku Oy KuWHH-
YUJIMKIIApU, dJIUTa OWJIaH XalK ypTacuja fo3ara KejiraH TadoByTiap
Ba XOKaszoyjap Typaaud. MacanaH, MUKTUCOAUN KUWWUHYMWIMK, CUECUU
CUMIIaTHsI Ba aHTUNATHS, TOMYJIUCTUK Uy OMIIaH CUECUI JIUJIEPIIUKKA
UHTWINII Ba Oomikanap. byHpali Xapakariap MOTHBHM JaBJIATHUHT
XajJKapo MUKEcaaru YpHM OwiIaH XaM MablIyM Japaxaja
OOFIUMKJIUTUHU KypcaTtaau. Aciuaa 3ca, KOHQIUKTIAP MOTUBALUSICU
3aMOHABUN XaéT KUUMHYWIMKIAPUHU OOBEKTUB paBHUILJIa aKC
ATTUPUINTA WYHATTUPUITAHIUDP.

Ymlby MysnoxazajdapHH JIAaKOHUCTHK acocja Kamjaradl XoJjjaa
alTUIII MyMKUHKH, KaliCH JaBpja €KW KaHJal MakoHAa OVIWIIHIaH,
O00OBEKTUB €KU CYOBEKTHB cababiap acocu/ia ro3ara KeJIuIuaaH KaTbu
Hazap, KOHQJIMKT aBBAJIO MabJiyM OMp TOMOHJIAPHHUHT Yy3apo Kapama-
KApLIMWJIUTUAAH 103ara Kejaaau.

Kapama-kapmwink Oy KaMUSTHUHT MAHTUKUH MOXUSTHHU
y3uaa akc OJTTUPUO, JKAMUATHUHT XapakaTJaHWIIM Ba Y3rapuo
TYPUIIMHU [IAKUIAHTAPAJUTaH Ky4Iup. Xap Oup Kapama- KapUIuinuK
YMYMKaMUSAT Kapama-KaplImINKIapyu OKUMHUA Y3Ura XoC YbTUOOPHU
Tanad 3Taau Xamja MyKOOWJI €4MMHHM XaM Tako30 Kuiaau. Macaias,
UKTHCONMETHUHI ~ MyaissH coxacujgaru ©Oab3um Oup  Kapama-
KapUIMJIUKIAp €YUMU HUKTUCOAMETHUHT Y3 MoMpacuaa s3mac, Oajku
cuécuii €xku MadKypaBUil Kapaliap JI0ouUpacd OpKaJId Xam Xaj
STUJIUIINA MyYMKHH €KA aKCUHYA.

Xap KaHgal KOHQIMKTHUHT Maigo Oyiaumum — Kapama-
KAPIIWJIMKJIAPHUHT BY)KYJAra KEJIUIIM Ba PUBOXIJIAHUIIK OWIIaH
oornmuK. KoHGQAMKTHUHT numub eTwiuiid Ba ToOOpa Kyjaod EHuIIM
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pean Kapama-KaplIWJIUKIAPHUHT SHT OajaHj]] YyKKWAra €TraHJIMIujlaH
nanonat oepaau. Y0y KOHQIMKTHUHT XaJl STHIMIIK aHa Iy Kapama-
KApUIMJIUKHU XaM SIHTH XYCYCHUSITJIapu OwiiaH Oupra NyK KWJIUIIU
TaOUUi.

Kapama-kapwunuxnapuune munaapu. Kondauktiap kiaccu-
dbukamusacuan Mydaccan VpraHuil y4dyyH KapaMma-KapIIIUKIapHU
XaM THIUIapra Oynud 4YMKMOK Makcaara myBodukaup. Mana mry
MyaMMOHHU VypraHuiira TEruuuiM Oyiran Oup Kartop HWIMHM
TaIKUKOTIap MaBxkya. Pyc daitnacydmapuHuar >bTUPOd STHIII-
Japuya, Kapama-KaplniauKiap yMyMUid Xapakrepra sra OyJaras xoJiaa
KapaMa-KapIiiyi TOMOHJIAPHUHT Typjiiya MyHOcabaTiapu MIapouTHIA
akc aTaau. lllyHMHr ydyH Kapama-KapUIWIuKIap WYKHd Ba TalllKH,
acocHil Ba MKKUHYH Jlapakalu KaOu Turiapra OyinHaau.

[IyHuHraek, Kapama-Kapiuiuiukiap aHTarOHHUCTHUK Ba HOAHTa-
TOHUCTHUK, TU3UMJIU Ba TU3UMCH3, OMp THU3UMIa TYIIUPWITaH Ba SPKUH
HyHanuuuM kabu xycycusimiapra xam OynuHagau. Tumnonorus kapama-
KapIIWIMKIApHUHT axaMusaTura kKapad xaM: acocuid Ba acocui
OynMaraH, OOIll Ba MKKMHYHU JapakaJld Ba XOKazojapra akpaTuiiaju.
Kapama-kapmwimkinap 3aMoHJa XaMm ce3wiapiau  (apkmapra sra:
OyTyH OOIIUIA TapUXUU JaBpra TETUIUIN €K YHAAH XOJM V30K BaKITa
(Macaman, wunuIad 4YMKApUIN Kywiapud OWIaH WIUIA0 YHKAPHII
MyHocabatiiapy ypracuaaru), KiCKa Ba YTKUHYH.

Kondnukrnap TabuaTuHM YpraHumijga Kapama-KaplIImIAKIap
TUIJIApU KaHaa axamusatra sra? lanm myHaakd, KOHQJIMKTHUHT
PUBOXKIIAHUIN JKapaéHHWIAa YHUHT acocuaa €TraH 3WIIHAT Ky3ra
TalJIaHAIW. SHTWIMK Ba 3CKWIMK YPTaCUIAru Kapama-KaplIIUuinkKiiap
MyaisiH KOH(DJIMKTHU, MacallaH, 3CKU Ty3yM YHCYpJapuHu (OomKapyB
TU3UMH, CHUECHH TapTUsS Ba X ) cakjad KOJIMINTa WHTHWINII EKU
ylapaaH KyTYJUII OpKacuja KWJMHTaH Xapakarjap OusiaH OOFJIuK
KOH(JIMKTIApHU KEeITUPUO yuKapuiiu Tabuuii. Yoy skapaéHinapaa
KapaMa-KaplIWINKIap HEYOFJIUK EPKUH Ba 4yKyp Oyica, KOH(IUKT
XaM IIIyHI'a MOC paBulijia y3rapuo oopaiu.

by epna kapama-KapIIMJIUKIApHUHT Oapya THIOJOTUSICH OOIII-
JaHFUY TypJlaHuml cudartuga KOHQPIMKTIAPHUHT XaM THIUIapUra
kupanu. KomaBepca, OJIUHPOK OU3 KOH(MIUKTMU €EKHM Kapama-
KapIIWINK — 0apuOup, Xap Xwi TYKHaIIyBiIap, gakat y3 maHdaatiapu
Uynuna KWJIMHTaH Xapakartiap, KeMMHYaJIMK TOMOHJIap ypracuaa Oup-
OWpJapUHUHT, KapaluUlapuHU Y3rapTUpHUINTa Ba WXKTUMOUNU xaéTra
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HUcOataH  Oomikauya EHAANIMIIHA  TaKo30 OJTyBYM  Oaxciap,
TOPTHUIIYBJIAP Xamjia MyHo3apajapra cabad OyauimaaH cy3 HpUTrad
UK. YMyMaH KOH(DJIUKT Ba KapaMa-KapIIWIuK TUILIApU YpTacujaaru
9HT acocuil dapk Oy TOMOHIap YpTacuaaru Kapama-KapIIMJIMKHUHT
TypAd XWJI dJIeMeHTinapra osra Oyaummaup. Kondauktiap
THUIIOJIOTHACH MaB3yCHra KYHHPOKIa alloXuaa TYXTanuo yTaMus.

Mangaamnap ea s3xmuéxcnap. Uarnu3 onumiapu PJlycesa ,X.
[Tarcco Oy xakna TyxTanuO mryHjaa gerannap. ‘“JKaMukyd uiaMuid Ba
IuHUNA agabuétnapna MaHdaatiap TYKHaIIyBd MyaMMOCH OOl
MaB3yJapjaH Oupu Oyiran, Oanku ymOy MaB3yHM AJUIOX XaKuaaru
€KM CEBrM Ba MYKU TYIEHJAp XaKHUJaru MaB3yJiapra TEeHIJIAIITUPHUIIL
MYMKUHAUP”. DXTUMOJ, Oy “MaHdaat” TylryH4Yacura HucOaTaH xyJa
omupud roOopwiran Oaxoaup. bupok, KOHQIUKTOJIOTHANA XaM
MaH(aatiap TYKHAIIyBU (paHHUHT MapKa3uii MyaMMoJiapuJiaH Oupu
cudatua YpraHuiaim.

Kamustaarn KoHPIUKTIAp TaOWAaTH Xakujaa Cy3 OpUTrasjia,
aBBaJI0 Kapama-Kapilli TOMOHJIADHUHT MabliyM MaH(aaT derapajiapu
TYFpU KeJMall KOJTaHJIWTMHU TYHIYHMOK Kepak. ['nmoban mukécmaru
KOH(JIMKTHap 3ca JaBJaTJapHUHT TaOUM OOWIMKIAp YCTUIAH
Ha30paT YpHATUIN Y4YyH KWIaJuUTraH XapakaTJapyuHU, UIyHUHTEK,
XyIyauid MyaMMmoJap Ba Oolllka MacajajapHu aHriaraau. Mandaar
KYIIMHYa MOJIUN OoilnukiIap MyamMMocu OyimacnaH, Oalnku AUHUMH,
MaJlaHUil UHTWIMIUIApra OOFIMK XOoJjJa OYJIHMIIM XaM MYMKHH.
Mandaatinap TYKHaAITyBU Ba KapamMa- KapIIWIUKIApHU OOBEKTHB Ba
qyKyp TaxJui (acocaH, TypyXui, Typyxjapapo Ba MWJUIUN) STHII
HaTW)KAacuJa MaMJIaKaTJaru, MUHTAKaaru €K KHYUK OUp MKTUMOUM
rypyX ¥ypracuaaru KOHQUIMKT CypbaTHUHHM XaM aHUKJIAIra SPUIIUII
MYMKHH.

Typnau xun KOH(MIUKTIAPHU TaxJIMJI ATUII TaXpuOacu IIyHU
KYpcaTaJuKH, KapaMa-Kapild TOMOHJAPHUHT XapakaTjapu acocuia
aHuK Oup cabab €rmacuH, Oapubup yma acocuil cabad moiiaeBopu
TOMOHJIAQPHUHT V3 MaHdbaaTnapura O00pu0 Takanaan. AHHUKPOK
aliTamuran OyJycak, Kapama-KapIIMJIMK acoCH TOMOHJAp Ky3JaraH
MaH(aaTJapHUHT Oup-Oupura moc kKenamaciaurugaaup. Macanan, II
XKaxoH ypymu Ooumapuaa [wtiep I'epmanuscu OeroHa epiapHu
0ocu0 onumira uHTUICA, Koiarad EBpona gaBnatiapu 3ca ¥3 030/TUTH
Ba MYyCTAaKWUIMTMHU Cakjallra MHTWIAM. BEku G6yaMacaMm ouiaza sp
OWwIaH XOTUH YpTacujard IMyJHU HIJIATUII MacallaCUHHU OJIAMIIHK.
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Xap Oupm V3uHM Xxak Ownub, mynHu V3 MaHdaariapu ynuaa
UIUIATUIIHA UCTalau €KUM yMyM OmWJa 3XTUEXKHUTa Kapad HIUIATHUII
Tapad10pH.

Mandaatnapaun KOHMIUKT acocu Je0 Omnmd, YHM TaaKuK
TaéTran 0ab3u oJMMiIap KOH(QIUKT 3aMUpujia MaH(paaT MyaMMOCH
OwiaHn Oupraaukaa dSXTUEXK Macajacura xaM ajoXuaa 3bTHOop
KapaTull KEpakJIMIMHU auTaau. MacanaH, ojaraa SXTHEXK KaTe-
TOpUSICM KAUYOHKH HCTebMOJIUUra (I1axc, rypyx, *aMmusiT) HAMAJUP
€TUILIMAraH TaKAUPAAardiHa aManauérra yukaau. Ba TyrpumaH-Tyrpu y
UCTEbMOTYMHUHT MaH(paaTn Ouian yiuryHiamuob ketaau. TaakukoTuu
K.JIenenpanunr Qukpuya, WKTUMOUN KOH(PJIMKTHUHT Oomn cabadu
KOH(PJIUKT CYObEKTIApUHUHT HMHCOHHMM OSXTUEKIAPUHUHT  Tyja
paBuIllla TabMUHJIAHMaraHjaurugaH KenuO uukaau. HWHCoHUM
DXTUEKHUHT OONUIAHUINKA “AHUK IIaxc’ OHDXTHUEKUAAH OOIUIaHAIH.
YMyMxaBPCU3IUKKA dXTUEK, MIKTUMOUN OJamra TETMILUTAIUKHU TaH
OJIUIII Ba XOKa3ojap OWpruHa maxcra smac, y OwiaH Oup KaTopja
WKTUMOUM Typyxjiapra, STHUK OupiamiManapra, OyTyH JaBiaTiap Ba
xamusatra xam xocaup. Kondmnukronor X.bepron Tabpuduua,
“UHCOHMSATHUHT AaCOCHHN DJXTUEKIAPUHU KOHAUpAIUTraH Xapakar-
JapruHa KOH(JIMKTIAPHUHI OaTaMOM TyrajUlaHUIIWAAH J1ajiojiat
Ooepaan”. byHra OOFIMKJIM paBUIIga OUpP KaTop Myammosap,
KOH(JIMKTHUHT TICUXOJOTHK ca0abu cudaruga WMHCOHUM SXTUEK-
JApHUHT OYMKJIAH OYUK OOIlKa OWp TOMOHJAH Ta)KOBY3 KWJIMHU-
muaap, Jevad y. bUpok KOHQIMKTAA Kapama-Kapiiyi TOMOHJAp
Tabuuii paBulAa V3 Makcajylapd TOMOH HWHTWJIAp 3KaH, OyHaail
*apaéHyia Oup- Oupnapura 3apap €TKa3Mmac/aH XapakaT KWIHILIapu
MYMKHWH 3Mac.

NHCOHHUHI HWHCOH »JXTUEKJIapUra HHUcOATaH Ta)KOBY3KOpPOHA
MyHocabaTna Oyiumura cabad HuMmama? Ba Oynpail xapakatiap
acocuna Humanap €raau? Iy xabu caBosmap TyrFuiraHjga Oup KaTop
MyTaxaccuciap TEHICU3JIMK, UKTUCOANN HOOApKapOPIUK, UKTUMOUI-
CUECUM TAPAKKUET HapakaCH, XAMUATIATU TypyxJjap Ba KaTjamiap
ypTracugard TadoByTiaap KaOU yMyMHUH WKTUMOHWH XapaéHjap Ba
xoaucanapra 92bTHOOp Kapatumand. Macanan, P.Jlapennopd
KAMUATAA TEHTCU3JMKHUHT l03ara KeNWInu OwiaH Oup BaKTHUHT
y3uaa YHUHT OpKacuaaH KOH(IUKT XaM TyFuIaau, Aciau. SpHU xap
KaHAal KOH(MIUKT KaMUSTHUHT Iy )KaMUAT/Ia siiaéTraniapra oeprad
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UHBOMH, aHUKPOFH, KAMUSTHUHT TEHICU3JIMK Ba HOTEKUCIIUK YCTUTa
KYPWITAHJIUTY MaBXYy KOHQIUKTIApHUHT 0ol cabaduup.

Mangaamnap  xoughaukmu. KelimHarm  BakTiapga  KoH(-
JUKTIAPHU TAJKUK STHINJA SHTU-STHTM Ha3apuid KOHUEMUIMSUIAPHUHT
103ara  KEJNAETraHJIMTH Xe4 KUMra cup 3Mac. AHa IIyHAau
KOHLICTIIHUsIapiaH OupHu AenpuBanus koHuenuuscuaup. Fapd myra-
XaCCUCTApUHUHT (UKpUYA, MA3Kyp KOHULEMIMSIHU acoCaH Kyiamu
KUXATUJaH KEHT KaMpOBJIHM OYyIraH Kapama-Kapiid Kapamuiap,
UHTUIUIUIAp €KUM MaHdaaTiaap TYKHAITYBUHU TaJAKUK STHUIIIA KYIJIIAIT
MyMKHH.  bomka  Hazapuii  KOHIENIUSJIaApAaH  JeNpPUBAIUS
KOHIEMITUICUHUHT (PapKu IIyHJIaKW, OyHJa KOH(IUKTIAP BaKTUIaru
MYXUT €KH KOH(MIWUKTIAAH KEHUHTH MyXHT OWiIaH Oupraimkia
KOHQJIMKTIM MyXHT Ba KOHMDIUKTAAH KEWMHTH  MYXUTIAH
CyObEKTJApHUHI OaxpaMaHj OYynuimu €ku OyiaMaciurura karra
YbTUOOP KapaTwiaau. AHHMKPOK alTaauran OYJicak, IernpuBaIius
KOHIICTIIIMACH JKaMHATAArW SXTUEKIIAp Ba IIyHTa XOoC MaHd(aatiap
JTOUPACUHUHT yMyMHUH MEXaHU3MJAru aJoKaJOpJUTH Ba YyJIAPHUHT
Oup-Oupura MyBo(pHUKJIAIIyBUHH 0YUO Oepaiu.

Mxtumonit Xxa€taa OOBEKTUB HMKOHUSITIAPJAH KEIUO YHUKUO
maxc, rypyxJjap ¢MMHKHU )KaMusT MaH(aaTiapy MyaisiH mapouTiapaa
OoIlIKa WXXTUMOWH CyObEKTIApHUHT MaHdaarjiapyd Jgoupacu OujaH
TYKHAIIWIIKA ~~ Tabuui:  MaHdaaTiap  KOH(PJIUKTH  KOTHUTHUB
KOH(JIMKTIaH TOMOHJIAp YpTacwaaru Kapama-KapIIuinK acocuia
TypJd WKTUMOUNW CYObEKTJIADHUHT MaH(aaTiapy TYKHAIIyBU
Typullln OunaH QapkiaHagu. Arap KOTHUTUB KOH(IMKTIA MyXOiaud
CyOBEKTIApHUHT MaKcaau XaK Oyica-na, yHM TaH ojiMaclaH, OUpop
Oup acocra TasgsHUO Y3MHUHT XaKJIUTWHU HWCOOTJAITra WHTHIMII,
MYXOJU(DHUHT KaMYWIMKIApUHU (Y3 HYKTaW Ha3apuaaH) KypcaTull
Ba YHHU TaH OJIMACJUK XapakTepiu Oyica, MmaHdaatiap KOHPIUKTHIA
OOIlIKaYyapoK MYyXUT XyKMpoH Oymamu. SbHH, MaHbaaTiap
KOH(QIIMKTHA CyObeKTIap pakuOHUHT MaH(paaraap “XyIyau HU
srajuiailira, yHA y3 MaH(paaTh U3Mura cojuiira €ku OyucyHaupuiira
UHTWIUII XYCYCUATIAPUHUHT OOpPJUTH YHUHT Y3Ura XOCIUTHMHU
kypcatub Oepagu.Tyrpu, xap KanHgail KOHQIUKT CyObEKTIApHUHT
MaH(paaTinap JOWPACUHUHT  (aypacMHUHT) Oup-Oupura TYFpu
KeJIMaraHjiura Ba MyBO(UKIAIIMaraHJIWIruJiad ro3ara unkaau. bupok
MaH(aaTinap KOH(JIUKTH OomKa KOH(MDJIUKT TypiapujaaH, HadakaT
Myxoiud maHdaaTIapuHu “IKCIAHCUS” KUIUII XYCYCUSITUTa 3TaJIUTU
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OwnaH, Oanku CyObeKTIap MaH(aaTIapuHU Y3 TabCUP JIOUpPACHUTA
OJIUIIITAa KAapaTWITAaHJIUTH OwiaH axpanuO typaau. KoH(IUKTHUHT
OyHImaii  TYpUHH  KYOpPOK  JaBiaTjiap  ypTacuaarn  Xajakapo
MyHocabatiapja Ky3aTHIll MyMKHH.

9) KonduuKT/Iap THIIOJOTHACH

Vmymui macnug. MabiyMKu, THUIOJOTHS MyaMMOCH Oapua
dannapra ous TymryH4a 6ynu6, xap oup pangaru Hazapuil TUIIOJIOTHS
y3ura Xoc OOBEKTIapra KapaTWiIraHjaura Ousiad QapKiaHaIu.
Wxtumonii daHmapaa TUTIONOTHK OYJIMHUIIIHUHT Tabuuii pannapaaru
CUHTapW aHWK KypuHUIAa Oynumm rostaa myuikyi. IyHuHraexk,
WKTUMOMM (aHapjard yciayOuil >KMXATJIapHM XapakTepiall Xam
KyJa KHUUH Bazuda.

KondnukTinap TUNOJOTUSICUHM YpraHuil Ba YyJIapHU Oup-
oupugad dapkiama yiaapAaard MyadsH VXIIanIdK Ba  TYpJud
ME30HJIAPHUHT MAaBXYIJWUTH OJAUMHTA KYWWJITaH MaKCaJHUHT HMKO-
HUATIAp JAoupacuHu Oupo3 uyuramwamrtupaau. [lyngait Oynca-ga
KOH(JIUKTJIAp TUIIOJOTUSCUHU Ha3apuil >KUXATAAH SpaTHUIl KYNTHHA
TaIKUKOTYMJIADHUHT JOUMUN MAIIFYyJIOTH OYJIUO KeIMOK/A.

YMyMUl TUNIOJIOTUSA XaKUAa Xap XUl Kapamuiap MaBxya. bupox
Oapua TAaIKUKOTYMIIAPHUHT Xe€4 KaHJal MyHO3apajlapucu3 TaH
OJIMHTaH Oup (QuKp MaBXylaku, Oy MyailssH KOH(JIMKTHH SATroHa
TUMOJIOTUSATa KUPUTHO OViamacnuk Xakujgaru Gukpaup. Heraku
KOH(QIUKTIAp KATTa-KUYMKIUTUJAH KaThbU Hazap, KYNKUPpaIH
Ha3apur-aMaJini acocjapra sra.

Xap KaHmaud MLIAPOUTAA XaM KapaMma-KaplIWIMKIap Ba KOH-
dbnukTiap abaauii Ba JOMMHUM Xapaktep kacO 3Taau. UyHKU YHHHT
OOBEKTH Ba CyOBEKTH MapKaszuja MHCOH Typadau. HCOH MXTUMOUUN
MaBXKyJ0T cudarnaa KOH(IUKTIAPHUHT MAabliyM OUp KUCMHUHHU Xaj
STUIIA MYMKUH. bBuUpoK KoHQuUKTIap TU3uMura siHa OoOlIKa
KOH(IUKTIAp KYIIMJIaBEpMACIUTUra Xe4d KaHaa kadomar Hyk.
JI€éxkun, my ypuHaa koH(IUKTIapHU OapTapad 3TUil Oyiinya mMyailsiH
E¢HIANTYBIAPHUHT MAaBXYJIMTUHU alUTUO YTUIl KOU3AUp. 3€po,
OyHnai énpanryBiap KOHQIMKTIAPHU MabIyM Jlapaxaja TyraTuuijia,
yJIapHUHT TUTIOJOTUSICUHU SIPaTUIIA MyXUM aXaMusTra ora.

Tusumau énoawrys. KoHMAUKTIAP THUIIOJIOTUICUHM SPATHUILIA
TH3AMJIM EHJAIIYBHU KYyJUIalll MYyMKHH. ABBAajO aUTHII KEPaKKH,
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TU3UMJIM €HJIAIYBHU TOP Ba KEHT MabHOJA TYHUIYHMOK JIO3UM. Bupok
KaHJal MabHOJA KYJIJAHWIMACHUH, YHUHT WKKaja >KMXaTH XaMm Oup-
Oupura OofjaHraH Ba OUpP-OMPUHU JOUMO TYJIAUPUO Typaau. YOy
¢HJallyBra acocaH, TU3UM XapakaTJiapyd Ba YHUHT MyailsiH TapKUOUii
KHCMITapJIaH MOOPATIWIUTH Ba YHIA MabJIyM BOCHUTAJIApHU KYyJUIalra
KapaTWiraH Xapakarjiap YMyMHH TH3UM (QYHKIHUSICH Ba YHHHT
aJieMeHTNIapura MyBoUKIamaad. TU3UM TapKUOUM KUCMIIAPUHUHT
GyHKIUSIIApU XaM YMYMHU THU3UMTa MaHcyO OYnuO, siroHa yMyMui
MaKCaj capy HyHAaITHPMITaH Oynagu. Yina TapkuOMii Kucmiap Gorr
MakcajJira SpUIIUII WynIuAa Y3JapUHUHT Maxcyc (QyHKIUSIJIapUHU
Oaxxapanu. by xuxataaH yMyMuid TU3UMHUHT TapKUOUN KUCMIIapH Y3
bynkuusiapura HucOaTad GpapKIaHUIIA MyMKHH.

Xap Ka"gal )kaMuAT TU3UMH Y3HUTa X0C OYIn0, yHIard BOKEIIHK
dakatr ymia TU3MM yYyHTHHaA Y3rapmac Ba gouMuiaup. Kamusar
TapakKMETHUra HUCOATaH 3ca MaBXKy/1 TU3UMIIAp MyKappap 3mac, 3epo,
yHIAa WYKA Kapama-KapIIWiIuKIap MaBxkyl. Tu3umiap >XamusaTia
103ara KeJIMIIHA Ba PUBOKJIAHUIIIH, TyJIJIa0-AITHAIITM MyMKHH. Xap Oup
TU3UMHUHT y3Ura X0C XycCycHsiTiapra sra OYJIMIIUHHM BakT Oenruiad
oepaau.

TuzuMm 10MMO MYKHM Kapama-KapHIWIUKIApHU KEATUPUO YuKa-
paguraH WYKU HOPO3WIWK TYHFyJapuHU Y3uja Kedupubd Typaju.
ABBaj0 AXTUEKHUHT KOHUKMACJIWTHJIAH 03ara KejlaauraH xap Oup
HOPO3WIHK, KapaMa-KapIIUiuK €Ku KOH(MIUKT OpKacujaa yMyMui
TU3UM Ba TU3UMHHUHT OUpOp TapkuOuii KucMu (OUp-OyTYHIHMK Ba
KHCM); Y3YK-IOJYK Ba JIOMMHUM MyHocalatiap (CTpyKTypa Ba
GyHKIMSA); WYKU Ba TAalllKW; YIONITaH Ba YIOIIMAaraH; JOUMHUN Xap
XWUIMK Ba JIOUMUNW OUp XWUIMK XYCYCHUATIApU KOH(JIMKTHUHT Xam
11y XycycHsiTiiapra Xoc TypJjiapra OYJIMHUILINIAH Japak oepaiu.

CrpykrypaBuii-pynknuonan taxjaun yeayouga (T.Ilapconc,
P.Mepron, K.J[pBuc Ba 0.) WXTUMOUN TH3UM OapKapOpIUTHHU
Ta@bMUHJIOBYM  Ty3WJMajap  Ba  MEXaHU3MJApHU  YpraHuil
KOH(JIMKTIapra ouj Xam Ty3uJMaBHui, XaMm (YHKIIHOHAT XyCyCHsTra
ora Oynran Oup KaTop KapalUlapHU ro3ara KenTupau. MacamaH,
T.IlapcoHcHUHT GuKpuya, Xap OUp THU3UM ‘‘CyOBEKT ’HaH TYpTTa
yMyMHU MaxOypuil OyJiran TaiabHu Tako30 3Taau. bynap:

- TaIIK{ 00OBEKTra MOCJIAIIIHIII;

- MakKcaJJId SIIIalll;

- TU3UM dJIEMEHTJIapH ypTacujaa KOH(PIMKTCU3 MyHOCa0aTIapHU
€xJiail (MHTEerpamnus);
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- IHCTUTYIIMOHAJ XapaKTepJaru KaJIpusTiapHu MabKyJIall.

YOy Kaiaiap, yHMHI4a, ’KaMUSTHUHT KOH(PIMKTCU3 OYIHIInIa
MYXHM YPUH TYTaJIUTaH yCTYBOP TAMOWHILIAPINP.

P. Mepron T.[lapcoHc kapanutapuaad (apkiad paBuUIIia,
MabliyM THU3UMJA KapaMma-KapIIWIUKIAPHUHT 03ara KeJIMAacCJIUTH
y4yH aBBAJIO MXTUMOHUHN CTpyKTypara (M>KTUMOUM Xa€T TY3WJIMIIIN)
bTHOOp Oepulll Kepak, Aeiiau. Y y3uHuHTr “VKTUMOUMN CTpyKTypa Ba
aHaToMMsi®  acapujia MHIUMBUJIAPHUHT  JKaMUATIa  MYBO(QUK-
namumuaa, oemra Typ (KOHGOPMHU3M, HWHHOBAILMS, PUTYaINU3M,
peTpusM, Faja€H) MaBXKYyMJIUTUHU adTaau. Ymoly TypJaapHUHT
WHJIUBUJIAD TOMOHHUJAH HWHKOP STWIMIIM KyTWIMaraHja MyausH
KOH(DJIMKTIApHU KEATUPUO YUKApaIH.

YMymaH osrasjaa, TU3UMIIM EHIAIIYBHU HWHKOpP OTHUII Ba
M3UYWJUIMK ME30HJIapu acocuja Kapama-KaplIIWIUKIapHU KJIacCH-
dbukanusanam yciayOuHu >HT MakOysn €HAalryB ACHUIIAaH HHPOKMHU3.
MabiyMKH, JuaieKTUKa W34l TapaKKUETHUHT YMYMUM YM3TAJIapUHA
KyHHuJarnya TabKUj1aras;

- THU3HUM JJIEMEHTJIapu €KW MablIyM TapKuOUil Kucmiap ypra-
CUJa WYKM KapaMa-KapUIMJIMKHUHT Taigo OYIuIliM Ba YHHUHT
KCHIalUIIIY;

- HOOApKApOpJIWK Ba TU3UMHHMHI WyK OYJIWIIM Ba SHrU4Ya OUp
TU3UMIA YTHILL

TU3UMHM TaxXJIWI STUII OWJIaH IIyFyJUIaHa€TraH OyryHTM 3aMOH
TaIKUKOTYWIApU OyHIal TapakKUET acOCIApUHUHT OYIUIIN MyKap-
papJIMTMHUA TabKUAJIacajiap-Aa, OUpOK Oy yCIyOHH THU3UM PUBOXK-
JAHUIIMHUHT sroHa oMuiud cudaruga Kapamaguiaap. bynmail ka-
paniapaa MyasitH Oup THU3MMTa HUCOaTaH Y3rapHIUIApHU “TU3UMHU
Hyk KwiMil® BOCHUTAcHJa KapaMaclaH, SHICU4Ya TU3UMHU sHaJa
IOKCAJITUPHUIII BOCUTAIAPU OPKAIM SIPATUII KEPAKJIUTH TAbKUJIJIAHAIH.
FOxcantupum (sHruua €HAallyBiIap acocujaa) MyalsiH TU3UMHUHT
TapakKUET MaHOau sMac, 0aIKu MaBXyJ TU3UMIa Kapliu XapakaTIaup.
Arap yHra Man6Oa cudartuga EHIAIIWICA, YHUHT JIHAJICKTHKAJIaH
dapku kKonMaiiau. FOxcanTupuil MapXyJl TU3UMHU OUpJaHWTra MykK
KWIMacjaH, OaJkyd, SHru4Ya TU3UMHU TaAPWKUNIUK  acocuaa
spaTuligad  uboparaup. 3epo, SKaMHsATra HucOaTaH TU3UMIU
¢HAAITYBHUHT aXaMUATH XaM IIyH/a.

bab3u onumiap KOH(MIUKTIApHUW TU3UM HYKTaW HazapujaaH
WKKWTa OVJIWINTraH: SbHU, TU3UM WYWJArd Ba TU3UM TaIlIKapuUCUIard
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koH(uukTnapra. [y ypunga TH3UM HUMIAard Kapama- KapIIWIMK Ba
KOH(IUKTIIAp TAIKAHUTA XaM TYyXTaino yTcak. Mapkcua TabIuMOT/a,
TU3UM WYHUJArd Kapama-KapuIwinkiap Ba KOH(IUKTIAp — 3CKUYa
UIIad 4YMKapuil MyHocaOatiapu OWjlaH sSHTWYa HILUIa0 YUKApHII
Ky4Jlapu ypTacujia MaBxXya Oyjiaau Ba Iy BaKTAa MXKTUMOUM XaéTaa
3CKM THU3UM YpHUTA SIHTM THU3UMHUHT WIAKIUIAHUIIM XaKHJard
dbuxkpnap TabkuajaHrad. VDKTUMoOWM Tu3WMra HucOaTaH OyHaan
Kapanuiap OyryHIM KyHJa TaHKWJ KWIMHMokaa. Macaman, JI.Ko3zep
KaMHUSATHHA MOKTUMOWM TH3UMHU UKKHUTa OYyianu. Yap/aH:

OUpUHYUCH — “ENUK~ TU3UM;

UKKUHYUCH 3Ca, XypPPUKDP, OUUK TU3UM.

VYHuHrya, “énuk’ THU3UM BakWulapu Y3 MaHpaaTIapuHH
MHKWIOOWH Kyd MIUIATUIN MyauM OujaH amanra omupca, Xyphuxp
KAMUAT BaKWIIAPM 3Ca MaBXKyJ KOH(PIUKTIAPHU MKTUMOUM
WHCTUTYTJap OpKaiu Oaptapad STUIIHU EKIaiAM Ba IIYHUHT YYyH
Xapakar KuJaJu.

 Fap6 TankukoTumiapu wuuuaa O.'maaeHc Kapanuiapd Xam
y3ura Xocaup. YHUHT (PUKpuYa, Xap KaHAal KaMUAT sITOHA TypyXui
TaMOMWJIapra acocjiaHMalJauraH XOKMMJIMK Ba JKcIutyataius dop-
Manapu Xypohukpiauiauru OwuiiaH XapaktepiaHaau. LIIyHWUHT y4yH
KUIIWIMK S>KaMUSATUAArd TypyxJjapra Tyraan 0axo Oepoiamaérran
Hazapuil TadoByTIapAaH (GapKJId paBUIlJIa, aMATUET/Ia TYPYXJIapHU
JKCIUTyaTalMsd KWWl OuilaH OOFJIMUK OYJIraH 3KCILTyaTaTOPJIUK
MyHOCA0aTJIapUHHUHT yuTa TYpyu MaBxXKyaaup. bymap:

1) naBmatiap ypracumaru 3KCITyaTaTOpJIMK MyHocabaTiapu;

2)  SKCIUTyaTaTOPJIUMKHUHT OMPUHYU TypUra TyJjia MOC KEeJIyBUH
€KM MOC KEJIMaWINIraH 3THUK TypyXJap ypTacuJard dKCILTyaTaTOPJIUK
MyHOca0atiapu;

3) spkakiiap Ba aémiap ypracujard SKCILTyaTaTOPJIUK MYHO-
cabaTinapu  (KMHCHUM  acocjapra TasHTaH  AKCIUTyaTaTOPJIHUK).
Kamuarna kangail rypyxjap OViIMacuH, yJIApHUHT TypMYII Tap3u
yII0Y 3KCILTyaTaTOPIUK KYPUHUIIIAPUIAH XOJIU IMac.

[lynmait Kuinb, aWTUIl MYMKHHKH, TH3UM HYMJard Kapama-
KApIIWJINKIAP Ha3apuil KOH(JIMKTIAp THUIOJIOTUSCHMHUHT acocHaa
Typap 9kaH. Iy xuxatman xam ynapHu (akat rypyxuid Kapama-
KApIIWINK KaOMIugaruHa yerapaiad oyamaiian.
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Kongnuxmnap ooupacu. KoHpaukT cyObeKTIapu Ba YHHHT
JOVMpallapy KYPUHHUIIUHA AIOXUIA-AIOXHAA KypCaTUIlra aCOCIaHTaH
KOH(JIUKTIap TUMOJOTUIICH SHT OCOH Ba TYIIYHAPIUIUD.

KOHGAUKTIApHUHT  TUIMOJOTHSICUHM  KyWujgaruda yMyMHM
yu3mara COJIMII MyMKUH:

1 - >xanBan

® ®

[-axka mapmuboacu KoH@AUKmM,; 2-2ypyXiapapo KOHaukm, 3-
ukmucoouu  KoH@aukm,; 4-cuécuu KoH@AuKm; S-margaamiap
KOHQIUKmMuU, 6-KocHUMU8 KOHQIUKM (Kapawiiap Kapama-kapuiu-
aueu); T-3ypAuKKa  acocnameaw KOHQIukm, 8-Kyu uuiammacoau
103a2a Kenean KOH@OAUKM.

Mana my XxycycusTiapra acocilaHu0 >KaMHUsATIard KoHQ-
JIUKTJIAPDHA WXKTHUMOMWN, WKTUCOIWM, CHECHM Ba MaJlaHWW, MUJLIAT-
Japapo, IIYHUHTACK, KYHIAJIWK TypMmyliga ydpald TypaauraH Top
noupaard KOHPIUKTIApra OYVIUII MyMKHH.

Arap wuKTHCOAMN KOH(JIMKTIapra 3bTHOOpP Kaparcak, yHHHT
HaTWKacuaa SIHTM KaMHUSATra YTUII XoJlaTh 103 Oepaad Ba 0030p
UKTUCOIUETH OJIUHTUCUIAH (papkiau paBuiljga y3rapaau. MacanaH,
MaHTUKaH oau0 Kaparahjaa, JaBliaT MYJKUYWJIUTH  acocuia
MIaKJUIaHTaH KaMUATAA JaBIATHUHT Y3U UKTUCOIUN KOH(MIUKT yUyH
3aMuH apatud Oepamu. [laBnatna spraMu KU KeUMU KOHMIUKTHUHT
oynmumm wmykappap. KoHOIUKTHUHT KEUpOK Ccoaup Oyauiura
JaBIaTHUHT MaKypaBUM Kydjgapu Xam cabad OVIuIIM MYyMKHH.
Jlekun Madkypa xaM KOTHO KOJITaH Hapca SMac. YHHUHT Y3rapu0d
PUBOXJIAaHMO Oopuiu Tabumii. AHa 1y MadKypaBUM Y3rapuiil
»Kapa€HuJla UKTUCOAUMNM MYXUT YHJIaH alpy XoJyra TymuO KoJajaud Ba
HaTIWKaJaa UKTUCOINN MHKUPO3JIAp — UKTUCOANN KOH(IMKTIapra nym
ounnumu Typran ran. Coouk CCCP pmaBpuaa umicuznap iyk, Uil
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TalUIall X0JaTJIapy Ba IypyxJapapo Kypaul XaM WYyK JeraH muopiiap
Vinad TonuiaraH 3au. Aciauaa-uud?! Acimpa ymMymaaBiaT MHUKECHIA
UKTUCOAUN coxagard KOHMIUKTIAp TYEKH HYKIEeK KypuUHCa-aa, Y
KOH(IUKTIAp ¥3 BaKTUHU KyTUO Typapau. Mapxya Madkypa yJIapHH
ITyHra MaXOyp KUJITaH.

bo3op MyHocabaTiapu mIapoUTHTa YTHIN >Kapa€HUJa HUKTHUCO-
OUETHUHT SIHTMYa KOHYHUSTJIAPUHHA KYpUIl MYMKUH. MaHTHKaH
oJragga 0030p — Oy KapaMa-KapIIMJIMKJIAPHUHT pakoOaT Maiijio-
Hugup. TomoHNIap ypTracujard MyHocabaTiaap HKTHCOIUM pakoOaT
JTOUpacu/iaH 4YUKUO KOH(IUKTIM XOjaTra KEJIHIIM XaM MYMKHH.
bynnai 6Vauira cabad MKTUCOTUYMIIAPHUHT CO( MKTUCOAUET KOHYH-
Japu  JOUpACHUJIaH YHUKUO, HUKTUCOIUM MYXHUT YUYyH HOMaKOyJ
Bocutanapaad donnananummanp. Konasepca, uKTucoauii coxa ouian
IIyFYJUIaHUO ~ KEIYyBUMJIAPHUHT  UKTUCOJAWM  MII  IOPUTHII
MaHOAJTapUHN, WUKTUCOIWNM OWIIMM acOCIapuHU OWMIMACIIHMKIAPH XaM
cabab Oymuimu MyMKUH. MaHa mryHmal xojatjapra wyn kyiunca,
rapu 0030p MKTUCOIMETUTA YTHUIN AaBpu Oyica-ga yra xaBduiu
KOH(JIMKTIap KyTUJIMaraHja ro3ara KeJuIlyd Ba JIaBjiaTra Karra 3apap
€TKa3ulM MyMKUH. MacaiaH:

- WIII TalllJIallL;

- JIOKayT XoJaTiap;

- yTa MOJIUSIBUN UHKUPO3 Ba 0.

By Ounan 0030p MKTHUCOAMETMTra YTUII KOH(JIMKTIAp 3Ba3ura
onmub Oopuiamyd IEMOKYHM 3MacMu3. AKCHHYA, 0030p HKTHUCOAUETH
mapouTHa Xap KaHJal JaBiaT XaJlK ypTacuJard caBlI0-COTHK Ba
UYMW Ky4d  Macajajapura ajgoxyjaa 3IbTHOOp  OepHUIIMHU
aUTMOKYMMU3 XO0JIOC.

Cuécuil noupagarn KoHQIUKTIAp — Oy HUCOUI onranaa
JEMOKpPATHUK KaMuATAaru Tabumnii xonaaraup. JIekuH kynuH4a cuécuii
noupagard KOH(IUKTIAp KEHI KaMpOBJIM XoJaTjapra aiianuo
O0opagu — KY3FOJIOH, OMMAaBUH TapTUOOY3apJIMK Ba HUXOST OXUPH -
dykaponap ypymu. byHpali kapaéunap cu€cuii KOHGIUKTIAp
Joupacura Kupca-ia, JeMOKpPATUK >KaMHUATAa Y3 MaH(paatiapu yuyH
KYPAIIMIIHUHT TaupUKOHYHUN KypuHULUIapuaup. Tyrpu, Vyiua
KY3FOJIOH €KM OMMAaBHM TapTUOOYy3apiuKiap [MaBJIAaTHUHT KaHIal
cuécat o0 OopaTraHauru OuIaH xaM OOFIIHK.

buz cuécnii KOHQIUKTIApHU TEMOKPATUK KaMUSITIArd OJaTuid X0l
JIETaHMMHA3/1a, JABJIaTIard CUECUM Xapakariap Ba naprusuiap, [lapmament
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(dpakuysiapy, KojaBepca, 1axc Ba WKTUMOUM TyPyXJapHUHT Y3 CUECUI
XYKYK Ba OypujiapyvHU OWIMIILIApU Ba yYHra pyosi KWIMIUIAPU CUHTApU
OMUJIIapiard HUCOMMIMKHY Ha3apia TyTaéTUPMU3.

Kymna6 3amoHaBuil cuécuii KOHQIMKTIAD IUHUNA Ba MUJI-
JaTiapapo MyHocaOaTiapjard HOYMFYHJIMK OWJIaH XapaKTepJiaHa]lu.
Arap MmyaMMoO ypraHwica yiia HOYWFYHJIUKJIAp OpPKACHJa Xapakarra
KSJITUPYBUM Ky4d cudaruga MyalssH CenapaTUCTUK €KW JUHUM
VIOIIMAaJIapHUHT TyPTraHJIUTUHU KYPUILl MYMKHH.

Arap MexHaT, COFJIMKHU CaKJIalll, MKTUMOHWI TAbMUHOT, TabJIUM
coxacujard MaHdaatiap KapaMa-KapIIWINTHHUA Y3UJla akC STTUPraH
KOH(QIUKTIApHU KYpUO YMKCAK, yJiap IOKOpUJa aWTUITaH HWKKH
yMyMUH KOH(DJIUKT Typaapu — UKTUCOAUN Ba CUECUN KOH(DIMKTIapra
0opu0 takananu. bynap nadakar ukrucoauit Ba cuécuii KOHQIUKTIAP
OwiaH OOFJIMK, OalKu yJIapHUHT KEJIUO YMKHUIIUAArd (JaBiaT UUKIQ)
OOIII ME30HTIAPAUP XaM.

KoHduukTnapau yHaa UIITHPOK STyBUUIIAP COHU, OOIIKAPHIIHIII
Japakacu, WIrapu CypuiiaéTraH fosulapd Ba OOIIKa KuxaTjiapura
Kapab XaM KilaccupUKalMsIall —~ MyMKMH. Eku  GyaMacam
KOH(JIMKTIApHU YHUHI J1IaBOM 3THII BaKTUra Kapad xaM Y30K My/I-
JIaTau €KU KUCKa MYJJIATIM KOH(IMKTIIApra; pecypciiapra HucOaTta
XaM MOJJIMM, pPyXHM Ba WKTUMOMKW OMWJIJIapra TasHraH KOH-
dbaukTIapra; MakOH Ba 3aMOH JKUXATHIaH YerapaJaHraHIuK
napaxacura €Ki CyObeKTIapHUHT UMKOHUST Jlapaxkanapura Ba 0oIka
Xycycusariapura Kapad xam TUIUIapra axpaThIl MyMKHH.

Kyitnna amepukanuk kKoHbpaukTosor P. J[aqHUHT MKTHMOUMA
KOH(QIUKTIAp KIacCU(UKAIMSIM Ba YHUHT y3Ura XOC XyCYCHUST-
JAPUHU AKC STTUPYBYH JKAIBAJIMHU XaBOJIA KAJIAMU3.

2-KaaBan
Kondnuxtnap | Pakubnap Pakubmap mapaxacu
KyPTiiuru
nacT Oanmann
Kymynsauus noumuil |MebEpin| [lossipu-
XO0JIaTura sra ounosip |OUIOJISIp 3anus
Oynran KYTIKyTOJIM|MEBEPIIU|  IYKYP

(xym |kYOKyTO |cerMeHTallk

bup-6upura y3rapyBua [MEbEPUN| MEBEPUN
TyTallyB4YaH H XOJIaT/[a [KYILINIyB|CETMEHTALl

[Tonsapuzanua neranpa, P./lanp XKaMUATHUHT WMKKWATA aCOCHUU
KyTOra OynmHuO KeTuO, ynap ypracuaard KECKMH Kapama-KapIiu
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XOJIATJIAPHUHT 03ara KeJIMIIUHM Hazapaa TyTtaau. CerMeHTtanus
Jeranjia sca, KaMusATAa MyalsH JapaxaJaru KarjiaM Ba TypyX-
JApHUHT f03ara KeJHIIH, YIApHUHT OUpOp KOHCEHCYCra KeJIMHMacaaH
ypTagaru KOHQIUKTIAPHUHT TOOOPA aBXk OJIUILIU TYITYHHUIIA]IH.

Kondnuktinap noupacvHu TaJKUK STUII YOFU]a KAUCUIUP THUITA
MaHCyO OynraH KOH(MIUKTIApHU siHA Oup-Oupuman ¢dapk KUITyBYU
(6ab3an oca  Oup-OMpuHHU TYIAUPYBYHM)  KiIaccuduUKalusIapra
axparnm  MyMmkuH. [llynmapman  wmwuiatmapapo  KoHGIUKTIApra
TaaJUTYKJIM OyiraH aipum KapalulapuMH3 acocuaa KeJITupuo
YTMOKYHAMMU3:

1)  “bowkapunuwiu  KuliuH OVI2AH  XUC-XASNCOHIU ~ ~ KOH-
Gauxkmaap. 'annt KUPFUH Ba TYTIOIOHJAP TYCHAArM KOHMIMKTIAP XaKKU1a
oopmokna. byHmali  koHQUKTIap y4yH TapTHOCHU3  Xojatiap
“Taiab0ycKop’ 1apyu MaKCaJIAPUHUHT HOAHUKJIUTH Ba OolIKamap y €kaa
TYypcUH “‘Tamadb0ycKop’’iap YUyH XaM Coaup OyiaauraH BOKeaTapHUHT
y3mapu KyTMaraH Jaapakajard OKuOaTiapu Xapakrtepiuaup. bynpai
KOH(UIMKTIapJa TallKd OMIIIAp KYNMHYA XapakaTJaHTHPYBUM Kyd
cudaruga Hamo€H OVnamu. bupok ymap koHMKT comup OYnaérran
KOWIa KaTHAIIMAacJaH TallK¥ CyObEKTIMIruda KojaBepaiw. byHmai
xosatiapra 1989 vunna comup O6ynran daprona Bokeanapu, 1991 iun
16-17 suBapma Tamabangap MIaxapyacwaard HOXYIIIUKIAPHA MHCOI
KWIMO KeNTUPHUIIMU3 MyMKHH.

2)  “Madgrypasuti oacmyp “napea acociramean KOHOIUKMIAD.
bynmait koHMIUKTIAp MyailssH Tapuxui IIapouTra j3ra Oynras
cUEcuid, MAJUIMI Ba JUHUN XapakaTJapHUHT amaiui (aoiausTiapu
Oowinan Oornuk. Opjatna MabliyM OUp JaBiar €KW MUHTAKaJaru
MWJIIANA Tajabjap CTUXUSJIM Tap3da 3Mac, Oalku WKOOWUMH EKH
canOuil OyJIMINIMIAH KaTbW Hazap MyailssH madKypaBuil acociapaaH
keiiuH makiaHaad. lyHuHTr ydyH wmadxypaBuil xapakTepaaru
OyHmall KOH(IMKTIAp MyIJIaTH KYyNmuHYa Y30K MyjajaaTrada KeCKHH
Tap3a JaBOM 3Taiy. YIa KeCKHHIHKIAPHUHT OPKACHIA MabMypHIii-
XyAyauil OYIWMHMINTa OWJlT TOPTUIIYBIAp, AaBIAT €KU MabMypHil
MaKOMHMHHM OJIMII MacajacH Ba Iy KabH MyaMMonuap TypamH. Y30K
BaKTJapJlaH Oepu JaBoM OTUO Kena€Tran Kypulap Macajacw,
Kammvup, SAxun [apkmaru Myammonap OyHAall KOHQIUKTIapra
MHUCOJI OYJ1a OJIajIu.

3)  “Cuécuit uwcmumymnap >~ muumMuoacu KoH@IUKmMaap.
Hoanuk wuerapanap, naBjiaT XOKHMUSTH OpraHjapud Yypracujaru
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MyHoca0atiiapja, MIYHUHIACK, CUECHUA TapTUsi Ba XapakaTapHUHT
daonuaruaa yupad TypaauraH KOH(MIUKTIAp yHIOy KOH(IUKTIAP
KaMpOBHTa KUPAJIH.

Mazkyp Oynum oxupuaa siHa Oup OOp TabKUJIAIIHM JIO3UM
TOTAUKKY, KOH(MIUKTIAp THUIOJOTHSACH OUp Kapamjga yMyMui
XyJiocanapaek kypunaau. Heraku mabiym Oup KOHQIMKTHUHT OUp
BaKTHUHT Yy3ujia OMp HeuTa TUIIapra MaHCyO OYIuimm TaOuuii
OKAHJINTUHU YHYTMACJIUK KEpakkKd, KOH(IMKTIApHU THILIApra
aXpaTHIllaH Makcan Oy coaup OYynub yTran €xku OymaérraH Bokea-
XOJINCAaHW TAaJKUK OSTUIIHUHT OOIIJIAHFUY HYKTACHUHHM TOIHWIIIAH
nooparaup. Konasepca, Hazapuii Ba amanuil KuxaTJaH KOHGIUKTIAp
TUTIOJIOTUACUHU ypraHuill KOHGIUKTIapHU Oaprapad >STUIIarud
OOlUIaHFUY OMWJI DJKaHJWTWUra Kapa®d YHHMHT [o3ara KeJuIIH,
PUBOXJIAaHMO OOpHUIIM Ba MyXTacap XoOJaTUJaH O0axCc STUIINMU3
MYMKHH.

10) Konduukr pyHkumuscu

Kongnukmuune ¢yuxyuscu e6a usxcmumount poau. Kon-
GIUKTHUHT WHCOH Ba KaMUAT TypMyll Tap3ura OeBocHTa
ATOKQJIOPJIUTH Ba TAabCHUPUHHM Xap >ka0xa, Xap COHMAAA Ky3aTHII
MYMKHH. YHUHT QJOKQJIOPJUTH Ba TabCUP KYUYHHU WKTUMOUMN
KOH(QIUKT >KaMUSIT XaETHUHUHT YMYMHUH Ma3MyHHHU Oenruiad
OepuIlnIa; UKKHHYUIAH 3Ca KaMUATIArd FOKTUMOHWM KOH(IMKTIIAp
Ba TYPMYIIIHHHT OOIIIKa )abXalapua Ky3aTUIIl MyMKHH.

[y ypuHma caBod TyFWIaAW IOKOpHAA aWTUITAH OUPUHYH
yMyMUH QYHKIOUS, STPHU WOKTUMOMK KOH(JIUKT KaMUAT XaETHHUHT
YMYMHI Ma3MyHUHU Oelruiiad Oepuillv JeraHja HUMaHU TYUTyYHMOK
kepak? by xomar KOHQIMKT CyObeKTIapu ypTacuja Myammora
HUCOAaTaH OYMK €KM AIIMPUHYA Tap3aa MyHOca0aT OWIAMpPUIILIApUIA
HaMO€H OYnuO, KYNMWHYA >KaMUAT PUBOXKHU acocHaa Kapama-KapIiiu
ME30HJIap TYPUIIMHU YKTUpaau. MKkuHuKM yMyMuid QyHKuus - Oy
oeBocuTa amanaui (GaonuAT, IPHU MyalsH KOH(IMKTIAPHUHT COIUP
oynumm Ounan Oornmukaup. Hazapuii taxymuuiap 4doruja Oy MKKU
aCIeKTHU Oup- OWpHUJIaH aXpaTUIl MYMKHUH 3Mac. 3€po YMyMH
MabHOAA JKaMHIT PHUBOXKH acOCHIa MabIyM Kapama-KapIIuiIuKiiap
Typca-na, yiia Kapama-KapuuiuK XKaMUATHUHT MabiyM Oup JaBpu
YIyH MyXUM OUp KOHPIUKT XUCOOJaHAIH.

76



KoHQuukT (GYHKOUSCMHUA TYUIYHTHPUILL YYyH HWXKTUMOUU
Xa€THUHI HMKKM MYXHM COXAaCH - MOJJAYMM Ba MabHABUU MYXHUT
TyFpucuaa TYXTaubO VYTum YpuHinuaup. Monauid  Me3oHIapra
acociaHraH KOHOMIUKTIAp (QYHKUMAICH JKAMUATHUHT OHWPHUHYU
HaBOaT/a MKTUCOAUM XaéTuw OujaH OOFIMKIHp. 3epo, OyHman
KOH(IUKTIap CcuécUii Ba XYKYKHH MEbEPIAPHUHT Oy3UIUIIUIAH
Kenu0 YMKKAH Takaupaa xaM. MKTucoauii puBosKIIaHTaH J1aBiatiapia
MOJJIMM MeE30HJapra acocjaaHraH KOH(MIUKTIAp (YHKIUSCU Te3-Te3
Ky3ra TaluiaHub Typaju.

KoHpnuKTIapHUHT >KaMHAT MabHAaBHM XaéThra Xam TabCHUP
STUIIM Tabuuii. by *kapaéHiaa MabHaBUM JoUpasa KECKUH Y3rapuiiiap
103 0epu0® KOHGIUKT (PYHKUMUSICUHUHT cajiOuil oKuOaTiIapu SKKOJ
ceswna Oonuraian. MabHaBUl MYyXWT, MabHABUW Kaapustiap, ypd-
ojaTiap, ojgamiap Tadakkypu Oapua-Oapyacu TE3JIMKJa dMac, Oaliku
MabIyM Oup Tapuxuil JaBOMMIUIMKAA ¥V3rapub Oopanu. bynnai
y3rapuimiap ojaTina V30K Myaaatid  MadKypaBUl - Kypauuiap
*KapaHuaa MaKuiaHaau (0JJaMIIApHUHT MOJIJIUM SXTUEKHUTa Kapad Ba
Oolka XoJjaTiapjaa yJaapHH MaxOypaH MIaK/UIAaHTUPWINIIA —XaM
MYMKHH).

[Iynunraexk,  KOHGIUKTIAp  yMyMKaMuAT  TadakKypuaa
BOKEJIMKKA HUCOATaH KECKUH 4Yopa-Taadupiap KYpUIl KEpakIUTMHU
XaM [IaKJUIAHTHpaad. by KOHGIMKTHHHT Yy3Wra XOoC KEeCKUH
byukuuscuaup. bynpaih xapaéHna cyObekTiap Oapya YpraHuO
KOJITaH/ICK, dKaMUSITTa Ba YHUHT TapakKKuETUra Oup Xui Ha3zapja sMac,
Oanku OOIIKa-00IIKa TOMOHJApAaH OOBEKTUB IBTUOOP Oepuiil
KepaKJIUTUHU ~ XaMJla KYNUYWIMK  Ha3apujaH dYeTJa  KoJraH
XyCYyCHUSTIIapHUA 0un0 Oepasu.

bu3 rokopuma Moaauii Ba MabHAaBUM ME30HJIApra acoCIaHraH
KOH(MJIUKT (PYHKIMSUIApU XakKuja ajgoxuja TYxTanud VTauk. JIlekuH
KOH(QJIMKTIM MyHOca0aTiIapHU TaxJIWJI HJTraHjia YHUHT amaiui
kuitMati  ¢dakaT MoOAIUM Ba MabHAaBUW OKuOaTiaap OWJIAHTHMHA
YeKJIaHMAaCJIUTMHUHT TyBoxu OYymauk. Illymap Owman Oup Karopja
KOH(JIMKTHUHT WXXTUMOMM OpraHM3MHU XyCyCHUSTIapHIaH Keaud
YUKaaUraH KOHQIUKT (yHKIUsIapu xam MaBxya. KoH(IUKTHUHT
OyHnan dbyHKUMsITapUra Orox 3TYBYH, uH(OpPMaIIHOH,
nuddepeHnmanusuiam  Xamaa JUHAMHUK BasudanapHu OaxkapyBuH
byHKIMSIap KUpaau.
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Ozox osmysuu @ynkyus. Maskyp GyHKIUS KOH(DIUKTHU
KAMUSITHUHT MabJiyM OMp MakKOHJIard y3ura Xoc japaxara Ba Oolika
XycycusiTiiapra sra 0ynaran xojaTu cudaruaa HaMo€H Kuiaau. byHaa
KOH(IUKTHU KEITUPUO dYuKapraH cabad €ku OaxoHamap UyKyp
TabpuduanmMaiiin. BUpok KOHOIUKT Xakuja yMyMUWd Aapak Oepuil
byHKIMACK Oakapuiiaid X0JIoC.

Hnpopmayuon ¢pynkyus. by QyHKIMS Orox 3TyBUM (YHKIHSATA
SKUH OYica-ia, Y3UHUHT aMajuid KyJaMH KUXAaTUIAaH YHJIaH TyOaaH
bapxk kwiagu. Mudbopmanuon ¢yHKUMsIAa KOHPIUKT TadCUIOTH
KeHrpoK ¢Eputwiand. KoH(IuUKTHUHT Mabiym cababnap acocuia
103ara  KEJTaHJWrd, SKapaCHJIapHUHT yiap OuilaH OOBEKTHUB
OOFIMKJIUTH Kalu kuxatiap uHopManuoH (yHKIUsAIA Y3 aKCUHH
tonaau. KosaBepca, KOHQIMKTHUHT sTHAJa KEHTaluIM €K aKkCHuHYa
OynuilK, KOHQIUKT UYHAIUIIN, YH/IA WUKU Ba TalIKH OMHJUIAPHUHT
YpHH Ba OolIKanap UHPOPMAIIMOH MYHAIUIITA 3Ta.

Huppepenyuayusnaw pynkyuscu. Ymoy GyHKIus KOHOIUKTIA
MyXUM YpUH TyTaau. by KOHGIUKTAA BYKy/Ira KeJIaaurad NKTUMOUM
muddepeHusaIanum  KapaCHIapUHU  Y3uJa  akC  OTTUPHUO,
KOH(JIUKTHUHT MOKTUMOUM MYXHUTra HEYOFJIU TabCUP STraHJIUTHHU
kypcatub Oepanu. byHna kyinaaru keTMa-KeTJIMK aKUIaHaIu:

1) KOHDIUKT;

2) muddepeHmanrsIaHulL KapacHu;

3) MKKHUTa Kapama-Kapiiu HyHaIul;

4) monspu3aius.

by ¢yHkuusa rokopugard OOCKMWIapJaH CYHI WKKWATAa OYJIMHTaH
Kapama-Kapilid TOMOHJIAPHUHI Y3Wra WTTH(OKIONI H3Jallld Ba yJap
OWJIaH WHTETPAIMOH JKapaCHJIapHHU IIaKUIaHTUpHILY (andaTTa, pakuora
KapIlM Ky4 cudaruia) kabu »apaHaapHu XaMm KypcaTub Oepajiu.

Junamux ¢ynxyus. Ymoy (QyHKUUSHUHT CHUECHM aXaMHUSTHHH
V3 BakTHJa MAapKCU3M TabIMMOTH °° TypyxJjapapo Kypall Ba
WOKTUMOUM WHKWIOONap” Xapakrepu cudatuga ouud OepraH 37w,
SbHA Xap KaHJal WXTUMOUNW KOH(MJIMKT >KaMUAT TapaKKUETHHU
TE3JIATUILH, WXKTUMOUNW V3rapulUIAPHUHT [IAKJJIAHUIIUTa OJIu0
KEJIMIIM 11apT, 1e0 KapairaH.

Tyrpu KOHQIMKTHUHI MablyM Japaxaia OyHIail JTUHAMUK
dbyukiusacu xam 0op. JIekud OyHaa KyHnaaru acociapra Xxam ybTHOOD
Oepulll kepak. bupruHuMIaH, BaKT KaTTa pojb YWHAWIW;, UKKUHYKIAH,
Xap KaHgal MKTUMOWM KOH(IUKT XaM >KaMUSAT MPOTrpeccura J0MMO
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TabcHp VYTKazaBepMaiiau. byHu Oomkauapok aitaguran Oyicaxk,
KOH(JIUKT TabCUPHUAA JKAMUAT Y3rapUIlll MYMKHUH, JIEKUH KOH(IUKT
(GYHKIUSICHHUHT TUHAMUKACHUHU Kall TOMOHTa WyHaNTHUPWITAHIUTH
yTa MyXHM.

Kongnukmnune  ¢ynkyuonan  xapama-gapwiuaueu.  KoH-
baukTnap (QYHKUMSJIAPUHUA TaAKWAK OTUIIAAH OJIIUH  YJAPHUHT
KaAMUATAArd  MaBXyJl KapaMa-Kapiiy TEHJCHIMsUIap  acocujia
NIAKJJTAHUIIUHUA  aWTHO YTMOK kou3. IlIyHMHTr y4yH XamM KOH-
(GIUKTHUHT TUAJIEKTUK Ba MUKW Kapama-KapIIuinK TabuaTu Y3ura xoc
MyBO(UKIAIIraH MyXUT OunaH Wyrpuwirangup. llomsax onumu
S.IItyMckuii KOHMJIMKTHUHI aHa IIyHJAl >KUXATJIapUHHU TaJIKUK
3THO, OemrTa Oup-OMpura kKapama-kKapimu KypTiaukgan wubopat
WKTUMOUM  KOH(MDJIUKT (PYHKUMSICMHUM MIUIA0 YMKKaH. YJap
Kyluaaruiapiad uoopar:

- hapk Kunysuu ea obup-oupunu mynoupyeuu yHKyus,

- UHmMe2PayuoH 6a OU3EHMEemMpayuoH yHKyus,

- HUKOOIlAH2aH 8a HUKOOCU3 (DYHKYUS,

- npoepeccus 8a pecpeccus yHKyus,

- no3umue 6a Hezamueé QyHKyusap.

Wxtumonit KOH(MIUKTHUHT (QapK KWIyBUM Ba OUpP-OMpUHU
TYIAUPYBYM  (PYHKUMSCH  KOH(QJIMKT  WINTUpPOKYWJIapu  OwiiaH
XxapaktepiaHaau. SAvHH, comup OYynuO VYrran ¢€xku OynaérraH
KOH(JIMKTra HUCOATaH KOH(IUKT UIITUPOKYUIApUIa TYpiau pukpap
103ara kenu0, Oy ¢ukpinap Tabuuii paBuiga Oup- OupuaaH ¢apk
KWINILK Ba OMp-OupuHU y €ku Oy napaxkaja TYJIIUPUIIN TypraH rar.
Nmtupokumnap y3 duxkpnapura kKapad rypyxJjapra OYJIWHHUIIH
MyMKHH Ba Oy >apa€HJa MyalsH KapalUlapHU WIrapu CypyBYH
Kapama-Kapiiy XapakaTJIaQpHUHT o3ara KeJWIIM Xed Tram 3Mac.
Anbarra OyHpai Xxojariap Oapua KOH(IMKTIapAa XaM COJHUpP
OymaBepMaiin.

KOHQNUKTIApHUHT HMHTErpallioH (PYHKUUSJIApHU Oa)kapuIlu
Tabunii. bupok Mabiaym Oup KamusITIa Kapama-Kapiiu Qukpaaru
KUIIIWJIAP XaM MHTErpaluoH >kapa¢Hiapja UIITHPOK STUIIA MYMKHH.
Macanan, Oup paBmar ¢Qykaponapu  (QuKpiaapuHUHT  Typda
XWUIMTHIAH KAaThW Ha3zap Y3 JaBJIATUHUHT IOKCAJIWINM MWYyIuIa
oupnammmmura myo6xa uyk. IlyHuHraexk Oupop naBiataa HHTET-
pallMOH MYXHUT XaM lo3ara Kejlulld MyMKUH. MacanaH, naBiaTiaaru
napTusi Ba XapakaTiap, JUHUNA Ma3xab Ba Oomkaizap ypracujia.
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Xankapo MyHocabaTiapja HWHTErpallioH Ba JAU3CHTETrpalioH
Kapa€Hsiap MabJiyM OUp JlaBjiaT HUUJarura HucOaTaH siHa/ia sSIKKOJIPOK
KYy3ra TallIaHa .

[y ypunaa aittu6 ytum >xouszku, A.ILITyMCKURHUHT KOHGIUKT
dbyHKIUACH Oopacuaaru Kapauuiapu Kymiad KOH(QIUKTOJIOr oJiumiiap
Kapanuiapuaad Tyoaan dhapk Kuiaagu. Yiap kyiunanapaaH uoopar:

- HUKOOJIaHTaH Ba HUKOOCH3;

- TapakKWillalraH Ba TaHa33yJira 103 TyTraH ;

- TIO3UTHUB Ba HEraTUB (DYHKIUSAJIApPU XaKWJa TYXTanuO Oup-
Ooupura Kapama-Kapii MyXUTJIApHUHT KOH(JIMKT OapXaMm TONTaHJaH
KEHMHUH XaM 103ara KeJullu.

Y ¥3uHUHT KOHGIUKT (YHKIUSACH Oopacujard KOHIIEHIIUICH
OwitaH Oupop KOH(MIUKT OapxaM TONTaHJaH KEWMHH XaM »KaMHSIT Xeu
KAa4OH MyamMMOJIaH KyTyJia oJaMaciluruHu aitanu. Heraku Gaprapad
TWITaH KOHQIUKT Y3 HaBOaTuAa MXXKTUMOMM Xa€Tna y3ura kapama-
KapIId TOMOHJIaH SHTM OWp KOH(IMKTHHUHT f03ara KeJIWIIWra UMKOH
aparaau. MacaiaH, ypylIHM OJIAiIMK. YPyll MabiyM OWUp BakTra
Kenu0 ¥3 HUXOSACHUHU TOMUIIU MYMKHUH. JIGKMH YpPYIIHUHT TYyTaIlu
OyHJlaH KEHMH WKTUMOUM Xa€T/a KOHPIUKTHUHT 0aTaMOM HyK OYiIuo
KCTHIIHN JIEraHu AMAacC, — JICUIN OJIHUM.

Kondauktmap >kamustaa ymMyMud €xku Kapama-Kapiu (yHK-
nUsUTapHu  OakapmacuH, OapuOup, HUCOMM MabHOJA Xap KaHJau
KOH(QIUKT (QYyHKIUACH VYila KOH(MIUKTHUHI IKAMUSITra HEUYOFIIH
UYKOTUIIUIAp OO KETUPTaHJIWTHJaH Keaud dYnKuO OaxXoJaHUIIH
Kepak. UyHKH KYJaMUHUHT KaHJAWIWTUJAH KaTbU Ha3ap, KOHQIUKT
KaMUATIA y €K Oy Japakajaru WyKOTHUIUIAPHU f03ara KEeJITHPUIIU
TaOMHIA. I\/‘IS"KOTHH_UIap neranga dbakaT MOJAUI ME30HJIap 3Mac, OanKu
y OwiaH Ouprajvkia MabHaBUH-aXJIOKHM, pyXUil ME30HJApHU Xam
Hazapja TyTaMu3. 3€po, WKTUMOMHN XaéTaa MOIAAUNIUK OuilaH
MabHAaBUI MYXHUT MYILITapaKIUP.
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4-0600. Ilnnuii KoHIAUKTIAP

1.Iuauii KOHQJIUKTIAP TYpPJIApPH.

JuH wxTuMonit xaéTHUHT Oup Oynaru OynuO, y OyTyH Oonuiu
WOKTUMOMM XaéT/a siroHa XyKMpOH Oyia onmaiau. Ymap KyWuaaru
cababnap OwiaH W30XJIAHA/M, SIbHU:MAKOHUHN cabalnap-ep FO3MHHUHT
Oapua MUHTaKajJapuaa 0JamM30] TypMYII Tap3u OWp NaBpHHUHT Y3uia
103ara KeJIMaraHjiuru;MabiyM OWp MHHTaKajla smaéTraH WHCOHJIAp
OOIlIKaTapHUKUJAH TyOJaH QapK KWJaJuWral y3ura XoC TYpMYII
Tap3ura 3ra Oynranauru;reorpaduk MYXUTHHHT OJamiiap TypMYII
Tap3ura HucOAaTaH TabCcUp HSTUII W Ba O.QyHKIMOHaN cabad-
Jap:MyalssH MyXWTJard IWHHUHT (THOCEJIOTHUK >KUXATIaH Kapara-
HUMM3/a) aBBAJIO y3Ura X0oC TapTHO KOMAATAPHU YPHATHUII MaKcaauaa
f03ara  KeJITaHJIUTH;KaTTa-KUYUKIWTHIAH KaTbd  Hazap  JAUHUHN
TabJIUMOTIIApJaru ypg-oaatriap, pacM-pyCMIIApHUHT OUp-OUpUIaH y
¢km Oy mapakana (papKJIaHHIIN;IUHHUHT Taia0 Oyauimmra HucOaTaH
ATOHA KAPAIIHUHI WYKIUTM;XAET AOMMO Y3rapuiija, y3rapuil dca
JIMHTa Ba JWUHTA YBTUKOJ KUJIyBUMJIapra Y3 TabCUPWHU YTKa3MaciaH
KOJIMalIu. DHI aCOCUICH, Y3rapUIlJIApHUHT TabCUp Aapakacu Oapya
nuHjapra HucOataH Oup xunga Oynamaciaurd Ba Oomkamap.llly
KUXATAaH KaparaHUMHU3/1a JTUHHUHT XYCYCHUATH Ba Japa)kacu >KaMHsIT
Ba YHHMHI PHUBOXJIAHHUII OOCKHWIapu OWJIaH OWp XWJIJIa KEeUYMaH.
JIuH KaMHUSATHUHT MyalstH OOCKWYMJA Maiigo Oyiran Oyiica, YHUHT
MabliyM Oup Oockuuuaa TyJiad-siIHamKM Ba Oy Kapa€H MabiyM
JaBprava JaBOM STHIIHM XaM MYMKUH./[UH mXTUMOUi )eHOMEHUHUHT
Yy3Ura XOoCJUTy XaKuja Ccy3 KeTraHjia, yHU WKTUMOUNU XaE€THUHT Oup
KaTop MapagurMaiapu (axjaok, caHbaT, (¢ancada, XyKykK, (paH Ba
0.)1aH dapknam MyMKuH. JluHra wmwktuMmouit ¢deHoMmeH cudartuaa
Kapad, YHHUHT JKaMHUAT OWJIaH aJOKaJOPJUTHHU TAJAKUK OTHII
HATWIKACHJIa JKaMUST KUPPAJAPUHUHT WKTUMOMM KUXATJAaH Xam
dapkmanumura (auddepeHnuanusaanyBura) aMmua OYJIUIIT MyMKHH.
Arap >KaMuSAT PHUBOXHM XakKuja cy3 KertaétraH OVyica, alTuil
MYMKHHKH, WOKTUMOMM Xa€T Oapua TapMOKJIAPUHUHT, Iy >KyMJIajaH,
JUHHUHT XaM TapakKUET acOCIapUHUHT lo3ara KeJUIIWJa MabliyM
napaxajard yiaymu Oynuimiyd TaOuuid. byHIaH aHrjIanmuiaaguky,
WKTUMOUN Xa€THUHT Oapya coxanapu (eHOMEeHH Oup- Oupu OuiaH
OOFMK OYynuO, ynapHu Oup-OMpuaaH alpu XOJJa TacaBBYp KHJIUIII
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MyMKUH xam 93Mac. llly ypunga caBon Ttyruimaau. Hxkrumoun
XaE€THUHT Oapya COXAJIApUHU Y3Hjaa MyX)accamylalllTUPraH yMyMHM
KaMUAT PEHOMEHHU KaHJal XapakTepiiaHaan?

ABBaNlO  “orcamusm”  TymyH4yacura Tyxrtaincak. ‘Kamusatr”’
TYLIYHYACU YMYMHUH MabHOJA, UHCOHUAT TAPUXUU-TAAPUKUNA Tapak-
KUETUHUHT MabliyM OuWp OOCKHMYHMAAa IIAKUIAHAIUTAH WXTUMOUN
MyHOca0aTiap MaxMmyacuHu udodanaiigu. AHHUKPOK  KHIHO,
aliTaauran Oyicak, ‘““KaMusaT’ TYLIYHYacH MabiyM TYpyX ab30japu
ypTracuaaru Ba rypyxJjap ypracujaru WXKTUMOUN MyHOcaOaTIapHUHT
¥3apo aJOKaIOpJIMTUHU aHTiaraau. Voktumouit mMyHocabatiap 3ca
maxc €Kd TypyxJap ypTracujaard HUKTUCOAWW, CUECUM, MAaJaHWU,
XyKyKuii Ba OoIllka MyHocaOaTiap WuruHaucuaup. Jlemak, maxc Ba
MyalsiH HKTUMOUM TYpyXJiap >KaMUSTHUHT OUp ab301apH IKaH.

Xap KaHmall xKaMHAT y3Ura X0C WXTUMOWM MyHOcaOatiapra,
IIYHUHTACK, V3WHUHT MOJJWMKA Ba MAabHAaBUM  SAPATYBUYAHIIMK
UMKOHUATIIapura xaM sra oynanu. [y xuxatnangad KaparaHuMu3a
“xKaMuAT’ “MadanHusm’’ TyINTYHYACUHUHT aMaJIMil >KUXATIIADUHU XaM
aKC 3TTUpAp DKaH-Ja, JCUHUIIUMHU3 XaM MYMKUH. TVFpu “MamgaHusT’
Ba ‘““KaMMAT TyIUIyHUYajJapu TaBCUPU KuUXaTAaH Oup-Oupura xyna
aKUH Typaau. bynaai Oynuimura cabab Outra, SbHU X€4 OUp KaMUSIT
MaJlaHUW KaApusITIapcu3 €KUM aKCUHYA, Xed OUp MaJaHUAT KaMUSTIaH
Tamkapuga oynMaiiau. JKaMmusaTaa MHCOHJAp SIIAWIA, MaJaHUSTHU
3Ca aHa Iy WHCOHJIAP ApaTagv. Arap UKTUCOJIUM COXA KAMUATHUHT
oup wkTUMOMK Oynaru Oyica. MKTHUCOAWN WIUIA0 YUKApHII 3ca
Ma3Kyp JKaMUSATHUHT (paKaT UKTUCOJIUM SpaTyBUAHJIUTHU dMAC, OATKU
aBBAJIO Iy KAMHATHHHI MaJaHMATUIMDP. Exu 6YaMacam, MKTUMOMIA
Ba MabHAaBUU COXa JKaMHUSATHHHI y3WUra xXoc OYyJIraH coxajapujiaH
uboparaup. BUPOK KaMUAT WKTUMOUKW Ba MabHABUU TypMYII
Tap3uJlard Kyjiara KAPUTWITAH IOTYKJIAp MaXMyHd XaMm aBBaJlo
MaJIaHUATIUP, Aecak MyOoJiara Oyimac.

Kypunub typuOauku, MaJaHUAT TYIIYHYACH XaM IKaMHST
TYIIYHYACU CUHTApY KEHT MabHOJAA KyJUIAaHWIAP 3KaH. bUpoOK xamusr
XaM, MaJIaHUAT XaM YMYMUHCOHHMUM XOJAKCA. YJIapHUHT Xap MKKaJacH
XaMm y3ura Xxoc MOJJAWIl Ba MabHABUW MyXHMTra 3ra Oynu0 aHa mry
MYXHUT WKKajla TYIIyHYaHU Oup-Oupura sKuHjamTupand. MacamaH,
KAMHUSAT 3ca KTUMOUHN Xaétaaru 6apya coxanap(MKTUCOANM, CUECHH,
MaJlaHUW, XYKyKH Ba O.)HHMHI MYIUTapakJIWTUHU, YJIAPHUHT ¥3apo
ANOKAJIOPJIUTHHY y3ura Kampad ojica MaJlaHUAT WKTUMOUN Xa&Taaru
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KaMUKA aMaliui unuiap (Moaaui) Ba axJOKUM-pyxui (MabHaBHI)
KCUMHMAJIADHUHT XaMMaCHHU Y3U]1a KO 3TaJIH.

[y YypuHaa AWH XKaMUSTHUHT MablyM OUp MKTUMOUN COXacu
cudaruna KypwinO, KYNpoK MaJaHUAT TyILIyHYacura JaxJgopleK
Tytosaau. IlyHuHTr ydyyH xam Ou3 Hazapja TyTa€rraH “‘AuH Ba
KaMUAT YMyMHUM “IMH Ba MaJaHUSAT HUHT OUp OYyiaru skaH JeraH
XyJiocara MIOIMIMACIIHK KEPaK.

TY¥pu, xap Oup auH y3 mMagaHusTura sra. bupok xap Oup auH
MaJIaHUSITU aBBAJI0 Y3UHUHI WYKH KOHYHUSATIIAPU, PacM- PyCMIIApH
acocuya tozara kenaau. IllyHuHr yuyH xam y OoIlIKa JAUHUN
MaJaHusTIapAaH QapKiIaHaJIn.

“IIua - MagaHuAT JAeraHAa OOIKa HapcajapHd Hazapjia
TyTaéTUpMHU3. MabIyMUHTU3KUM, >KaMUSITra, YHUHT TapakKUETUTa
HUCOATaH WKKA Xujl CEHAAIyB MaBxkya - Oupu (opMaiuoH,

WKKWHYMCUA 73Ca, UMBWIM3ALUOH (TamaanyHuii). JKamusar Tapak-
kuétura ¢dopmarmoH EHIAIyB V3WMHUHT TYPYXHHM XapakTepra sra
SKAHJIUTH, KOJIaBEpCa, KaMUSITHU OUP TOMOHJIaMa TaJAKUK DTHUIITa
WyHaANTUPWITAHIUTH OOMC WIMHUN yciyOnap IoupacuaaH YHUKUO
keTMoKaa. [luBuin3anvon €EHAANIyB aBBajo >KaMUSTHUHT Oapya
KUppajgapura Oup Xwijaa WyHaAITHUPWITAHJIUTH OWilaH —axpaiuo
Typanu. uBunuzaumss — Oy puBOXJIaHUII jAemakaup. lluBuin-
3alUAHUHT Makcaau ¢aporaTiu Ba (DapOBOH >KaMUSIT SPATHUIIIAH
nbopar. YOy Kuxarjiapra srajuru OWiaH >kaMHUsITra HUBUIM3AIMOH
EHAAIIMNII AXaMUSTIUIND.

“Husunuzayus™ atamacu 0opacuja XaMm OYTyHTM KyHZIa Xap XHII
Kapauuiap MaBxyA. Macanan ['apBapa yHUBEPCUTETH KOLIWAATH
CTpaTeTMK  TAJKUKOTIAp HWHCTUTYTH coOuk  aupekropu  C.
XaHTHHTTOHHUHT (UKpUYa, NUBUIH3aMs — Oy aBBajo MaJaHUATTa
ouJ TyIIyHYaaup. Xap Oup IUBWIM3AIMA YMYMHH MaJaHUSTHUHT
OOBEKTUB dJEMEHTIapu (TWi, Tapux, AUH, ypd-oaariap) Ba WHCOH-
JApHUHT YHra CyObEeKTUB paBUIIAard EHAANIYBJIApUaAaH Keauo
YHUKKaH X0J/a aKIaHaau. Y HUHT4a, KeIrycu JyHEé Oup-oupu OusiaH
anokaga OYyiayBYdM Ba Oup-OuMpura TabCcUp ATHO TYpyBUM €TTH EKHU
CaKKM3 IuBWIM3auuara osra Oymaau. bymap — 1) rap06; 2)
KoHpyumituk (Xurtoii); 3) simoH; 4) UcaoM; 5) UHIYHUCT; 6) CliaBsH-
npaBociaB; 7) JlotuH-Amepuka, Oynap/iad Talkapy OYJIUIITN MyMKUH
8) Adprka nuBUIM3aALUATIAPH.

83



C.Xa"HTuHTTOH  (QUKpHYa,  KeJlaxakaard  ymymoOamiapui
koH(pukTIap Muiui (XIX acpparu cunrapu) €ku madkypasuit (XX
acplard CHHrapu) Tycla sMac, OajJkv MaJaHuid OMWIJIAp acocuia
aHukJaHaau. Kenrycu xaMusTaa makuiaHa)kak CaKKu3 [ABHIIM3ALINS
— Oy aBBaJI0 CaKKW3 MaJlaHUN MyXUT JeMmakaup. JKaxoH cuécatu aHa
1y MaJlaHui MyXUTJIApHUHT ¥3apo TYKHAIyBU Ba pakoOaTH acocuia
mwakianaad. Kommasepca, )xaxoHIaru JaBjiaTiIApHA YMyMHUH CUECUU
€K1 MKTUCOAUN Oenrmiapura kapad sMac, Oaliku y €ku Oy MajaHUATra
MaHCyOnurura kapad tTabakaiamTUPUIT MyMKHH.

TapuxaH >xaMusITAaru Kjiaccuk Ba MadkypaBuil KoHMIUKTIApAA
acocuit caBon “Kumuune mapaguoacan?' xabunuaa Oynran Oyica,
UMBHIIM3AlMsIIapapo KOH(IUKTIapaa 3ca acocuit caBon “Cen Kumcau
6a kaepoancan? xabwimmma Oynamu,- neviaum C. XaHTUHITOH. Y
KeJITyCH SKaMUSTAA MaJaHUATHUHT POJIMHU OIIMIIUTa aCOCHUM
cababnapaan Oupu cudaruaa KyHugara OMUUIApHA KypcaTaau, sSsbHU
“KOMMYHHUCTIIap J€MOKpatiap Oynuiu €ku Ooiiap kambaran O0Yiauo
KOJIMIIM MYMKHMH. Eku akcuHya. JIEKMH pyclap Xed KauoH JCTOH,
o3apOaibkoH, apMaH OYaub6 Konmaiau. ... TyFpu ogaM KOHH sipuM apad
Ba spuMm (paHuy3gaH uOopar OYynuIIM MyMKHH. BUpOK ogaM xeu
Ka4OH SPUM KaTOJIMK Ba SIPUM MYCYJIMOH OVionManam’”.

C.XaHTUHITOH V3ura XOC MaJaHWW MyXWTra odra Oynras
MUBUWIN3AIMSJIADHUHT Yerapajapura ajaoxuga 3bTHOOp KapaTaju.
YHuHr4a, xap Oup IUBWIM3AIMS 4YerapallapvHU aHUKJIAIl MYIIKYJI.
[uBunu3zanusiap yerapajiapy TyTalllraH »Koiiap JOMMO KOH(IUKTIN
Ba3uATAa OYynIMO KejiraH Ba OyHJAaH KEWHMH XaM MIyHJaiiuruda
kosmaau. Macanan, fxkun Illapk muntakacu, Kammup Xynymmapw,
[lapkuit  Typkucron, Illapkuii EBpoma, Ipeumss Ba Typkus
xyayaiapu, KaBkazopTu MUHTaKacu Ba OoIkasap.

bup Heua nuBuMIM3anuUAra Mancy0 XaikJjapJaH TallKWil TONTaH
JABJIATIADHUHT BaKTH KeJIWO MapyalaHu® KeTUINH - Oy KOHYHHST.
UyHku paBiatiga SmAETraH XajKJIapHU CHECUM €KW UKTUCOIUU
KUXATJAH OUpIAITUPUO TypHIll MYMKHH, OUPOK MaJaHui KUXAT/IaH
ynap MaHCy0 OViaraH UIMBWIM3AIMSIIADHU Y30K BakT “‘TEMUDP
yerapa’jgap OwiaH yuuad Typuil KuduH. OiuM  OyHra MHCOJ
tapukacuyga coonk CCCP Ba cobuk IOrocmaBusmarn ae3mHTerparys
YKapa€HIIAPUHU KypCcaTaau.

Iy  ypunna  duxkprapumuzHun  OUp  YMyMIJIAILITHPCAK.
ATtpobumuzau ypab Typran €xku OW3JaH OJMC-OJIMCIapAa MaBXKy/l
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oynraH xa€THU ‘“KaMuAIT’ €KU “MamaHusaT’ Aed ataiiMu3Mu, Oapuoup,
UKKajlacuaa Xam AuH (‘““KaMusIT 7@ MyXuM OUp MXKTUMOWM CoXa,
“MamaHMAT’ la  MyalsH Oup [HMBUIM3aAnus cudaTthaa) MyXuM
axaMH;ITra ara JKaH. U_Iy ypHHna alTUII JKOW3KW, OW3HMHIYA,

“sxamuar”’, “mMamaHudar’ E€Kd  “‘UBUIM3AnUA KaOu TymquanapHH
VOKTUMOMH JKMXAT/JAaH TAAKUK JTHUIIAA YIApHUHT YpTacura ‘“‘meBop”
Kyuno Oynmaiau. UYyHku ‘“kamMuaT’  XaMm, “‘MaJaHuAT’  Ba

“nuBuUIM3anuA’  XaM Oapua rymaHutap (animapra o yMyMHUH
Kareropusiap OynuO, ymap HadakaT Hazapuil KuxaTaaH, OaJKu
aMaliuii >kuxaTaaH xaM xaétrma oup-Oupura Oornukaup. Komasepca,
KaMHUAT - OOpiAUMK - oJaM. 3epo, Xap KaHJal MaJaHusiT Ba
UBHIIM3AIMA OOpJIMK - olamjaa kedaau. bopiuk - ojlamaard sSIKKaro
STOHA OHIJIM MaBXyJIOT 3ca ogamaup. Ojiam Ba oJaM KeyarmHa nano
Oynrad sMac, yiap y3 Tapuxui aHjgo3ajiapura sra. Arap ojiam Ba ogaM
ypracuaaru MyHoca0atrjapra MaHTHKaH Ba TEPaHPOK Ha3ap COJICaK,
KOHCEHCYCJaH Kypa KOHQIUKTIM 0axcy MyHO3apaJlapHUHT Ky
AKaHJWrura aMuH Oymnamm3. baxc maB3ycu 3ca yiia - yma (onamja
oJlaM Maijo OynrangaH KeWHWH [o3ara KejraH) MHCOH XaéTh Xamjia
WHCOH PyXM XaKuJarud macajajapjaH umoopar. XVIiil, HHCOH KayOHTa
Kenuo ymoy 0axciapra Myxracap sicaiim Kepak?

XIX acp 60-tiummapuHuHT Oomuaa Mamxyp coruosnor T.
[TapcoHc kamuaTrna OapKapOpJIMK YpHATUIIHUHT Ha3apuid acoc-
JApUHUA UWIIA0 YMKIW. YHHUHI4YA, WHCOHJNAp Xa€TUJaru TYyUIyH-
MOBUYMJIMKJIApra, Y3JIyKCHU3 Kapama-KapIiu ©0axcy MyHo3apaiapra
dakaTr Oapkapop Oyiran xXaMHUSITAaruHa 4YeK KYWWII MYMKHH.
TagKUKOTYMHUHT (PUKpUYA, JUH - XKXAMHUSTHUHT OapKapopjurud Ba
HOOAPKAPOPIUTHUHN TabMUHIOBYH OOIII OMUII DKaH...

T. IlapcoHc kaMHUSTHU OMp WKTUMOUN TU3UM cudartuaa Kapao,
YHU TYPTTa Maiiia TU3UMIIapaaH noopart Aeiau, ibHU:

- OHOJIOTUK OPTaHU3M;

- IIaxc;

-  HMKTHUMOUM TU3UM;

-  MaJaHui TU3UM.

BynapaaH 5HT OXUPIUCH KaMUSATHHUHT “‘pamM3HUi peCypcC ~JapuHHU,
TA3UMJIApJard HOPMATHB Yy3rapuiuiap YCrapacuHW, UIYHUHTJEK,
WHJIUBU]] XYJIK-aTBOPUHH aHUK1a0 Oepaau.

KamusaTHUHT  OapKapopiaura  jgapaxacu  Oup  Karop
dbynkuusiapau 6axapaau. bymnap:
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- KaMuATAa ajanTtanys(MOCHAIINUIN)HA TabMUHIIAIL;

- MAaKCaJJii XaTTH-XapakaTiap;

- YKaMUSITHUHT MHTErpalysIallyBHy;

- MaJaHUM XYyJK-aTBOp HabMYHAJIapWUHW HA30paT KWIMII Ba
KyJ1a0-KyBBaTHamaup. Aoanmayusi >KaMUASTHUHT aTpod- MYXHUT
Owian Tabuuil paBuIgard MyBoUKIANTyBUAaH nOoparaup. Maskyp
Bazu(aHUHT KaHAal OYIWIIMHM KaMHUAT WIUJArd UKTHUCOAWN TU3UM
xan atanu. Maxcaoau xammu-xapakamaap - 0y >XKaMUsATIArd TaOUUN
paBuIa r03ara KelaguraH pexkalap, JacTypjap Ba YJIApHH amalra
OIIMPUIN YYYH KUJIWMHAJUTAH aMaiuil EHAaIyBIapAup; WKTUMOUM
TA3UM HWYujard 0y (PyHKIMSHUA acocaH CHECUM TU3UM Oakapaiu.
Hnmeepayua Oy xap KaHmail KOH(MIUKTIApJAH XOJIM OYIUII y4yH
KWIMHTaH xapakat Oynu0, Oy ¢yHKuus owiaga Iaxciap,
ymyMOaiiapuii  MHKECIAa 3ca JaBiaTiap TOMOHMJAH amaira
omupuiaaau. Yyana 00CKMY amaira omrad, TYPTUHYM OOCKUY, STbHU
MyaWsiH Japa)kaJard PUBOXIIAHTAH >KAMUAT IIaKIaHaau. bynpaun
KAMUSATIATH  MAOaHuu MyXum XYKYKUM THU3UMHHUHT WKTUMOUM
KUXATAAH SHAJa TAKOMWIIAITYBUTa OJU0 Keau.

IOkopuna Kaiin >Tuirad 6ockuujiap Ba yiapaa OaxapuiaguraH
dbyHKUMsAIap ymoy »KaMuaTaa JIUH Y3 KOHYHHMSTH acocuja, ojamjap
OVWHTa 3bTUKOJ Tap3uja EHJAITaHJariHa Tyjla aMalu€T IO3WHHU
KYPHUIIA MYMKHH. Arap AWH Y3 axJOKHU pyXrWi Ba MabHABHUW IIYKYX
OwinaH WYFpWwiraH WYKW KOHYHHSTIapUIaH 4YeTra 4YMKKaH XOJIJa,
cuécuil Macananap OuiaH XaMm apanalica >KaMHUsITAa HOOaApKapOpJIuK
Y4yH MabiIyM Japaxajard KyJalnukiaap tozara kemaau. Okubataa
KaMuUATAa Je3UHTerpaius xapa¢Hnapu OounuiaHaau. by sxapaén
KaMUATIArd MabJIyM OUp MUHTaKaaa, JaBjaTaa “XOKUMHAT-TUH EKU
“cuécar-quH’ MyaMMOCH cudaTuia TalKWH STUITUIIN MyMKHH.

Kypunub6 typubauku, OyTyH KaMmusTIa OapKapOpJIMKKa
SPUIIMII KUUWMH. AHA 1Ty KHWWMHIMK MUHTAaKa €KW aHUWK J1aBjiaTiapra
OapKapopJIMK HyKTauW HazapujaH 0axo Oepuiijga HUCOUN MyHOca0ar
OMJIAUPHILIHY Tajlad KUJIaJIu.

Kamuarmaru pgesuHTErpanus xapaéniapu Tydalad ro3ara
KeJITaH JUHUM XapakTepaard KOH(MIUKTIAp (PYyHKIMOHAN >KUXATIaH
y4 UyHanmuuiga oyauim MyMKuH. bynap:

1) naBmat OomKapyBM Ba JWH aloxXyja OViTraH >KaMUSTAArH
JVHUM 3BbTUKOJ Ba KOHYHUM TU3UM YpTacUAard TYLIYHMOBUMJIMKIIAD
Tyaiiiau 103ara KeiraH, SbHU JUHHUHT CUECUIMITAITYBY;
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2) KaTTa-KUYUKJIUTHIaH KaTbU Hazap TUHIIapapo
KEJUITMOBYMJIHUK;

3) myalisH Oup JOMH HWYMJArd  TYPYXJIAPHUHT  ¥3apo
KEJIMIIIMOBYUIIUKIIAPH.

Arap MyamMmora ymMyMud acocga ©0axo Oepcak, OyIr'yHIH
KAMUATIATM  JUHUNM ~ KOHQUIMKTJIAp  acocaH  KOHCEpBaTop  —
TpaguIIMOHATUCT(aHbaHABUMYM )JIap OWJIaH JUHHU HCIO0X KWJIMIITHU
EKJIOBUM MoJEpHUCTIAp VpTacujga OYiaMokaa. JIekMH Xap WKKajia
nyHanmumaaru gaonausat xam cuécartra y €ku Oy gapakaga OOFJIaHTaH.
Macanas, UCIIOM AWMHUTA MAHCYO TpaJUIMOHATUCTIIAP €KW HCIOMHHU
UCJIOX KWIMIIHY EKJIOBYM OKUMJIap (aonusiTua Oy XoiaT Ce3uIapii.

2. KoHpIuKTMHU éKM KOHCEHCYC

Byryuru  ayHE€  pUBOXIAHMIIM  Mypakkad  WyHanumigaH
OoopMoKa. (aBKyJoada MypakkaOnuk Oy ‘“‘COBYK ypylr’ Tyraiu
OwinaH  >KaXOHHMHI  TypJd  MHMHTakKajdapuaa  XaB(CHU3JIUKKa
YbTUOOPHUHI KOHYHUW paBullla Kydaurannuruaup. [asmatmap
xaB(pCU3NUIU XakKuja Tram KeTraHjga IIyHH alTuil VPUHIUKH,
JaBJIaTiiap dYerapajlapy XaB(PCHU3IUTMHU OCITWIOBUM Treorpaduk
ApT-IIAPOUTIIAPHUHT  axaMusaTh kKarragup. Jlekwun 80-umiuiap
oxupuradya xaBhcH3IUMK Oopacuaarm Oaxciapja coxa MyTaxac-
CUCTIapy yIlla MIApOUTIAPHUHI KWTha WYM Ba aHKJIAB XoOJaTIaru
JlaBpiaTiaapra Xoc XyCcycusiTaapuraruia Kynpokx Tyxtaiapau. by 0exus
sMac, anbaTTa. Yima JaBpmap Xadkapo MyHOCAaOaTiIapH TapHXHii-
TaApWKUil  Tapakku€runpa, Oupunuggad, Il xaxon  ypyum
HUXOsICUradya OWp JaBJATHUHI OOINKa OWp JaBiaTHU OOCHO OJIMIIIM;
UKKWHYUJIAH, YPYIIJIaH KeMUH WKKA KyTOJM AyHE 1mapoutuaa ~KyTO
“NapHUHT Y3 HA30paT JoMpaiapu Y4yH Kypalluiih XyKMpoOH 31u. 90-
Wummap Oommra kenud OyHaal skapaéHiap Y3 XOTHUMacHHU
TONTAHJUTH Oapyara MabiyM. XX aCpPHUHT OXHUPHUJIA KAXOH CUECHUM
CUCTEMACH SIHTM Oup OocKuura

- Kaxon kyu mapkazmapu ( AKUI, EW, Xwuroii, Poccus)
pakobaTh Ba Kypallld IIapOWTUTra YTAW. by 3ca Hazapwil >KuxaraaH
IOKOpHIa JaBiatiap xaBcuzinuru 6opacua alTuiran “6ocud omunr” Ba
“Hazopar Jovpaliapyu y4yH Kypail’ JaBpiiapura XaM siKyH sicaiauo, yiap
ypHUTA Xallkapo MyHocabariapAa JaBjiar- JIAPHUHT Y3 TabCUP
JoVpajiapy yUyH Kypalll JaBpy OOLUIaHTaHJIUTMHU OWJIIMPAPAH.
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Hyné xyu mapkaznapu ( AKLL, EW, Xuro#i, Poccust) pakodaru
Ba Kypalld M[IApOUTH JaBjaTiap XaB()CHU3IUTMHU OEITUIOBYU
reorpaduk OMUJUTAPHUHT Ha(akKaT KUTba MUK €KW aHKJIaB X0JIaTHUJIaru
JaBlaTiIapHU, OaJKu Vina mapT-IIapoOUTIapHUHT Oapyach — KUTha
JaBJIaTiiap, OpoJI JaBjaTiiap Ba KUPFOK OYHM MaBiaTiIapuHU XaM 3
nyura Kampad osiand. by KeHr KaMpOBIWIMK Y3 HaBOAaTHaa y3ura xoc
reoCHECM ManJoHJa y3 TabCHUpP AOUpajapyd Y4YyH Kypama€rra
TOMOHJIAPHUHT reoMadKypaBuil TYKHAIITYBUTra OJIU0O KeJIraH! TaOuMii.

Arap Mawiym Oup MakoHZa V3 TabCcUp JAOUpajapyd y4yH
KypamaéTraH eTak4yd XOPWXKHUM JaBlaTiapu-CyObheKTIap, yia MakKoH
“aracu’ OYJTaH JaBiaTiapHH 3ca - 00bEKTIap Ae0 0JICak TOMOHJIAPHUHT
reoMapKypaBuil KapaMa-KaplIWIMIH acocua Xap OUPUHUHT MUJUIMA
MaHpaaraapy HOMYBOQUKIUIMHU KYpUIIMMH3 Iryoxacu3. Mwusumi
MaH(paaT, aHUKPOFH, ABIATIAPHUHI ¥3 UUKW CUECATU Ba YHIAH KEIUO
YUKKAH Tallky MaHdaaTiapura sra OYIuIIM KaXOH JaBIaTUWIUTU
TapUXHJIaH MabIyM OYIraH JaBiatiapra Xoc yMyMUid OUp KOHYHUSITIIUD.
AMMO OyryHTH CHECHM MyXHUT MWLIUN MaH(paatra éHmanryB O6opacua
SHrM4a OOCKMYra KyTtapwiran. MabiayM OMp MUHTaKajlap - MAKOH yYyH
IOKOpUJa  TabKUUIAraHACK  “‘CyObeKT JIap Ba  “‘00BEKr” JIapHUHT
MaBXyUIMTH €KW OOBEKT - JABJIATHUHI TAllIKK OJlaMJard MaH(aaTiiv
Xapakamiapu y €kAa TYpPCUH, YHHHI WYKH MWUIMN MaH(paaTiapuaard
aMaliuii  TAaCTypJIapHUHT IMAKJUIAHWIIKAA —“CyObeKTiap” YpHUHUHT
CE3WIaAPIIn OYIaéTraHIUr UHUHT V3UEK, KYTI MapKaszJiv
(«MOJMUEHTPUCTUKY») JyHE IIAPOMTHHUHT  HEUOTJIM  MYpPaKKad
XyCYCHSTIa 3ra 3KaHJIUTUHU KypcaTuO TypuOaH.

Jlemak, OyryHru xajkapo MyHocabOaTiapia MaBXyJ €Ku V3
WKPOCH MWIIANoOsiCHJa TypraH Xap Kanmall ymymOarapuit
KOHIIENUMSUIAp, ypyll Ba THHWIMK  MyaMMOJIapu  KYIPOK
reoCMECaTHUHT y3rapmaraH reorpadukK YHCYpJlapuio y3rapraf
WHCOHUW YHCypJIapuJlaH TOpTUO JyHE Ba MHUHTaKa CHECHM Kyd
MapKa3JapyUHUHT reorpaguk Ba reocHECHil >KOWIanIyBUIaH Keauo
YUKKAH XOJJa YMYMHIUIMK/IAH SIKKQJMKKAa TOMOH TaMOWMIIMIAa MOC
KEJIAETTaHIUTUHU KYPUIIIMMUA3 MYMKHH.

5-b00. Konduaukrosoruss MyaMMoJiapd TU3UMHUAA MUJLIM M-
3THUK MYHOcaldaTap
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1. MuaaMu-3THUK KOH(QIUKT TYIIYHYACH

Nkku KyTONMM OyHENAH KYN MapKas3iu, MOJUIICHTPUK JTyHEra
YTUII YMyMKaxOH MHUKECHAA YTa CUECHM KEeCKMHJIMKIapra Oapxam
OepwiMIMra KapamaciaaH, OyryHTM KyHJa Oup KaH4a Mypakkad
MyaMMOJIADHUHT SIHTMYa TYCJAa BYXKYJra KEJIHIINIa XaM MYXHUT
spatau. byHra mucon — “panriau mHKHIOOMAap”, apabd 6axopu”, SAKuH
[ITapk myamMoJsiapu Ba X.K. byHnau xxapacHinap CUECHM Ba MKTUMOUU
KOH(QIUKTIAp TU3UMUJA IOKOpUja Ou3 Kypub YyTraH Treocuécuid,
TUHUI MyaMMOJIapJlaH TallKapH, 3THUK XapakTepJard MyamMmoiapaa
XaM SKKOJI Ky3ra TamuiaHaav. Heraku OyryHru Mypakkad ayHE
IAPOUTUJATH ATHUK MyaMMOJIap XallKapo aJlOKaJlapHUHT YTraH
MyXUM OOCKHWIApH - JaBJaTJIAQpHUHT OOCHO OJUHHINN EKH
JABJIATIIADHUHT HA30paT JoMpajapu YUyH Kypall MyXUTH XYKMPOH
OyJran naBjatiiapjiard 3THUK MyaMMoJiapjaH TyodaH (apkK Kuiaju.
KonaBepca, OyryHru sHrujaHaéTraH SKaMHUATAQ  WOKTUMOUUN
Xoaucanap JUHAMUKACUHUHT IOKCAJTa€TraHIWTd Ba MWLIMU-3THUK
KapaCHJIIADHUHT UHTEHCUB Y3rapaéTraHIMTMHU XUcoOra oJiraH Xojjaa
MUJIIATIAPapO MyHOcabaTiapra o KOH(JIMKTIapHU
KOH()JIMKTOJIOTUSIHUHT MyXUM Oup HyHanuiu cudatua TaJKUuK STULL
Makcajara MmyBopukaup. Xy, MuuiaTiaapapo KOHGIUKTIAp AeraHjia
HAMaHH TYIIYHUII Kepak?!

DyHMHT y4YyH S5Hr aBBajO ‘“OTHHK YMYMHUWIWK Ba ‘“3THOC”
TylIIyHYaJapUHU TaxJWJd KWIMII JIO3UM, YYHKH yjap y3ura xoc
KUIIAW ycnyOuit axammusitra sragup. ®danga y30K maBoM 3THO
KeJa€TraH MyHO3apajapra KapamacJaH ‘“OTHUK  YMYMHIIUK
TylnlyH4Yacura Kyuugaruda Tabpud Oepulill MYMKHH: STHUK yMY-
MUWJIMK — KUIIWJAPHUHT >Kamoa OYnuO sam Tap3uHUHT TapuxaH
BYXKY/JIra KeJIraH WKTUMOUH TypyX makauaup. Kumunapausar OyHaai
KaMoacu TaOuui Tapuxui HWyn OWilaH yHra MaHcyO KHUIIMJIaQpHUHT
XOXHUIIl UWpoJajapuiaH MYyCTaKWJ paBulIga Kapop Tomaaud Ba
pUBOXJIAHAIU. “DTHUK YMYMUWJIMKHUHI SHI MYyXHM OOBEKTHUB
XyCyCUsITIapuJlaH ~ OMpU  OSTHUK  MAHCYOJIMKHUHI  Oenruiapu
XucoOmaHran — TWI, ypd-omatiap, aHbaHalIap, IWUHIAP, 3THOC
ab30JAPUHUHT MAJIAaHUN OUPJIUTH, yJIap XYJIK-aTBOPJIAPUHUHT Y3UTra
XO0C KUXATJIapuHU Y3uaa akc dTTUPAIU.

“OtHOC” HuUcOaTaH OapKapop PHUBOXKJIAHTaH, YMyMUW THJI Ba
MaJIaHUsITra, IIYHUHTJEK, OOIIKa NIy CHHTapW Y3WHU-Y3U aHIJIall
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acocuza Oupriamrad yMmymjamMaiap(dTHOCHap)ra, odra OynraH
MyadsiH XyayAjda TapuxaH TapKAO TONraH KHUIIWJIAPHUHT OapKapop
xamoacuaup. Maskyp TabpudaaH kyhdugaruya Xyjgoca YUKapHUII
MYMKHH: 3THOC - KUIIWJIAPHUHT Xap KaHJal »kaMoacu sMac, Oanku y
MyHAal KUIIWIap VIONIMAaCMHM YHJAAH OOIIKa Iy CHHIapu
OupnammManapaad V3UHU-Y3U aHrjaamy Owiadn (apk Kujgagurad
KYPUHUIIK. DTHOC y3U MaHCYyO OYyJraH MakmyaBUW OUPIUK HOMHUJA
V3UHU aTaluIlyd OUiaH aXXpainud Typaju.

“Mumnatinapapo  KOHGIUKTIAp”  TylIyHYacu  JIe(UHUTUB
Tabpu(IaHUIIM JIO3UM, YYHKH Yy OITHOCIAp OpacHUjaru TapuxaH
TapkuO TONraH J3UAJAUSTIAPHUHI MOXUSITUHU Ba cabalbiapuHu
AHUKJIANIA )KUJIIAN aMajlii axaMmusITra drajup.

Kondnuktnapau OwiMin J0MMO YHAa HaMo€H OyilyBYH
SUAAUATIIAPHUHT  maijgo Oynumn  cababiapyHU  YpraHuiiHu, Oy
SUIMATIAPHUHT TypJapyuHu Ba MyKOOW MIAKIJIApUHU Y3ura KaMmpad
onanu. lllyngait xam Oynanuky, KOH(PIUKTITa acoc OVIMO KemyBUd
BUIIMAT CUWIHUIIN MYMKHH, aMMO KOH(IMKT SIIUPUH EKU OYUK
mIaKjiga cakiaaHuO KonaBepaiau. Ba, akcuHuYa, KOHQUIMKT Xasl ATUiCa
XaM 3UJIUSIT KosiaBepaau. ApManucToH Ba O3apOail’kOH XyKyMaTu
ypracuaaru MyHocabaTaap/a IyHjaai xonaT pyit 6epMoka.

OTHUK KOH(IMKTIAp MUJUIATIapapo MyHocabaTiiap coxacuaaru
SUIIMATIAPHUHT MyalssH Oup XoJIaTH Ba IIakjiau cudarujia HaMOEH
oymaau . Iy ca®abnm rokopuaa KEATUPUITaH Ba3usATIap acocujia
“KOH(IUKT” TyIIYHYACUHUHT MOXUATHHHU KyHHJlarunya TaxJInI KAJIUII
MYMKHH:

Mutatnapapo KOH(MJIMKTIAp — MUJIIATIapapo MyHocalatiap
coxXacusiard, STHUK TypyxJjap ypTacuJard 3UJTUATIAPHUHT aHUK
Ma3MyHUHM Ba KHUIIWIAPHUHT XWIMA-XWUJI IMAKJIJIard WXTAMOUM
XaTTU-XapakaTiaapuja HaMoEH OyJIyBUM y €Ku Oy conuan-cuécuit €
UKTHUCOIUM  MasMmMyHjaaru  MaHdaatiapu, Makcajjiapy  Ba
MO3UIMSJIADUHU  aKC OITTUPYBUM Mypakkad coluai- CUECHUi
XOAUCATUP.

Munnatnapapo KOHQIUKTIAP UKKH €KU YHJAH OPTUK TOMOHJIap
ypracugard  COlMal ~ MYHOCAOATJIIApHUHT  WUHBUKOCUAUDP. by
MyHOca0aT/iap Ba YJApPHUHT WINTUPOKUUIIAPU VpTacUAaru YTKUP
3UNMATIIAP Ma3Kyp KOHQIMKTIA Y3 aKCMHU Tomnaau. MusaTiapapo
KOH(QIUKTJIAPHUHT WIAW3UIAa TYpJM STHUK TypyxJjap ypracuaaru
MaHpaaTnap tapoByTH €ranu. Kynunua 0y mandaatnap 6up-Oupura
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Kapama-Kapiu WyHainran Oymaau. byHmait koHQIUKTIAp >KyMilacura
WKTUCONUW, COLKAJ, CHUECUH, XYAyIUH, €p-CYyB MOKAPOJAPUHU
KUPUTUII MYMKUH.

Mazkyp KOH(IMKTIAp y3ura Xoc MyaulsiH Oelrujapra srajaup.
by Oenrwiap KOH(PIUKTIApPHUHT OOIIKAa TypJAaru KOH(IUKTIAp/aH
dapk KWIAUPYBUM XyCycHsTIapuHu wudoaanaiiaun. Mumatiapapo
KOH(DJIMKTIApHUHT ¥y3Ura XocC JKUXarTjapujaH Oupu- YJIapHUHT
KyTWIMarasja te3zia (moptiad) maiigo Oyauiiy Ba puBOKIAHUIIUIAUD.
KoruutuB 3THUK KOH(IUKTIap/a 3ca kapa¢Hiap SIIMPUH paBUIIIA
keuaau. bynaait koHIMKTIapHU Taiika0 OJUI Xyaa KUHUH. AMMO
ATHOCJTApP MyHOcCa0aTjiapy MYKM KECKUHJIAUTYBUHUHT TalllKM HAMOEH
OymuIyM, KYNMHYa, Te3 YTyBYaH XYCYCUST KacO 3Taju.

Kumunapra keHr MuKECHa TICUXOJOTHK TabCUP KypcaTHUII
MakcaJi/ia BYXKyJra KeJlraH 3ujausTiapra HUCOaTaH HOTYFpU
axooport Ba HOTYFpH HyHamuIi Oepwuiil, KOH(JIMKT
TAIIKUJIOTYWIAPUHUHT acll MaKCaJIApUHM SIIUPUIL Ba HUKOOIAI
Kabu xonaTiap OyHJai KOH(GIUKTIAP YUYyH XOCIHUP.

Munnatnapapo KOHQIMKTIAp MaBXyJ Kyd Ba BOCUTalapiaH,
XaJIKapo XYKyK HOpmajapuja TabKUKJIAHTaH yCyJl Ba BOCHUTaJIapJiaH
yerapacu3 (¢oHgalaHuIl OKWOaTHJa THHY axoJura HucoOaTaH
3YPABOHJIMK KWJIMII, XaTTO TCHOLMATa WY KYyHuIll Kabu yTa KECKUH
miakJuiapra ycuo yruind MyMKUH. ByHaail koH(IuKTIapaa Kyiuaaru
KOHYHIa 3HUJl aKkmusyiap coaup OViamu. Yaap ’Kymiiacura, TEppop,
rapoBra OJivil, OMMaBUN KUPFUH, TAJOHUYWIMK, acupiapra HucOaTaH
madKaTCU3IMK KaOu FalpUUHCOHUN MyHOCa0aTiap Kupaiu.

Munnatinapapo KOHGIUKTIAPHUHT amall KUIUIIK/Ia, rapuu yJjap
KOH(IUKTHUHT JacTiIa0Kku OOCKMYHMAAa YHHHI BYXKYJra KEJIUIINIa
cababuu Oynmaran Oyica, xaM, 3THOCJIAp YpTacujard aHbaHABHM
SUIIMATIAP SHA  JKaMJIAHUIIM ~ MYMKHH. MyHOca0aTjiapHUHT
KECKMHJIAITYBU OKMOaTUaa KOH(MIWKTAAH CYHITH CHHIPOM pyH
OepaJlvKu, y X0J1/1a rapui KOH(PJIUKTHU Xaj 3TUILra SpUIIirad oyiaca
XaM, KOH(MJIMKT OoIKa WyHanuira Oypuino, sHru 0ockuyaa, (Y3raya
cababmapra kypa) OoIlKa KaTHAIIYWIap HINTUPOKUIA sHA JaBOM
ATUIIA MYMKHH.

Munnatnapapo KOH(QJIMKTIApHUHT sSHA OUp  XapakTepiu
XYCYCUSATH ITyHAAKH, Oy KOH(MIUKT (PyKapodapHUHT KOHCTUTYIIMOH
XYKYK Ba 3PKUHJIMKJIApUra XaB() COJIyBUM, XaMJla KOHYHTa 3U/Jl XaTTH-
Xapakarilapra WyJa OYWIIM MYMKUH. MW, UpKUA €KW JTUHUU
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aJlOBaTHU KYy3Falll, axOJIl TypyxJapura MWUIMHA, UPKUAKU, STHUK EKU
JTUHUN Oenruiiapura Kapad yJapHU 4eTiaml €KUM KaMCUTHIN KUHOUI
daonusaT xucobaaHa M.

Munnatnapapo KOHGIUKTIAPHUHT sTHA OUp XYCYCHATH UIyH-
JaKyd, YHUHT TabCUp JOMpPAcH MUKIOpIapyd MaBxkyja OYiub, yHra
Kapald KOHMIUKTHUHT KAMUSIT YIyH XaBOIUIUK MUKECUHU OJIUHIAH
yamajall Ba IIyHra Kapad YHUHI PUBOMJIAHUIN KYJIaMUHU Oariopat
KWW MYMKWUH. JKaMUSTHUHT WXXTUMOMM Ba CHECHUM Ty3yMHa
KOH(JIMKTIap Japakacu, MHUKECH, KECKHUHJIWTH, Maiao Oymuim
coxXaJlapy, KaTHAIIYWiIap COHU, UHTCHCUBJIUTH, TOMOHJIAPHUHT Yy3apo
TYIIMAHJIUK Japakallapy, »KaMUSATAArd COLMUAI-CUECUM Ba aXJIOKUU-
MICUXOJIOTHK XOJIATHUHT KECKWHJIMK Ba3uiATH OwiaH Owp-Oupuaf
dapk KwiIaau.

KonpnukTtHUHr sHa Oup mnapamMeTpud JKymJlacura yHUHT
UIITUPOKYIIIAPY, TAIIKWIOTYMIApH €KUM  TarmadbOyCKOpIapuHUHT
MaKcaJid KUpaju. 3epo, MaKcaJl YHra SPpUILUII YUYyH KaHJaii BOCUTaHU
TaHJAll  WYyJIMHU  Kypcaragud.  YHIAH  Tallkapud,  Makcaj
KOH(JIMKTIANIyBYM TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTIapyuHu  OeITUiI0OBYU
KOMIOHEHTIUp. Mandaar »sca, ¥3 HaBOaTujaa IMaK/JIAaHTaH EKU
mak/ylaHa€tran  Makcaaaup. KOHQAIMKT  UIITUPOKYMUIAPUHUHT
MaH(aaT Ba MakcaJajgapy 3aMUHUJA KOH(JIMKTHUHT Ma3MyHHU aKc
Taau.

Anbarra, KOH(MJIUKTHUHT y3apo TabCUpra KUPHUIIYBUM Oapuya
AJIEMEHTJIApUHU OWp MAaWTHHUHT Y3uJa XHUcoOra OJIMII KUWHWH, JICKUH
IIyHTa KapamacJaH YHUHT acOCHUMJIApUHU YHTUOOpAA TYTHUII KEpak.
ByHUHT y4YyH aBBaJO Ma3Kyp O€ITWJIapHUHT KaTbUWA HWIMHM
acOCJIaHraH THU3UMHHU Ty3uO YHUKUI, YJAPHUHT CTPYKTypaBUU-
GyHKIMOHAI MyHOcalaTiapuaaru, Muulatiapapo KoHQIUKTIapAa
TYTTaH YPHUHU aHUKJIALI 3apyP.

KOH(QIUKTHUHT Ma3MyHMHM Oenrwiaiml yHU WIMHA TaJKuK
3THUI, MaKcaara MyBo(pUK paBuiga OOMIKApUII Ba YHra CUECUN 0axo
oepumn kuaaui axamwusaTra odraaup. Kouduukt wmazmyHu, Oup
TOMOH/IaH, MUJIIaTIapapo KOHQIUKTIAPHUHT TaOuaTh Ba cabaOWHM
y3uaa My’KaccamyalTUpaad, HWKKAHYM TOMOHJAH Yy KOH(JIUKT
UIITUPOKYIIAPUHUHT MaKcaJjiapy Ba MaH(aaTiapuia akc 3Taju.

KoHpaukT Ma3sMyHH YHHHT CTPYKTypacu OujlaH dambOapuac
OOFJIUK, yJiap Oup-Oupu Ousian OofjaHran Oynu0, Oup-OupuHU TaKO30
kwiaad. KoHGIuKT cTpykTypacu y3 pPHUBOMIIAHUININAA KOHMIUKT
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Ma3MyHHUTa TabCUp 3THUOTMHA KOJMACIaH, YHU XaTTO Y3TapTUPHUIIN
XaM MYMKUH. By KOHYHHST 3ca KOH(MDJIUKTIApHU OOoLIKapuIiiga
aJOXHJ1a AXaMUSTHUTA 3ra.

KoHpauKkT MasMyHH KYNIMHYA aCOCUM 3UAAUATIAPHU Xall dTHII
ycysutapudu Oenrunaiian. KoHOIUKTHUHT CTPYKTypacu ailHaH ury
KOH(JIMKTrarmHa Xoc OyJraH y3ura Xoc coluana cucteMaaup. by
CUCTEMaHMHT 3JIEMEHTIApPUHU 3Ca UIITUPOKYUIAp, CUECUM Ba 3THUK
rypyxjap, Oupnamma Ba X.KJap Tamkwi Kwiaad. KoHpaukT
CTPYKTYPACUHHUHT Xap OUp AJIEMEHTH Ma3Kyp KOH(IMKTra y3ura xoc
Tabcup kKypcataau. IlyHuHTAEK, yiIap KOH(IUKTHA PUBOKIAHTUPHIII
Ba OONIKapuilira TabCUpP ATUII KYyJIaMHU Ba camapajopiurura kKapad
XaM Typandaaup.

yngai Kuano, STHUK KOH(MIUKTIIAP - MyailsiH KeJIMO YUKUIITa,
Ma3sMyH Ba IIakKjira, CHUCTEMa Ba CTpPyKTypara, MHJUIATIapapo
MyHocabatiap coxacujaru COLUAI-CUECUI KapacHiap
PUBOXJIAHWINIKAA  MyalssH Oockuuigapra d3ra OyiaraH  aHUK
XOAUcCAIapaup.

Slna Oup Mypakka®d Ba MyHO3apajld Macaja KOH(DJIUKTIapHH
dapkam xucobanaau. KondaukTiapHu TaHJIaHWITaH acocra Kypa y
€k Oy Typra KUpuTHUIIl Oyiinua Typiauya EHAAIIUUUIap MaBXKyl.
KonbaukTnapau Xyayaui TapKaJIuimy OViinda JoKajl Ba MUHTaKaBUM
KOH(uKTIapra OynuHagu. Jlokan KOHGIUKTIAPHUHT KEHTaluII
pagdyCy, YHUHT HINTUPOKYUIAPU TABCUP JIOMPACUHUHT KYUCHU3IUTH
Tydaitnn yekmanran Oynaau.MuHTakaBUM KOHGIUKTIAp dca KarTa
Kyura, cajoxustra odra OYyiaub0 >KyJa KEHI MHKEcHa EHIIIHII
UMKOHUATUTA 3ra OYJIraH Ba Typiu akuiapaa udojanaHaJIurad
KOH(IUKTIIApIUp.

MuntakaBuii koHbaukTIapHu BMTHuHT coOuk bom koTubu
bytpoc Fonuii 6omikayapok tabpudaian. YHUHT QuUKprya, “COBYK
ypyur” AaBpuia JKaXOHHUHT OWMNOJIS)p SbHU, HWKKA KyTOJHU
KOH(POHTALIUSICH JlaBpuja MUHTAKaBUU KOH(JIMKTIAP XOKUMUSAT
YUYH TJIOOan MHUKEC/Ard KypalrHUHT Oup KucMu cudaruga HaMOEH
oynmanu. byHpali KOHQIMKT WINTUPOKYWIApUTA Kapama- Kapiiu
Madkypa Bakwiapu cudartuga KapamradH. by KOHQIMKTIapHUHT
reorpaduk VpHU 5ca yJIApHUHT YUYUHYM XYKMPOH JIaBJaT Y4yH
CTpaTeTHK axamusiTura Kapab® OaxonaHap sad. Yiap ¥y3upa KarTa
MUKECIaru XapOouii UHTEPBEHIIUS XaBPUHU CaKJIaiIu.
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[y ounan oupranukaa byrpoc Fonuit “munTakaBuii KOHQIUKT”
aTaMacura siHruya tabpud Oepuin jgo3uM Je0 XucoOmaijaud, 4yHKU
yJIApHUHT COHU ToOOpa KymahuO, okuOaTiapu 3ca Mypakkabiammuo,
XaTTo Oaropat Kuinb Oynmac napakajaa yuramianuo OOpMoKaa .

IIlyHUHrIeK, HOAHTAaroHUCTUK (KenumTUpuO OViaamurad) Ba
AHTArOHUCTUK (KeJIUIITUPUO OYIMac) KOHQIUKTIAP XaM MaBXKYII.
HoaHntaronuctuk KoH(IMKTIAp V3 BaKTHAa Xaji J3THIMAaca, yjap
AHTAarOHUCTUK KOHQIUKTIAp Oockuuura ycuO yrumu mymkud. [y
CHUHTapy MaBXyM Ba peasl KOHQIUKTIAap XaM Oynaau. Arap cuécuii Ba
axXJIOKMM TabCUpP OTHIN MaKcaauaa KOH(IUKT XOJaTH HWMHUTAIIHS
KWINHCA, OyHAall KOH(IMKT MaBXyM KOH(IUKT nevmnaau. Pean
KOH(JIMKTIapaa 3ca KOH(MIWKT HWIITUPOKYWIAPU peajl Ba3uATIaru
HIapT-IIAPOUTIIAPHUA aHTIIA0, YIapHU Y3 OHTHAA aKC ATTUPTaH XOJaa
Oy Mokapoja KaTHaIa Iy,

Ucnanusumnk nonutodior JK.C.CanuctebaH WMKKH XWI TypAaru
KOH(JIMKTIApHU OMp-OupuaaH GapK KUIUIIHU TaBCHS ATAU: KaMUSIT
acocliapura MyTyp €TKa3MalWauraH Ba YHUHT HINTHPOKYWIApU Oy
KOH(JIMKTHHA €YHUIIl Y4YyH Ma3Kyp COIHal CHUCTeMaHu OyTyHiai
Yy3rapTupuill Kepak 3mac J1cO XucoOjaluran Ba >KaMHUSITHH TyOJaH
Y3rapTUPHIIHY Taj1ad KWIaJurad KOHQIUKTIAP MaBKYyIJIuP.

H.KocomanoBuuHr  ¢ukpuya, KOHOIUKTIApHU  (dapKiall
acocuia Tabumii kapa€H €rumm kepak. IIyHuUHrAek, cyObekTiap
opacujiaru xap KaHJai XaTTU-Xapakatjap, YJapHUHT XapakTepu Ba Oy
oMuUiapaa KOH(MJIUKTHUHT TyTraH YpHM Macajajapd Xucoora
OJIMHUIITHU JIO3UM.

Kondgnukrnap  wykk  (HaBjaaT  WYMJArd) Ba  TallKu
(maBnatnapapo) koHduukTaap cudatuga xaMm  ¢papkiIaHaguiIap.
BMTHUHr MabiayMoTiIapura Kypa JAyHENA [AaBIATIIADHUHI HYWIA
MUJIaTIapapo KOH(IMKTIAp KYNpok ¢Edunran Oynanu. byHnai
KOH(IUKTIAp MUJITIATIIapapo MyHOCa0aTJIapHUHT TYFpH
OOIlIKapUIMaraHjurd Ba Iy COXaJaru MyaMMOJIaQpHUHT  Xall
KWIMHMAaraHJIUTH/IaH KeIO YUKKaHIUpP.

KondaukTinap conuan CTpyKTypadapHd KUCMaH KamMpad OJIMIIH
MyMKHUH, OyHJall KOH(IUKTIAp Xy3bUH KOHQIUKTIAD JeHUIIaIu,
aMMO yJap XaMm MyaisiH IapT-Iapoutiapia yMyMui KOH(QIUKTIapra
ycub yTuIm MyMKUH. ByHJaH Talikapu, O4YMK Ba SIIUPUH, TUHY Ba
Ky4 HIUIaTHIaAUTraH KOHQIMKTIap XaMm Oynumm MyMKHH. bab3uma
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ylap THHY XOJJard MYJIOKOTJIAp Japa)XkacujaH OYHUK TYKHaIIyB
Japaxkacurada OyJjraH opajvk/a y3rapu0 Typaju.

baén stunran KOH(MIUKT TypJapuHU aHUKJAIITa KapaTWiraH
¢HAalIyBJIapJaH MUILIATIapapo KOHQIMKTIAPHU aKpaTUIIAa Xam
dboligananuin MyMKHUH. AMMO peall COIlMaJl BOKEIUKAA, aMaauéria
dakaT OUTTa KOHQUIMKT Typuraruia MaHcyo Oymaauran Oupopra Xam
KOH(PIUKT yupamaigu. Mwuinatinapapo KOHQIUKTIAPHUA TaXJIWJ
STUIIJAH 11y Hapca MabAyMKH, KOH(MJIUKTIAp ailHu OUp BaKTIa Xam
OUHK, XaM 3YPJIMKKA aCOCIIaHTaH Ba TAOMMIKY, aHTarOHUCTUK OYIau.
SHa myHu XxaM UHOOATTa OJIMII JIO3UMKHU, KOHMIUKT UIITUPOKYUIAPU
MaBXyJl COLMAJI-CUECUM CUCTEMAHU Y3rapTUPUINHU Y3 OJIAWJIAPUTA
MaKcaJl KUiIno KyHHUIIIManIu.

Ymap cuécuil XyKyKJIapUHU KEHIMaUTUpPHIL, XYCyCaH, KOHYH
YUKApyBYM OpraHjapAa JTHOCIAPHUHI COHJapura MYyTaHOCHO
paBHUIlJIa YPUHIIAP aKpaTUIl KaOW MaKcaJJapHU WIrapu cypaauiap.
[Iynnait xonat 70- vwmiapaa benrusiga 6Yaub yTrad >au.

by MyaMmonap y3mi-Kecus XaJl KWIMHMAarahjJMrura Kapamai,
IIYHAa XyJjoca YUKApUINTa XaKJIMMH3: MUUIATIapapo KOHOIUKT
TYpUHU O€NrWiaml y4yH Ma3Kyp KOH(DJIMKTHUHT COLHAI- CUECHUM
TabuatTu Ba Ma3MyHHM J1acTIaDKM acoc Ba ME30H Oyiaub Xu3mar
kwtaan. [lynmait kunmnb, Kyiduaard KOHQJIMKT TypiapuHU aXpaTuo
KypCaTHUIll MyMKHUH:

- CUECUN-XYKYKUM KOH(IUKTIAp, yjap Xaa 3TUIMaraH Ba
XYKyKUM >KHXaTJaH TapTUOra COJIMHMaraH CcuUEécHil MyammoJiap
acocua BYKyJra Kejaau.

_ MyalsH XyAyjajaard >KOMHHM, OWp JaBjaT/aH OoIKa XajdKKa
0,10 Oepuin €xku Oy skoiigaru OOIIKAa dTHOCHUHT XYKYKJTapWHU TaH
OJIIMpUII OuiaH OOFNIMK OYITraH XyAyauil STHUK KOH(JIUKTIAp;

- OoI1IKa )OoMra KyunupuO F0OOpUIIraH, IeMOpTalus KUWIMHTaH
XaJKJap OuaaH TyO oM axoJUCH YpTacuaard KOHQIUKTIAP;

- TypJId XWJI JUHJApra MaHcyO OyiraH axonura sra Oyira
JKOMJArM  KUIIWIAp TYypyXd YypTacujard STHOKOH(ECCHOHAT
koH(uukTaap. bynu JluBaHga MycCyJMOHJIap Ba XPHUCTUAHJIAP
ypracugaru 80unm WWIAPHUHT KOHQIUKTH MHUCOIUAA KYpHUII
MYMKHH;

- KJ1aHiapapo (ypyr-aiMoKjapapo) 3THUK KOH(IUKTIAp, Oy
Konroga(Kuniacaga)ru XOKUMUST Y4YyH TypJM YypyF-aliMoKiIap
BaKUJUTAPUHUHT Kypallyd OyHUHT MUCOJIUJIUP.
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FOxopuna HOMIIapW 3UKp ATWITaH KOH(MIUKTIApJAH TallKapu
KAMUATIA, YHUHT OJJIUTACH, aci3ojajiap Ba JKAMUATHUHT OOIIKa
KaTJaMJIApW YpTACUJAru, TypJad XWJ CUECUU BIUTANAP YpTACUIAru
KOH(IUKTIAp XaM OOpKH, yiapja 0ab3aH yMyMUM MaKcaa OUpPIIUTH
Oynuinra KapamacjaH, aipuM KOHKPET Macajajiap Xycycuja yJiap
opacujia KeCKMH Kypaml Oopaau. Anbarra, 0y KOH(MIUKTIAp Oup
cuécuii Myxutaa pyd Oepcama, JEKMH YJIAPHUHT  XYIYIUH,
WKTHUCOJIMI, TUHMUI Ba OoIlKa MaH(aaTIapyuHUHT OUp-Oupura TyoaaH
MOC KEJIMACIIUTH XaMJa KEeJIUIITUPUO OYJIMaciIurd yjaapHUHT Keauo
YUKUIIUTa cabad Oyianu .

Tabuuiiku, KOHQIMKTHUHT Xap KaHJal Typu XaM “cod’” xosma
KyJda KaMJlaH-KaM ydpaiJid, yjiaap acocaH Oupiamubd KerraH Oynau.
bup KOH(JIUKTHUHT ¥3U ailHU MalTAa IOKOpHUAA aWTUITaH UKKU €KW
YHJAH OPTUK KOH(MDJIUKTIAPHUHI OCNITUJIapUHU Y3uaa Kampad onaiu.
Kynunua, Oup Ttypaaru KOH(IUKT OOIIKa TypAard KOH(IIMKTra
yTui MyMKuH. KOHOIUKTHUHT TypuHU TYFpU TaBcuduiall, SbHU
KBaJIM(pUKALUSIIAIl YHUHT BY)KY/Ara Keiaull cabadjapuHu, TaOMaTUHU,
Ma3MyHH Ba CTPYKTYpPACHHM TYFpPU aHUKJIAII KyJa KaTTa axaMuATra
arajup.

Mycrakun  gaBnatiap — xamayctauru(MAX)aunr — aitpum
MUHTaKanapuaa pyi oepran xoaucaniap XakuJard MablyMOTIAPHUHT
TaxJIWJIW HaTWXaculia, MuuiaTiapapo KOH(PIMKTIApHUHT KyWHaaru
HIaKJJIapy/ia aHUKJIaHIU:

- XOKUMUST OpraHiapy TOMOHUJAH PaCMUN paBHUILA pPyXcaT
OepwiMaraH HOPO3WJIMK MUTHHIJIAPW, HAMOWMIILUIAp Ba IOPUIILIAp
YTKa3uill, pakub TOMOHra y €ku Oy macana Oyiinya myaiisiH Tanadmiap
Ky#nu;

- y €éku Oy macama Oyiimua €H Oepuinra MaxxOyp KHIJIHIL
MaKcaJauaa UKTUCOAUN Yopajiap KypHIL, MacallaH, y3ra 3THUK TypyX
BaKWJIJIapura HUcOaTaH WKTHUCOAMN Onokamamap (Kaman- Jjap)
YpHATULL,

- XapakaTIaHUII SPKUHJINTUIA FOB KYMWUII, XapOui Kydiap
BOCHUTACHJa MyailsTH ATHOC BaKWIJIAPUHHU SIIIAI >KOMIapuaaH KYBHO
yukapuiira uHtwmim. bynpait xonat JXKanyOuii Ocetusi axojaucura
HucOataH ['py3ust TOMOHUAAH KYJUTAaHWITaH;

- y &km Oy Mwmiatra MaHcyo Oyaran ¢GykKapoJapHUHT
OMMaBHU# paBHIIga OOIIKA KOWra KETUIIINTa pyxcaT OepuIlra Maxoyp
KWIyBYM Tajabyap KyWHIII;
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- OMMaBHU OE30pWUIMK Ba OOIKA Iy CHUHTApU >KaMHSATra
KapIli XaTTU-XapakariapHu amanra omupunl. (by xapakatiap
OMMaBHii TapTHOCH3INKIAPHU BYKyara kenrupand. dapronana, Y
BWIOATHAA pYi OepraH xoaucangap OyHra Mmucos OyJsia onaau);

- JTUHJOPJIAPHUHT  SKCTPEMHUCTUK  KaWusataaru KUCMU
HUKOOU ocTua siroHa VMciaom gaBnaTv YpHATHUIN 3apypiIUTrd XaKuaru
Tajabyap OuIaH YMKUILJIAPUHU YIOIITHPHUII Ba KYTIOPYBUYUIUK,TEPPOP
xapakaTiapuHu oiau6 oopui (Axkun [lapk);

- ATHOCHAp ypTacuja BYXKyAra KelraH 3UJIUSTIApPHU SHT
KECKMH Ba XaJJIaH OIIraH [IAKJIJa €YUl YCYyJu KypOJUlu
KOHpuKTIapaup. YmoOy ypuHaa ApmanHuctoH-O3apOaii’koH Ba
['py3us-Abxa3usa ypracujmard KypoulM TYKHAITyBIApHU MMCOJ
TapuKacuia KeITUPHUIIT MyMKHH.

IOkopuaa cana® yrwiaran KOH(IMKTIAP XaM MYCTaKWI XaM
KOMILIEKC X0JiJ1a HaMOEH OVIuIM MyMKUH. AMMO Oy XoJiatia aiipum
KUIIWIap €KU OSTHUK Typyxjap Yypracuja TypMYyIIJard MauIIdi
3aMHUHAA BYXKYJAra KeJlaJuraH KOH(IUKTIAp OWJaH MUILIATIapapo
KOH(JIMKTIapHU apalaliTUPUO F000pUIl €K alHAHJIAIITUPHUII Kepak
smac. TYrpu, Ma3kyp KOH(MDJIUKTIAP MaWIIUN axBOJJArd €4ujMara
MyaMMOJIap 3aMUPHUIAH XaM YCUO YMKUIIN MYMKHH.

SIKKOJI aHTaroHHMCTHMK Ba KOH(POHTALMOH XapakTepiapia
HaMOEH Oynran  MWUiaTIapapo  KOHQIUKTIAp  3YPaBOHIIMK,
IIYHUHTJEK MakcaAra XapOuid Wyn OwiaH 3pUIIUII CUHTapu KECKUH
makuiapra  ycud YTUIM  MyMKHH. 3YpAuK  cHECH, colual,
UKTUCOAUN OMWLIap OmiaH Oupraavdkia IMCUXOJOTMK OMUJra Xam
sraaup. byHra Mucon TapukKacuhia TapoBra OJUIL, TEPPOPUCTHK
aKkIusIap YTKa3uIll KaOujaapHU KypcaTUill MyMKHH, OYHIal akiusiiap
cuécuil apO0OIapHU, TUHUWIMKHUA Kapop TONTUPYBUM CTPYKTypayiap
BAKWJUIAPUHU Y3TapTUPHUIL CUHTaph KOHKPET MakcaJylapHA 3Mac,
OaJIKM axOoJMHU KYPKUTHUII, OMMa oOpacuja JaxiiaT Ba Baxuma
YPYFJIADUHUA  COYMINHM  Ky3iaiau.  byn€HHOBCKaa — raposra
OJIMHTAHJIADHU KyJira OJIMII Ba YyJapHU 030 KWIHINTa WHTUJIUII
cUECU MacajajapHU eyulyga 3ypaBOHJIUKAAH (QoimaTaHUITaHIUuTH
OyHra sIKKoJI MucoJ O0yia onaiu.

3ypauk - Oup €km OMp KaH4ya IMIAXCHUHT OOIKa OWp IIaxc EKH
OWp KaHya IIaxXCIapHU OWIajaa, XyKMJIOpAa, cuécatia, IaBlaTia,
rypyxX/ia, 3IuTajia, TypyxJa, XyKMpOH MIAJIJIAT Ba MAJLIAN TypyXJap/ia
Y3 Ta3WMK OcCTWMra OJuIl Ba ¥y3 MaHdaaTd Hynuma ynapra 3yiMm
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YyTKazumuaup. 3ypiauk Oy KOHYHra Kapllld, AEMOKpaTusAra Kapuiu
OyJraH Ba KUIIWJIAPHUHI 3PKUHJIMKJIAPUHU YerapajioBYd HOMHCOHUU
XapakaTaup.

2. Mwuiataapapo KOHQIUKTIAPHUHT cadadaapu

Kondnuktnapauur cababnapu Ba YJIAPHUHT OJJUHHU  OJIUII
WYJapuHy, MIYHUHTIEK, PUBOXKIJIAHWIN OOCKUWIAPUHM TaxJIMJI Ba
TaCHU( ATHUII XaMJia yJapAaH TeTUIUIM XyJiocajap YMKAPHUIL XO3UPTU
IapOUT/IA aJIOXU]Ia aXaMUATra 3ra OyJaraH MyXUM Macaiaaup.

KonduuktaapHuHT cababnapuHu aHrJIall yJIapHUHT
MIAKJJIAHUIT ~ MEXaHM3MJIADUHU  TaxJWJ JOTUIl YYyH Ha3zapui
axaMusTra sra OynuOruHa KojaMmail, Oalku IIyHAall Ba3UATIAPHUHT
WYKA Ba TallKu cababmapuuu dapkiami, yiaapHu OapTtapad sTuiira
KUJANA EHAAIIUIIT UMKOHUHU O€praHinury Tyailin XxaMm MyXuM.

Mutatnapapo KOHGMJIUKTIAPHUHT cabaljiapy  JKyJa KEHT
noupana  OynmubO, ASTHUK  MyHO3apajlap,  COIHMAI-UKTUCOIUN
TEHICU3JIUKJIap/laH TopTUO, MadkypaBuil pakoOarraya Ba XarTTo
XOKUMUST YUYYH OYHMKIAH-OYMK Kypamirada OYJraH XoJuCalapHU
y3ura kampab onaau. KonpaukTiapHu By>KyAra KeATUPYBUH KYTITHHA
TapuXui, UKTUCOJINN, reorpauk Ba 3KOJIOTUK OMWIUIAP KEHMHYAINK
XaM CaKJaHUO KOJIMIIM 3XTUMOJAAH X0Jd 3Mac. KOHQIUKTIapHUHT
cababmapuHu Y3 BaKTHJa aHMKJAII Ba yJaapHU OapTapad STHUI y4yH
TETUILLIM 4Yopajap KYpHUII >KaMuATAa OapKapOpIUMKHU CaKJIAIIHUHT
MyxuM  omuiuaup. KoHdaukTiaapra Mouuia — Oyiaran  Xyayn
aXOJUCUHUHT COLIMAJI-UKTUCOIUM, cuécuu Ba MUWJUIAN
XYCYCUSITIAPUHUA VpraHuil MWIIATIapapo KOH(MJIMKTIAPHU HIIK
KypTakjiapyu KYPUHUIIUJAHOK OJIIUHU OJIMINTa, MUIIUO eTWIaéTra
Kapama-KapIiiy Ba3USATHUHT KECKWH KOH(MIMKTra ycuO yTuiura uymi
KyyMacJuKKa épaam oepaau. bynmait TEHJICHLMAJIApHU,
KOH(JIMKTHUHT MIAKJUIAHUII MEXAHU3MHUHU OWJIUIIL >KaMUSITra Kapiiu
OMMAaBHUH XapakaTJapHUHT IIaKJJIAaHUIIIUIa acoc Ba cabad Oynub
XU3MaT KWIMIIM MYMKUH OYJraH Ba3usITJIapHU OKUJIOHa Oaprapad
STUII WYIUTApUHU aHUKJIAINI Ba COLUAI-3THUK KECKUHJIMKHUHT rO3ara
KEJIMIIINTA MY KyiMacIuK MMKOHUHH Oepai.

Xap Oup MyaissH KOH(MDJUKTHUHT Tapuxui maHOa, MUJLIU-
TICUXOJIOTHUK XYCYCHST, Y €K Oy 3THOC MEHTAJIUTETUHUHT Y3UraruHa
XO0C OYNraHmurd y4yyH MWIaTiaapapo KOHQIUKTIAp cababu
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KJIACCU(PUKAIMSCUHA TaBCUSI KWIMII MYMKHH 3MACJIMTU aHUKIUP.
[IIyHUHT y4yH XaM KOH(DJIMKTHHU BY>KyJra KeITUPYBUYHU Xap Oup cadbad
V3 Ma3MyHHTa Kypa KOHKPETIHP.

Munnatnapapo KOH(JIUKTIap SHC aBBajo MUJUIATIIApapo
MyHOCA0ATJIApHUHT XOJATUHU aKC ATTUPCAAd, YJIApHU O0axOJalTHUHT
y3ura Xoc Me3OoHuAHp. Musuiatiapapo MyHocalaTiap - WKTUMOUHN
MyHOCa0aTJIApHUHT 3HT HO3MK, CE3TUpP Ba TE3 KapoxaTiIaHyBUYH TYpH,
KYIMHYA y KyTWIMAaraH y3rapuiuiapra yypamd MyMKUH. AWHaH 11y
MyHocabaTiap ¥y3ura xoc MWUIMK MaHdaaTiapHU aJeKBaT EKu
HOAQJEKBAT AaKC OTTUPYBUYM TYpJd WXKTUMOUU TypYyXJAapHUHT
MaH(paaTIapUHUHT TYKHAITyBU COXaCHHH oenrunanau.
MunnaTiapHUHT WKTUCOAWK, COLMAT Ba MAJIAaHUM KaapHUSTIApUHU
TaKCUMJIAIll Ba MCTEHMOJ KWIMII, TWUJIW, MaJaHUSATH, aHbaHaJIapH,
0JlaT Ba MapOCUMJIapUHU PUBOKJIAHTUPHUII OWJIaH OOFJIUK, y3lIapura
Xoc OynraH MaHdaaTIapUHUHT KOHAUPUIUIIK OVinYa ¥3apo TabCcUp
xapa€HuHU UPOAATOBUYM MUUIMK MyHOca0aT/iap MOXUATHIAH KeInuo
yukagu. byHJaH  Kydujgardya — Xyjoca — UYMKApUIl —~ MYMKHWH:
MUJUIaTIapapo  KOH(PIUKTIApHUHT  cababiapuHd  aHUKJIAITHUHT
METOAOJIOTHK acOCU MWUIMK MaH(paatnapaup. YJIapHUHT 3UIAUSATra
KUPHUIITaH X0JaThra Kapad, KOHQIUKTOJIA Ba3UAT MAK/UIAHUITUHUHT
OouutaHFud OOCKMYMHM aHMKJIAll MYyMKHUH. Jlemak, MuIiaTiapapo
KOH(PJIUKTIApHUHT cababmapuHy TYypJALIHUHT acocu cudaruia
MUJUIMI MaHdaaTIapHU XUCOOIal MyMKHH.

by kondmuktiaap - tacoguduii Xxomucamap smac, OanKu yiap
YyKyp Tapuxui xapa€HnapHu axc otrupagu. Uy Tydaiinu
KOH(JIUKTJIAPHUHT cabaljaapuHU TaxXJIWJI STHUIIA TapUXUHd OMUIIHU
xucobra onmaciuk acio MyMKuH sMmac. [loctcoBer Xyaynuna
BYXKYJIra KeJIraH 3THOCOIMAT MYpPaKKAOJMKIApHU MHUCOJI TapuKacuia
KEJITUPUII MyMKHH.

1918 #unnapaan Gomutabok, Poccusima cuécuit paxbapiap Ba
napTusi  UynOomrywiapy opacuja MWUIMM  MyaMmmoJiapra Top,
JIOTMAaTUK COUMAJI-TYPYXUW EHIAIIWIN MaBXyl Jau. byHpaau
Kapalnuiapjia peajl BOKEIWK Tanadmapu 3yp Oepud WHKOp KUIUHHO
kenmuHad. Mttudok Tapkubuga MWIIUMKA-MaJaHuil aBTOHOMUSIIAP
TYy3UIll XaKWJard Ffrosmap xaMm 1y Tydaind yHyTwimO, pacMmaH
dbenepatuB 10 bJIOH KWIMHTAH JaBIAT MOXUATH KUXATUAAH KAaThUl
Mapkaszjamral OOIIKapyBra acoCJiaHTaH YHUTap JaBiaT Oyiau0
KojaBepau. by oxup-oxkuOaria mMamiakaTaa TOTAIUTAp PEKUMHUHT
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YpHATWIMIINTA, UTTAUPOKIOII pecyOIMKaIapHUHT aBTOHOMJIAILYBH Y
€KJIa TYpCHH, XaTTO yjap MYCTaKWUIMKIAPUHUHT YEKJIAHUIIUTa OJIUO
KEJIJIN.

VY30K BakTiap MoOaliHMIa MaHTHMKKA Ba TapUXWH Jaiwuiapra
3UJi paBUIIAA, TYpJd 3THOCIAPHU TAIIKWJ ATYBUM KUIIWJIAP OHTHAA
Ba ATHOCOIMAN apa€Hiapaa pyu OepaérraH y3rapuiniap Xakuia
JIOM-MHUM JEeUHIIMAIN.

V3 BakTHia €UMMHMHH KyTaIraH MIUUIHH MyaMMonap Kyd
UIUIATHII BOCUTAcCHIa TUHYUTWIAM, MUUIMA MyHOcaOaTIapHUHT
axBOJIM 3ca Iy KaJaap cUEcaTtiamTUpwinG Ba MadKypalamiTUpuiIno
0axoJlaHIMKU, OKMOAT/Ia yIApHUHT XOJAaTUra peajl BOKEIUKKa TyOjaH
3u]1 OyJIran Tyc Oepusiay.

yngaii Kuinb, MOCTCOBET XyAYyJIWJard MUJUIMH MyamMmoJap
KCCKUHJIAIYBUHUHT acOCUM Ba KUJIJIUM cababnapumaH Oupu, Oy
MUJIIaTIapapo MyHocabatiap coxacuaard Wyna KyHuiarad xarojap Ba
Oy3mnunuiap xucoOiaaHaau. byHaall MIIUIApHUHT 3HT KYTOJ Ba OFUP
maKjylapu skymsiacura OyTyH Oonuu xankjiapra Hucoatan 30-50
MAJUTIapia KYJUIAHWITAaH OMMAaBHM KAaTaFOHJIADHU KUPUTHIL MYMKHH.
By epna ran yH MUHTIIA0, 103 MUHIJIA0 axoiucu Oyirad OyTyH OOLLIU
ATHUK TypyXJap Ba XajKjJIapHU OUp >KoijaH OOIIKa JKoira MaxxOypaH
JenopTalus KWJIWMHUIIN, KYIUPUIUIIN Xakuaa 0opMokaa. bynaainap
W4ujia Kopeuc, HEeMHUC, YeYeH, KpUM TaTap, JIaTHUII, YKpauH Ba OOIIKa
XaJIK BaKWLIapu 6op sauku, ymapuu Cubup, Ypra Ocué, Vpan Ba
coouk CCCP EBpona KUCMUHUHI I[IUMOJUWA  pailoHJapura
KY4YUPULIIN.

By xaM eTmaraHujiek, MKKMHYMA KaxXOH YpYyIIM JaBpujaa Oup
KaH4Ya XaJKJapHUHT, Bonra OyiM HEMHCIaApUHUHT, KaJIMOKJap,
yeyeHiap, MHTYIDIap, Kopadoilnap, OojirapjapHUHT  MHJUIAM
JABJIATYWIINTH, XaM/1a aXOJUCUHUHT OelIjjJaH OMpUHU KPUM TaTapiiapu
tamkwi Kuiran Kpum ACCP Tyratunau.

CCCP Xank komuccapimapu CoBeTd Komujga OyHjaa
KYYUPHUIIUIAPHU YIOWITUPHUII, TAIIKWI ATUII YYYH Maxcyc Kydupma
OolIKapMacy TAalKWI 3TUIAM, XaMmaa Oy WIUIApHM aMalira OIIMPHIIT
HKBJI  3ummacura  rokiaHaud.  byHuHr — ycrura,  OyHjaai
Ky4YUpHUIIIAPHUHT cababu, peasl BOKEITUKKA MOC KeMac, aTailuH Yitnao
YUKAPWITAHJIUTH IIYHIOK KYpUHUO Typap, COFJIOM akKJIHU JIOJ
KOJAUPYBUM HILJIAp 3aU. AXOJMHU MaxOypaH Kydupulja yJapra
dakaTTiHa SHr KaM MHKIOpJa 3apypuil HapcaJlapHUTHHA OJIMIITa
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wxo3ar Oepuiap 3au. SHTH Koilapja 3ca KydyupuiaraHiap Y4yH,
yJIapHUHT (YKAPOIUK XYKYKA Ba SPKUHIMKIAPUHU YEK- JIOBUU
aJIOXHUIa PEKUM YpHATWUITaH 3au. BasusaT yTa Kajituc Tyc ojia 6opaju,
SbHU KYYUPWITAHJIAPHUHT KYMUWIMTH Oy SHrU4Ya [Iapoutiiapra
MocaliMarad, YyJapHUHT KYIUJIapu, XarTo, KydyuO Oopuill maTtuaa
WyIJard KUMAHYWIMKIApAaH, OBKAT €TUIIMACIWTHJIAH, OYJIMKIaH
Kupuiia ooputiapau. Kyuupuirannap opacuaa Kekcajiap Ba ryaakiap,
altHMKca, Kynpok HoOy Oynumau. [lyngai kunub, kyuud Gopraniap
opacuja YJauM MUKIOPH KydailnuO KeTau.

bo3 ycrura OyHmail xonar  JenopTanus — KWIMHTaHJap
KYUHUpUJIITAH >KOWKUJa Mypakka® colMall Ba3uAT, MaxXaJUIUW XaJIKjap
OWwIaH yJIapHUHT oOpacuja MIWUIATIapapO HU30 YHUKUIINUTA acocC
oynapau. by xakma CCCP xank komuccapaap CoBetuHuHr 1938 iinn
5 smBapma Kabyn kwiraH “Y36ekucton CCPra  kyumpuiran
KOpPEUCTapHUHT XYKAJIUK WILUIApU OuiaH IIyFyJUIaHUIIM Oyinya
TagoupIiap” XaKuaaru KAPOPUHUHT Ma3MyHHU OWJIaH TAaHUIIUII KUDOS.
Maskyp kapopHuHr 3 Oanauga mmyHmaii ne0 é3uwnrad: “CCCP
Hapkom3emura KyHWHmarn MaxOypHsT IOKIaHCHH: Ypra UYMpUuK
palioHMaaru 1oJM CcoBX03u Ba CTPENKOB HOMJIM MaxTa COBXO3HU
TYraTWJICHH Ba YJIApHUHT €pU KOpPEHC CoBXo3Japura OEpHIICHUH.
[[Iynunraek, “Ilstunerka” nmaxtadyniuk coBxo3ujad 1700 rexrap ep
aXpatn® oJMHHUO, yJnap XaM KOpeWc COBXO3Japura TOMIIUPUIICHH...
TyraTuiaradn cOBXO3JIapHUHT Oapya KypHJIUIILJIaph, COBX03 OyroMJIapH,
MoOJUIap, ypyFiap Ba Oapua MyJKJIapu KOpeHc cOoBXo3lapura oJjuo
oepunicun”. Cobuk CCCP onuil JaBiat OpraHjiapuHUHT OyHAA
XaTTU-XapakaTjiapyu Ba Kapopiapy MaxaUIMd axOoJWMHUHI OHTY Ba
KausaTura caaouii Tabcup 3TMal KoJIMacau, ajnoarTa.

ToTtanurap cuctemMa XajlkKjJapHU MakOypaH JAenopTaius KUJIHII
OpKajau Y3 OOIIKAapUIl PEKACMHU MyCTaxKamJjiaiira WHTWIIUA, Oy
WHTWINII TUIAHIM acocaa oaub Oopuinb, XaTTo AaBiiaT CUECATH
napaxacura kyrtapwian. Macaman, 1937 wwnauar 21 aBrycrtuma
CCCP xank komuccapiap Coseru Ba BKII(B) MKuunr “Kopetic
xankuHu Y30K Ilapk yikacMHUHI Yerapa palOHJIApUAAH KYUYHPHIL
xakuaarun” Nel428-326 kapopu kKaOyn KwimHAM. Maskyp Kapopra
omHoaH Kopeic xanku Ko3orucTtoH Ba V36eKHCT0Hra, KHCMaH
Kuprusucronra, Actpaxan Ba  CralmHrpaa  BHIOATIAPHUTra
KYUYUPUIULLIHA JIO3UM D]IU.
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Ma3skyp Kapopaa Oy TaaOUpHM 3YyJJIMK OWJIaH amajra OIIUPHII
Ba 1938 wun | sgHBapurada sIKyHJall XaKuJa KECKHWH IIaKJJard
kypcatmMa Oop »au. lllyHuHrmek, kapopia KY4YUPUIIHUHT OOPHUIITU
XaKuaa, KydupuiraHiap COHM Ba KaH4Ya KHUIIM KY4yuO KeJIraHJIuru
Xakujaard MabiymoTiapHu Xap 10 xkyHma Tenmerpad opkaiau xadap
KWIHO TypHIl Tajad KUJIWHTaH 4. 30 WHIITapHUHT UKKUHYH SPMHIA
Vpra Ocuéra MaxOypaH JaernopTanys KWINHTaH Kopeiicaap corn 175
MUHTJIaH OILTaH 3/IY.

Pacmuit  xoxkumusat oprawnapu Oy akuusau CCCP  Ownan
AnoHust opacuaa BYXyAra KeiaraH 3uausatiap Tydaiim amanra
ommpwian, 10 wmzoxjamapad. ['yéxku Y30k I[Mlapkaunr SAnoHus
TOMOHHUJaH 00CUO ONMHUIN XaB(Du OYIraHIUTH cababiu YerapajapHu
MyCTaxKamJjall yuyyH OyHJai 4dopa Kypuil 3apyp 3au. by Te3ucHu
JaNWUIall YYyH KOPEHC axoiucura HUcOaTaH, yJapHHU >KOCYCIUK]A,
COTKMHJIMK/AA, JAylIMaHra €ijlaHraHivkKiaa aibnmam  Ba  1ry0xa
KWIMHHILN aTailsiad OypTTupuO KypcaTUiu.

Bosira Oyiinaa smmoB4Yd HEMHUC axOJUCH Oomura xam IIyHjan
kucmat Tyuad. Yiaapuu CCCP XKC Ba BKII (6) MKuunr 1941
hunHuHr 12 aBryctuaa kaOyn kuiuarad 2060-935¢ connu kapopura
acocaH KYBruH Kuiumiau. Hemucmapman xammacu O0ynau6 1209430
KUIIM KyBFUHIA YYpaaH, YJIApHUHT akcapusith sbHH, 500 MuHrTa
skuan Koszorucrtonra kyuupwigud. Maskyp Kapopra KOHYHHUM TYC
oepum Makcaauaa 1941 itun 28 aBryctna CCCP Onuii COBETUHHUHT
“Bonra Oyiin palioHjiapua SIIOBYM HEMHCIApPHU KYUUPHUII Xakuaa”
ne6 aramran Ne 21 -160 connu ®DapMoOHM 3BJIOH KWIMHIUA. By
dbapMoHa XapOuil opraHjapHUHT ['epMaHUAIaH OJITaH MabiIy-
MOTJapura Kaparanga ryéku Bomara Oyitn palioHnapuaa MUHTIa0, YH
MUHTJIa0 KOocyciap Ba KymnmopyBuuiap 0ynubd yiaap mMasKyp koiliapna
nopTialuiap COAWpP ITUIITra Tal€piiaHa€TraH SMUII JeraH (QUKp
acoOCCH3 paBHIIA WIrapu cypwirad sau. ['yéku, mry cababiau Oapua
HEMHC aXOJIMCUHU OOIIKA JKOWra KYUUPHUIII JIO3UM J1e0 TOTUIITaH.

[lyan xam aWThO YTHUIN JIO3UMKH, KYUYHPUITAH HEMUCIApra
KYWIIIraH XyKyKui dekinanunuiap 1955 hwimaruHa oiau0 TaluiaHau,
1964 iinnra xenu® ynap MabMypuil Ky3aTyBIaH 030[ KWIMHIH,
KeJIraH J>KOWJapura KauTuO KeTHIl XYKyKUHH 3ca Hemuciap 1972
WWJIJarMHA KYyJIra KUPUTUIIIA.

1944 #iunHuHr Mail oiviura kenuO Kpum TaTapiapugaH (Yiia
naitna Kpumaa 218 munr kumm siimarad) 180014 kumumHA KYy4upUIn
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WY SIKyHIaHau. byHpman tamkapu Kpumpaa smoBuM rpeknap,
apmannap, [ py3us CCP HuHr derapa panioHgapuaa SIMIOBYM Kypjiap
XaM KYYHPHUJITaH.

CCCP HKB/cuauHr Maxcyc KY4HUPYB oynumu
MabJlyMOTHOMAacura kaparasja, 1946 iuiaHuUHr OKTSIOpHUIa Maxcyc
KY4YUpWIraH >xoinapaa simosumiap 2463940 kummaan ubopat 6yauo,
ynapaaH 655.674tacu spkakiap, 829084tacu aémiap, 979182Ttacu sca
16 émraua 6ynran OojagapHy TAIIKWAI KWJITaH.

byryHru KyHaa wWiMuid HCTEbMOJTa KUPUTUIAETTaH SHTUAAH-
SIHTW apXxuB MabiiyMoTiapu W.Cranun Ml cu€écaTUHUHT HadakaT
MamJIakaT OJUNA XOKHUMMST OpraHjapu, Oalku MaMJIaKaTHUHT
KYIIYUIUK axoJjucura HucOaTaH penpeccuB XyCYCUSTHHHU (orn
ATUIITa Kymakjamanau. byHaalh MaxOypaH KydupuIUIapHU ‘‘ailpum
VIIYU Ky4yd ETUIOIMAETraH JKOWIAPHU UKTUCOIUM  KUXATAaH
V3MalITUPHIT’, JETaH TE3WCTa acOCIaHWUO “OKJamr’Ta WHTHUIUINTAH.
1927 #iun wmapt oiuaa Kyuyupuuuiap UM Oyiimda yTran 1
byrynpoccus  kenwrammma CCCP  Mapkaskymun  [lpesnnnymu
KypcaTMacura uiopa KuinHuo, “Kyuupuin tanoupiapu acocad ¥Y30K
[Mapk, Caxanmun, CubOupp Ba OOIIKa palOHJIAPHUHT aXOJIMCUHU
KYTauTUpuIra HyHaaTUPUIIUIIN JTO3UM ™, - 1€0 Kal]1 STUJI/IH.

By TanOup aitHuKca, KOJUIEKTUBJIAMITUPHUII JAaBPHUAA KEHT KyJo4
¢imu. 1931 #unuunr 1 despamuaga CCCP CHK Ba MUK “Vika
(BUJIOSIT) WOKpOUSI KOMUTETIIapU Ba aBTOHOM  peclyOiukanap
XyKyMaTJIapura KyJOKJIApHU SIXJIUT KOJUICKTUBIIAIITAH >KOWIapiaH
KyunpuO r00O0pHUIll XyKYKUHM OepHIl’ Xakujaa Kapop KaOyJs Kuira,
OyHuHr okuOatuma 1932 Hwunra kenuO, aenopranus KWJIWHTaHJIap
coHHU 3,4 MJIH. KUIIIUTA STOH.

by Ounan Oup Karopaa IUIaHJIM paBUILJA BHIOATIApapo Ba
pecnyonukanap MYMa Kydupuuuiap amaira omupuirad. by acocan
CCCP xynyauaa II sxaxoH ypyid JaBpujia XapOuil xapakaTjJapHUHT
OouuIaHUIIM OWiaH alpuM paloOHJApHU “UINOHYCU3” KHUIIWJIApAaH
“rozamamr”  OaxoHacuaa — AHaAa  Kydalam.  ““AHTHCOBETYH,
“Oeronamap”, “myoOxamwnap”’, “maBmatra xaBdiu YHCypJiap® Ba
OolKanap KyBFUH KWIMHIH.

1937-1939 JWwulapna KOHYHUYWJIMKHMHI  KyNOJ — paBUIIAA
Oy3unuIM OKuOaTHaa Kapui® Oapya WUTTU(OKIONI peciyOauKanap
Kunaud 3apap Kypuumgd. CraldH IIaxcura CUFMHHIL  WUJUIapH
V36ekuncTon XaJIKJIapu Xa€Tuaa orup kapoxart Koiaaupau. @akar 1937
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fimnnan 1939 jmnraua Vi6exkucron CCP HKBJL “yunmk”nmapu 41
MUHT KUIIMHU KYyJdra OJau, yJapjJaH 37 MUHIJAH OPTUK KHUIIH
*kazomanau, 6 910 kumum otwnau, 1939-1953 wunnap nunpga 61 799
KMIIM KYyJIra OJIUHTaH, yaapaaH 56 112 xumu Typaum Myaaatiapra
kamairad, 7 100 kuiim oTuaras.

Munnatnapapo KoHQIUKTIapHUHT cababiapuaaH Oupu MusIaT-
YMIMKHUHT HAMOSH OYJIMINM Ba MIOBHHM3MIMD. Y TMHUIIIATH apasiap
OwiaH ajllaHrajlaHraH MWIJIATYUIIMKHUHT aBX OJIMIIU TE€3]la arpecCuB
TyC oiaau, Oy cepOiiap Ba xopBaTiap ypracuaaru KOHQIUKTAA SKKOJ
HaMOEH OYu.

[IyHu xam 3bTHOOpAA TYTHUII JIO3UMKHU, STHUK XYCYCHUSITIAPHUHT
oup ¢Exmama OYpPTTUPUO KYPCATWIIMILIHK, Tapuyd STHOLIEHTPU3MHHUHT
THOLICOJIOTUK WIIM3JIapy OVIIMINMIa KapamaclaH XaMm Yy3uua MUJUIat-
YWIMKHU TyFadpaBepMaiau. borka Muwiatiapra HucOaTaH HOIMCAH/I-
TUK OWiaH Kapailifa, yJapHA KaMCHUTHII, ylapra HHUCOaTaH Mypocacu3
OYyJUII Ba WIIOHYCU3IMK OWJIaH Kapail OMp XaJIKHUHI OOIIKA XaJIKJIaH
aQ3aJUTMTMHU TabKUJUIALL, Y3 MIWUIATUHU YJIyFiail, MWUIMM aJ0BaT Ba
UPKUYMJIMK PYXUSATHHU KY3FaTHII KaOM HOMHCOHHUM Xapakar- Jiapia
MUUIATYWIMK cuécaTu, TyHEKapaid, madKypacu Ba TICHUXOJIOTHSICH
makuiaHaav. bab3u xoimapaa 3ca MIWUIATYWIMK JUHUA 3aMUHTa TasTHUO
kenaau. JIMHWM yCTYBOPJIMKHM TabKUIJIOBYM OyHAAM MUJUTATYMIIAK
KJIEpUKaJI MAJUIATYWIMK JIe0 aTanajiy.

Pecnyonukamuz  bupunun Ilpesunentn UN.A. Kapumosn
MHJIIATYUINKHA Y36eKHCTOH Peciy6mmkac MU XaB(CH3IIATHTa
paxHa COJIYBUM SKUJIUN TaxauajapjaH Oupu, 1e0 Kapap OJKaH,
yHJaa aerannap: “XO03upru 3aMOH TapuXy ILIYHW SIKKOJI Kypcart-
MOKJIaKH, Y3JIapUHUHT CUECHN Ba OOIITKAa MaKcajiapu Wyauaa MUJUTAMA
MacaJlaHu JacTakK KWJIUO OJIMINra MHTWIaAWTraH Kydiap, SHI aBBajo,
oJlaMJIapHM IOKCak Japaxkaaa cadapOap 3Tagurad XMuccuériapra yMu/l
oornavinunap. KeilmHuanuk yiapHu Xap KaHaald CHUECH JTOHMII-
MaHJJIMK Ba COFJIOM (UKPHU HHKOP OSTAJUTraH >KaHTapu TaKOBY3-
KOpJIUK iynura Oypu0 1000puill MyMKUH, J1€0 yinanaunap”.

Nurnu3 tapuxuyucu A.ToWHOM MUIIATYMIMK - AyHEAArd SHT
Kywin madkypanudp, arap MWwuUiMd MaHdaataap KOH(IUKTH a0
Oynca, Oomka xed Oup Madkypa MIUIATYUIMKKA KapIiiud Typa
oJMaiin, 1ed €3raH. YMyMaH OJraHaa, MIUIATYWIIUK KYTIKUppaiu Ba
TypJd XWJI KOMOMHalMsIapAa Ba Typiu4ya MIaKjjiapAa ydpauju:
aHbaHaBUH, NWHUNA, dTHOMaJaHUM KoOHUeHuusuiapra (IaHuCIaMu3M,
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MAHCIIABSHU3M, MaHTYPKU3M, naHapaousm, MMaHPOMAHU3M,
IaHaMepUKaHW3M, HEIPUTIO Ba OOIIIKajap).

MunnaTYMIMKHUHT sHa OMp XaB(JIW TOMOHU IIYHIAKH, Y YJIYF
XOKUMUSITYMIIUK TIOBUHU3MHUIA, MPKYWIMK Ba (amm3M CUHrapu
cuécuil (aHATU3MHUHT YCUO YUKUIIUTA SHr KyJlaid 3aMUH OYyIuO
XU3MaT KWIMIIK MYMKUH. Awmepukanuk mnpodeccop DpaHcuc
Oykysama  €3raHulieK,  “‘AyHEAArd  akCcapusaT  MWUIATYUIIMK
Xapakatjapu Y3 cu€cuil JacTypiapura sra Oyimai, OUpop aHHK-
paBIIaH COLMAN-MKTUCOAUM TAIIKWINM PCHKAHU WITapu CypMai,
KaHAauup OOllKa KUIIWIAP TYPyXUAaH MYyCTaKuil OViuiira cajOuii
WHTWINII OWJIaH YEKJIaHUILIAINA .

Iy wmynocabar Owran cooux CCCPaa MWIIuUi Yy3JIHKHU
aHTJIAITHUHT  YCUIIMHY MWUIATYWIMKHUHT HaMO€H Oynuiu 11ed
TAJIKUH STHITAH GOMIKA OMp XONATHM dCra OJNAiIMK. Yia aaBpia
TOTAIUTAP PEXKUM XaJKJIAPHUHT WKTUMOUNM Xaétuaaru “Oapua-
Oapua”HU WKTUCOJ, MaJaHUAT, CaHbaT, Xa€T Tap3u Ba OOIIKa KYII
KUXATIAPUHU YHU(DUKAIMS KUWIUII, SbHU STOHAJTAIITUPUII WIIAHU
amajga Kysuiai OomiaraH 3. V36ekncTon bupunun Ilpe3naeHtu
N.A.KapuMoB TabKujiaraHujek, Oy Xo0JI MabHaBUM coxara Karta
Tanodar eTKa3/Iu. Vu Hunnap MoOalHHWIA TOp TypyXuUM EHIAIIUIIT
OWJIaH COIMAJIMCTUK peaiu3M KOHUECMUUSICUHUHT, Xap Oup Xajkaa
SITOHA COBET MAJIaHUSITU Ba MIWIJIMA MaJaHUATACK UKKU XU MaJaHUSIT
OyNIUIKM XaKUJAru Ha3apUSHUHT XYKMPOHJIWK KWIMIIN I[IyHJAl
MadKypaBuil 3aMHUH SPATAUKH, YHIAH OWp XWJI Tap3jaard Xaér, oup
xwiaa (ukpiam, Oup Xuiga MaJaHud pyX CHUHTApU 3€pHUKapiu Oup
XWUIMK Ba MWUIMKA MaJaHUSTIAPHUA MHUCAH]l KUJIMACIHUKICK Jap
yHUO uukau. Mumnap MoGaiiHuIa “IYNIMAHINK PYXHIACH TYPYyXHid
MaJIaHUAT OWJIaH KypallUIll IHOPU OCTHIA MAJAHUAT Ba CAHbATHUHT
AHBAHABMII 1IAKJ BA >KAHPIAPU YyPHO UMKAPHINH. Y30eK MaJaHUATH
Ba aJa0METMHUHT SHT WIFOP HaMOSHJAJapu aHTUCOBET pyXuJaru
WKOJM HAMYHACH JIeraH TaMfa OCTUJIa KyBFUH KWJIMHIHA, UYKOTUIIIH.

YHaudukanysiiamra HHTWIAII OJaTH VYIa TalTaa MUJUIUN
V3JIMKHHA AHTJIAIIHUHT Xap KaHJah YCHUINWra, MWUIAM MaJIaHUSTra
aloxuja YbTUOOpP OCPUITHUHT Xap KaHJal KYpUHMIIWra HHCOAaTaH
canOuii MyHocabar OuiaH Oupranukaa onaud Oopunapau. byHmait
oJaT KymuHYa HadakaT WKOAUM 3UENWIAp BaKWUIADUHHM, OaKu
allpuM MaxaJsIMd XOKUMHUAT pax0apilapuHu XaM OYUKIaH-OYHUK

29 ¢

“MUIIIATYAINKAQ”, “‘CUECHi XyMEPIUKHA MYyKOTraHIuKAa aiomamra
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aninmanu® kerapau. Iy cababmm MycTakui V36eknucTad  XaiaKu
MWIJIMNA Y3JIUTUHUHT paBHAKU KYII XoJUlapja yTMuljga 0ynaubd Keiarad
MWJUIUA Xa€T, MAUIMK CHECAT COXACUIArK YEKU- HUIIApra Ba KyIoJl
XaTojapra HucOaTaH HOPO3WINK cudaTuaa HaMOEH OViap d1H.

XO03Upru JaBpHUHT V3UTa XOC XYCYCUSITH IIYyHIAKH, XaXOH
XaJIKJapUHUHT XaM MOJIuN, XaM MabHaBui Xa€Tu ToOOpa
OaltHaIMUHALTAIIMO OOPHUIIIM, XaMMa KONJa STHUK Y3JIUKHUA aHTJIAII
OuiaH, yUFyHJIamumo 60pMoKaa.

Munnatnapapo KOH(MIUKTIAPHUHT TaxjIMJIA Xap Oup KoH(-
JUKTHUHT 3aMUHHAA JeMorpaduk, Tapuxuil Ba reorpaduk OMUILIap
MaBXymUruan kypcaraau. Illy Ounan Owupranukaga YTMuin Ba
KeJIAKAaKHUHT HUCOATWHHU aHMKJIAII 3apyp, YyHKH ITHUK KOH(IUKT-
JAPHUHT KEUMIIUAa KYNMUHYA XAJIKJIAPHUHT TapuXxaH KYUYUPUIUIIH
HATOKACUJa BYXKyAra KEJIraH CUECMM  JIaBJATHUHT  MUJUIMU
JABJATYWIMK TY3WIMIINHA aHUKJIAIIAa WYyJl KyWWIraH aHbaHABUU
3UIAMATIIAP, XaTO Ba KAMUYMJIMKIIAp KalTa >KOHJIAHUIITM MYMKHH.

IIly myHocabar 6uman Y3Gekucran Pecry6imkacu Bupuxun
Ipesunentn  y3uHMHT “Y36ekucton XXI acp Gycaracuza:
xaB(P3MuMKKa TaxAuid, OapKapopJMK IIapTiapd Ba  TapakKUET
kadonatinapu” kuroduna “bynnaii mapoutna Mapkazuit OCUEHHHT
XaMMa JaBiaTiapuia Typidua HucOariapjaa smaérrad, TYpiau
coxajlapjla Ba TypJiM Japaxanapia KyI acpiapjiaH Oepu Tapkud
TOIraH, TapuxXuil ¥3apo ajgokajsapu HaAMOEH OYiIuMO TypraH acocCui
ATHOCJAPHUHT >KOWJIAIIMIN XYCYCHUSATHUHHM XaM XHCOOTa OJIMII Kepak
oynanu. MuHTakamaru xap Oup JaBiaT STHUK KUXATIaH paHTr-OapaHT
Oynranu ca0abiu, Xap KaHJal TaHIJIMK KECKUHJIAIMO, KYIIHU
Mamitakatiap ¢ykapojiapyd ypTacujard TOTYBJIMK Ba OapKapOpIuKKa
MyTyp €TKazaan’ NCHIN.

Mumnuii  rypyXJIapHUHT  XO3UPTH TaKCUMJIAHMINM — ITyHAAH
JanoyaT OepaauKH, S'pra Ocuéna mMumnuii 6enrucu Oyiinya naBiaT
Ty3WIl aHbaHAacH Oyamaran. Ypra Ocména Poccus KOJNOHH3a-
nuscuraya OYyiran jaBpjia MaBIaTYMIMK €EKU CyJojiayiap Oelrucu
oyitnua (Kopaxonuiinap, Temypuiinap, [llaiiconuiinap) €ku Xyayaui
oenrn Oyitmua (byxopo, XwuBa, KykoH Xxounukmapu) Oyitnya
maKmlaHraH sam.  Ypra Ocué pecnybnmkamapu  ypracuma 20
Wunnapaa  derapajlapHd  Oenruiaml — MauTujga  Bas3usT — sSHaja
MypakKaOIalijd, YyHKd OyHAal derapallaHuluiap 3THUK Tpymnnaiap
Ba XAIKJApPHUHT XYyAYyJAUH OJKOWJAIyBUra Xap JOUM XaM MOC
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KelaBcpMac »SaM. YMyMaH oOJTaHga, YpTa OCHENHMK —MHILIAT
BAKWJUIAPUHUHT  KYyMUWIMTH  y3u  simaétraH  PecnyOJMKaHUHT
Yyerapacua Tamkapuaa Koiaud xerumau. Hatwkana, Kymuuauk Ty0
YKOW axoJINCH Y3 0Ta-00007apu YTrad Tymnporaa sAmaéTtrad Oyauimra
Kapamac/laH KaM COHJIM MUJUIaT BaKWJIMTa alJIaHUO KOTUIIIH.

Munnatnapapo KOHGIUKTIAPHUHT cababiapujaH sHa OUpH
KAMUSTHUHT XUHAUCTOHAATUJICK Kactajnap (ajoxuaa rypyxJjap)
Oyitmua KaTjaamyiapra axpanub kerrawaurugaaup. HOprtumuzga
KAMUSTHUHT KacTajap Oyinua TabakajdaHUIIM >KyJa KaauMaaH
makyyianradn >au. Kagumru JlanBap3uHTena XapoOanapujaH TOMHII-
raH apXxeoJIOrMK Kazuimainap xaM Mapkazuilt Ocué xyayaujaa KaJuMru
OynnaBuii MOHACTHpJiap OYJITaHIWTHAAH Ba XAJIKHUHT TypJd XU
coluaj Karjamjiapra akpairahJiuruaad nainonart Oepanu. IIyHuHT-
JI€K, SHT KaJUMIM MUHT WWIIap MOOAMHUa XaJKHUHT OHTUra CUHTHO
KeTraH IUHUN ypd-olariap Ba aHbaHaJIAp XO3UPIHM KyHrada Xxam
XaJKHUHT KYyHJAIUK Xa€Tuaa cakjiaHuO kenmokna. byHpait omatmap
ujia XalIKHUHT KacTajlapra axpalullii Xam Oop, yJiap JAaBIaTHUHT
CHUECHM, COLMATI-UKTUCONN Xa€TUTra TAbCUP ITMACIAH KOJIMAUIH.

XUHAUCTOHJATH Ba3usATra KaWTaiuk. XUHIUCTOHJa OYryHTH
KYHJIa [IyHJ1ail Oup Mypakka® NUHUN-3THUK BAa3USIT KapOp TONTAHKH,
y OunaH OornmKk OyiaraH cuécuii MyamMmoiap MamJlakaT HYHAard
Ba3UATIa OKUIJAUN OapKapOpJIWKHU HU3JaH YUKAPYyBUHM TabCHUP
KypcatMoKkaa. AWHUKCA, XWHIUCTOHHUHT IIHUMOJIU-IIAPKUIA KOU-
JamraH Accam IITaTUjia Ba3usAT aH4ya OFup OYnIub, MUIIaT4HIIap
TYPYXUHUHT, (aoJuaTH KECKHH Kydand Oopmokaa. MamiiakaTHUHT
rapouga xoinamran ['yxxapar mraTtuja Kactajiapapo 3UAAUsSTIApra
OOFIMK XapakaTiap, mumonuaa - Kamma Ba Kammup mrariapunaa
aca kamoajaapapo MoKapojap aBKura 4yukmokzia. [Tanxo0 mratumaa
CHUKX CEMapaTUCTIapy JaBOM STTUPAETTaH MYpakKkad Ba3uIT XaMOH
CakJlaHMOKJa. Ynap VHiIa0 TEppOpUCTUK aKTJIApHU amalra
OIIMPUIIMOKJIa. XUHIUCTOHHUHT COOMK Oom muHuCTpu WHaupa
['aHIUHUHT YIJIAPWIMINM XaM CHKX CEMapaTUCTIIApU TOMOHUIAH
TaIKUJ ITUITaH.

OTHUK KOHQIUKTJIApHUHT cababjapujiaH Oupu  KJIaHJap
ypTracuaaru XOKUMHAT YUyH Kypalga Hamo€H Oynaau. TOoXUKUCTOH,
Adpuka, Kanyouit-Illapkuit Ocué Ba OolllKa MUHTaKaizapaard &l
JaBlatiiapjla aHa IIyHJaa xoymap pyd Oepmokna. Adpuka
MaMJiakaTJiapujia Kabuianapapo Kypaul - TpanOanu3M KYpUHUIIHIA

107



HaMO€H OynImO, TO XO3UPrH IMalTraya pPUBOXKIAHMO KEIMOKJIA.
Macainan, 1y acociaru XOKUMUST yuyH Kypami Hurepusina, OyryHru
kyH1a sca Konro(Kuniaca)na sskkoia HaMmo€H OYIMOKIa.

Munnatinapapo KOHGIUKTIAPHUHT siHA Oup MaHOaw Xydyajapra
IabBO KWIHWILJA, Y3UJard Ba y3ra JaBiaT derapajapuiard epjiapHu
TabBO KWIMO 4YMKWIIAa HaMo€H Oymamu. byHman Kypam Xxam
JNABIATHUHI HMYMJArd, XaM JaBjiamiapapo XyAyJduhd-MabMypui
OyNIMHUII MUKECHIA Py OCpasy.

bynra XVII acpnan Oyén [lopryranusa, Hunepnanaus Ba byrok
bpuranusaunr Kabunganu — AdQpuKaHUHT ATIAHTUK OKEaHU
COXWJUIApHIA JKOWJIAIITaH KyPYKJIMKHU Srajuiall y4yH oiau0 Ooprad
KypaliuHu MHUCOJI cudartuaa KeaThupuil MyMKHH. Spum acpiaH
KYIIPOK BakKT WYMAA aJlOXWJa MYCTamilaka XHUCOOJIaHTaH aHKIJIABHU
1950 ¥wmnam mopryraimnap AmdHronara OupJalITUpAH, CYHrpa 1963
nungan Oomwiad, Kabwapgana HedTh KoHmapw ouwnirad, KaOuHma
aHkyIaBUHU 0301 Kuiuil ¢poHTtu (DJIEK) ¥3 xapakaTuHu OOILIAIHN.
Mana 35 Wungan opTUK BakT yTran Oyica, Xam y epa XaMOH ypyII
JTABOM 3TMOK/IA.

Kymnaua Xynynuid JgabpBOJIap KypOJUIM Ky3FOJIOHJIAP KYpWHHU-
muaard  KOH(QIUKTIAPHUHT OOolUIaHMO KeTuinura cabad Oyiaumm
MyMKHH. bByHnmaih KOHQUMKTIap KYNMHWHYA, YTMHINJA 4YerapajiapHH
Oenrunamniia Myn KyHWIraH Xaro Ba KaMYWIMKIAp Tydaliau ByxXynara
kenaau. JIuBug Ba Yan ypracumaru Xyayauid mokapo Oy daBiaTiap
opacugarn Ay3y yerapa 4M3urd Tydaiiam OomuiaHuO, XapOui KOH-
dnvkTra aitnanu6 xkerau. JIuBus acapu iyk 0y Caxpou KaOupHUHT 3HT
madKaTcu3, Tamn-Takup 4yJa-OMEOOHMAA >KOMJIAIraH MasKyp XyIyAra
OYATaH SrajluK XyKyKWHU, Y3MHUHT Oy KO OmiaH OYynraH KaauMIH
TapUXUH- OSTHUK aJoOKaJapura Ba alpuM KOJIOHMAJ JaBliatTiap
opacuary mapTHoMaiapra acoclIiaHrad XoJa 1abBO KHIIH.

XaJl KWIMHUIIKA MYIIKYJd OYaraH Xyayaui Oaxciiap MyaMMOCH
KyNI'MHA JaBjariiapra, alHUKCca, YTMUIIIArd Mycramiaka 3yJIMHUIaH
KyTyJau0 YMKKaH, aMMO YHJAH Ydrall XyJayJAuil MyamMOJapHU MEpPOC
k0O onran Adpuxa Ba Ocué mammuakaTiapura xocaup. bynnai
MYaMMOJIAPHUHT KYIYWIWUTA CUECUM Ba WKTUCOIWM, LIYHHUHIJCK,
aXOJUHUHI MHTPALMOH >KapaéHiapu OuiaH OofJiaHraH Jaemorpaduk
omuiiap OViauO, yjapra acocjaaHraH KOH(IUKTIAP Y30K TapUXUl
yTMmuira 00puod Takamaau.
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Arap xyayauii MyamMosapra KeHr MabHOAa KOH(IMKTIAPHUHT
noTeHIMan ManOau Jed Kapajica, yHJa Ky MUUIATIIM JaBJIaTIapHUHT
TapkuOUard KaM COHJIM MWJIIAT BaKWUIAPUHUHT UYUKUIIUIApU Ba
MYCTaKWJI JaBiaT €KUM aBTOHOMMS TY3WII YYYH HHTWIHILIAPUHU
cermapatusM Jae0 alWTmaciuk MyMkuH smac. bynra Illpu-Jlankana
TaMWJI MUJUIATUTa MaHCYO axoju ypracuja pyi OepraH cernaparvu3m
MUCOJT OYnumy MyMmkuH. Tamwuiap wMamiakatga (eaepaTus
aBTOHOMUS TYy3WIl IIMOPUHU Wirapu cypumad Ba Tamun Wmam
cermapar JaBjiaTd TY3WIITHU Tanad Kuiaub uukuiau. Mapkasuit [pu-
JlaHka XyKymMaTd TaMWJIJIapra aBTOHOMHSI OCpHUIIHM paji dTTaHJIUTH
yUyH yjaap Teppop #ymura yTuoO, y3 XYKyKIapUHU KOHYHTa 3UJ
yCcyliga XuMosi KwinbO uukuira MaxOyp Oymumiau. IllyHra yxmarn
xonuca, O6ackiapra HucoartaH, Mcnanusana xam pyil O0epau. backmap
xaM Hcnanust Xykymatd OunaH pyi OepraH KOH(DJIMKTHH €4MII
MaHOau cudaruga teppop Hynuau Ttannamau.Cobuk IrocnaBus
Coumanuctuk ¢denepatuB pecnyodmukacuHuHr KocoBo ynkacunaa
Xyaau 1y Oopajgaru BasusAT Keckuniamau. Macanan, CepOus
tapkubOura kuprad KocoBomarum amban mwuiatura mMaHcyo OyiaraH
aXOJWHUHT Xa€Ttu OunaH Oornukaup. KocoBomarn KOHMIMKTHUHT
cababmapu DBoOJIKOH XalIKJapUHUHT SITOHA JaBjaTra OWpJIalluIIf
dakar XX acpHuHr OolmapujgardHa pyu Oepau Ba Oy JKoija
yJlapHUHT xapouit EBponanuHr Oolika KynruHa Mamiiakatjiapuaa oup
HEya acpiap Mykaajaam OynuO yTraH MWUIMN UIASHTU(UKALUsIIAI
(TeHIIAIITUPUIN) J)KapaéHU X03Upraya JaBOM 3TMOK/IA.

IOrocnaBusimaru Bokeasiap MyHOca0aTh OWJIaH TMOJUITHUK
MaMJIaKaTJIADHUHT ~ TApUXUW  PUBOXKIAHUII  XYyCyCHATIApUTa
YBTUOOPHU KapaTuil 3apyp. Maskyp deaepalussHUHT MapyajiaHuo
KETUIIMHUHT cababiapujian OMpH BYXKyAra KeiaraH OOIIKApUIITHUHT
MyKappap paBula TOTaJuTap  MapKasjallyBra aljaHyBYH
MabMypuil OyHPYKOO3JIUK CUCTEeMAaCHHUHT (deaeparusi TpUHIUILIaApH
OwIaH MOC KEeJIMaCIUTUIaIup.

Macanan, 1946 umnmaék YexocmoBakusiga ACHMMETPHUK JAaBJAT
CUCTEMAaCH IaK/UTAHTaHJIUTH paBmiaH 3au. 1948 imnrn Koncturynus
Oyiinya CJIOBaK MWUIMN XOKUMUST OpraHjiapura QakaT Maxajuiui ¥3-
Y3UHU OOIIKAPHIN, COFJMKHM CakKjall, TabiuM Ba OWp KaHda OOIKa
coxayiapaard XyKykjaapruaa oepunran s1u. by aca 1960 iinngan Oonniad
YexocnoBakusia JaBIaTHUHT ¢eaepaTuB TY3WIUIIA YIYH MIJUTHNA
XapakaTHUHT EWMnnub kerummra cabad Oynmu. 1970 ¥unman Oonwiad
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MamJIaKaT KOHYHUYMJIUTUTa siHa Oapya XyKyKJIapHU MapKasra yTKa3yBYH,
dbenepamuamMra 3uj OyiaraH MabMypuUH-OyHPYKOO3IMK CHUCTEMACUHU
Kapop TOMUILUTA OJTUO OOPYBUM Y3rapTUPHUIILIAP KUPUTHIIAIM.

Munnatnapapo KOH(JIMKTIapHUHT cababiapuyian sHa Oupu
CEMapaTUCTUK XAaTTH-XapakaTiaapAaaaup, SbHU alpuM MUJUIATIAPHUHT
aXpanmu0d YMKUINTa, MYCTAKWJI JaBjiaT €KW aBTOHOMHS Ty3HIITa
uHTUIMIUIapuaaaup. Cenapatu3sMHUHT PUBOXKIIAHUIIIMTA OMMAa OHTH-
Ja JaBJIaT CYBEPEHJIUTH OWJIaH MWJUIAT CYBEPEHJIUTMHUHI WJICHTH-
dbukanus KuiInO aHTJAHWINM >KUIIAA TabCHUp KypcaTaau, Oy dca
KOHKpPET  IIapT-IIapouTiapja axoJii  opacuja  CernapaTUCTUK
Kal(UATHUHT TIAKJUIAHUIIUTa OJUM0 KEJIyBUM MYyailsiH omuuiapaa
SKKOJI HAMOEH OYI1a/in.

Macanan, Kanamamaru KgeOek Buiostuaa pyil Oepran
MWJIJIATIApapo KOH(MIMKTra THUJI MyaMMOCH XaMm OaxoHa Oyiras,
YyHKA y €pJla CemapaTUCTUK XaTTH-Xapakarjap €Tapiu Japaxkasna
KECKMH Ba OUYMKJAH-OYMK KYpUHUO KoJraHaud. Maskyp Ba3uAaraa
BOKeajap KyHujgaruya pUBOXKJIAHIW: XyKyMaT QpaHily3 TWIWIA
raruiallyBud axoJiy sSaiaurad NpoOBUHIMAA peKiaManap, YbIOHIIap
Ba Ky4a HOMJIapH Xamjia Oomika €3yBlapHU (PpaHIly3 TUIUIaH OOIIKa
TANJA E3WIMIIMHUA TabKUKJIOBUM Kapop uukapau. bupox Kanana
Onuit cynu 1988 #innm Ma3kyp KapopHH OEKOop KWiiAu, Oy 3ca oXup
okuOaTna axoJIMHUHT (paHIily3 THUIKJA TariallyBYd KUCMUHHUHT
Vy3nmapu smad TypraH JaBjiaT TapKUOWJaH a)Kpajluil Tanabu OujiaH
MaiIOHTa YuKuIura cadbad oymiau.

Munnatinapapo KOHQJIMKTIAP KaM COHJM MWIJIAT BaKWJJIapU
XYKYKJIQpUHUHT YEKJIaHUIIA €KUM KAMCUTWIMIIM cabadiau  Xam
BYXKY/ra KEJIUIIM MyMKUH. TpaHCUIbBaHUS A PyMUHIAp Ba BEHIpJIap
opacujiard KOH(JIMKTHUHT WIAW3W IIyHAA OJIWKH, BEHTpJapra
Oepuiaran OMp XWi XYKYK Ba JIPKMHJIMKIAp, alHU IMalTaa MUJUIUN
KUXATAaH KaM COHJIM OYJIraH pyMUHJIAp YYyH amajra oldpuiMaraH
>au. By 3ca 3THUK KaMCOHJIM aXOJWHM KaMCUTHUIILIApra OJIU0 KEJJIH.
Yaymiecky pexxumu 3ca, HadakaT BEHTPJIApHUHT, ailHU nmaiTaa OoIlika
KaMCOHJIM MUJUIATJIAPHUHT XaM MWUIMNA Y3ura XOCJIUKJIapUHU to3ara
yuKapMmai, MWIIMK MaH(aaTIapuHd KaMCUTHO, PyMHUHJIAp OMMACH
opacujia 3ca MWUIATYWINK ypyFiaapuHu €nnb kenmu. by xom ¥3
HaBOaTHJAa OYMK HOPO3WIMKIAPHUHT BYXyAra Kenumura ca6ao
oynnu. Kaskazoptu, MongoBa Ba MJIX npaBiaTiapuHUHT OOIIKa
Xyayuiapuiard KOHQIUKTIAp YMyMCOLMANT 3UAMUSTIAPHUHT Y3uUra
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X0C KOHKpeT ATHUK wudomananummanp. Illyan xam aWtub® yTuin
HKOU3KU, Oy KOH(DIUKTIApAa KaMCOHJIM MWUIATIap OWiIaH TyO0Koil
axOJIMCH YpPTaCUJIaru 3UIAUATIAD SKKOJ Ky3ra TanuiaHaav. byHpau
MyaMMoJIap IOKopHaa Kaiij stunranuiack, Kanamama dpaniysmnap,
Pymunusiia Benrpaap, Cepousina andannap, XopBatusiga 3ca cepoiap
kapmmcugaa keckuH Typuoam. AKllma, Amonus, Xwutoi, Kopes,
BoetHam Ba Oomika Ocué MamiiakaTiapuiaH KeJraH aMepUKaIukiiap
opacujia Xam IIyHra yxIai MyaMmmoJiap pyi 0epMokia.

OTHHUK KYMUUIWKHU TAlIKWI STYyBYM axoJid OujiaH Oup skoifia
TV OVauO AIMIOBYM HSTHUK KAMUYWJIMKHUA TaIllKWI D3TYBYU axO0JHu
ypracuaaru KOH(GIUKT ¢y3uHiaap OuiaH adxaznap, MongoBajaaru
raraysnap ypracumaru MyHocabatnap. bontuk Oyiumaru pyciap
Mucojiaa coaup Oynmoxnaa. Kymuunuk coruosoriap Oy XOJauCaHU
SHT aBBAJIO MOJJIUM HEbMATIAp WUIUIA0 YMKAPHUILJIATA 3UIIUSITIAD
Owian 00FJ1a0d TYyIIYHTUPHUILATH.

AWHU TaWTaa IIYHU XaM TabKUJJAll JO3WMKU, aMEPUKAIUK
oiuM MnToH DCMaHHUHT pUKpUYa, MamIakaTAaru IOKCak UKTUCOIUN
Japaxa XaM, IOKCaK WKTUCOJIWW YCUIIl CypbaTH XaM 3THHUK
KOH(IUKTIapra KajJkKoH Oyna ojamaiiau. KumnuimapHUHT MKTUCOIUM
Japaxacu KaHYajluK IOKcajca, yJjap IIYHYAIMK KYI HOpo3u OYyiuo
KOJIaBEpUILAIU, YyHKU YIAPHUHT Tajgad Ba 3XTUEKIIAPH 1Ty Kaaap Te3
ycub 6opaau.

bab3u onmumitap Kalicu MHHTaKaJa 3THUK TypyxJiap ypracuia
dapkmap karra OVica, Via >koWaa ASTHUK KOH(MIMKTIAp Maigo
oynuimM MyMKAH JcO XucoOmaawnap. Xajlu edujIMaraH »3CKU
KOHQIUKTIap Tydaiau xaM sHa SHIM KOH(QJIUKTJIAPHU BYXYyIra
KEeJIIMIIM MYMKUH. MacallaH, HWKKWHYM KaxOH YpyIId JaBpuaa
JenopTalus KUJIMHTaH KPUMIIMK TaTapJIapHUHT V3 BaTaHUTa KaWTUIIH
Macaiacu. Taprtubra coimHMaraH, OoIIKapuiMaraH MUTpalus,
epJIapHU Y300IMMMYaINK OWJIaH 3rajijia0d OJIMI, PyXcaTCh3 YH->KOu
KYPUWJIHIIIJIAPU MaxXaJUIMi axoiu OujiaH KpuUM TaTapjapu ypTracuja
KOH(JIUKT Ba3USATHU TYFUIHIIINTA OJUO KEJJIH.

Kentupuiran TaxjauiagaH Keau0 YMKaJIural XyJjioca IIyKy, STHUK
KOH(JIMKTIApHUHT IAKJJIaHUIIWra OWUTTa sMac, Oalku Oup KaHya
OMIJLIap TabCHp KypcaTap 9kaH. YmOy YpuHIa XyKyKud JabBoJiap,
KoH(eccusimapapo 3UAAUATIAP, MHUTPALMOH XKapacHiap, KaMCOHJIU
ATHUK TYpyXJap XYKYKJIAQpUHUHT  KAMCUTWIUIIH, TyO  >KOM
aXOJUCUHUHT MWJUITMH TWIH, ypQ-onaTiapu, MaJaHusTura Hucoara
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XypMaTCU3IUK, HMKTHCOAWM  WHKUPO3JAPHUHI  Kydyalluiuu  Ba
OOIIIKaJIapHU MUCOJI TAPUKACHUIA KEIITUPUIII MYMKHH.

[lynunrpex, 60 wwutapHuHr ypranapuna byrok bpurtanusiga
KCCKMH Ky4allmu0 KeTraH MWIIMA MyaMMoJiap KOH(IMKTIaApHU
kenTupud uyukapran. by aitHukca, [llumonuii Hpnangusina sKkon
HaMo€H Oynau. Xozupru Lllumonuit Upnanaus konduukra Hadakat
UKTUCOAUN IIapT-IIapoWTiap sHa KYymiad MIWUIMK, ColHai-
UKTUCOAUMW Ba JUHUM OMWUIAPHUHT YUPMAIIUO KETUIIMHHUHT
okubatuaup. by kondaukT Mmamnakatau 20 Wun MobaitHUa TUTPATHO
Typaau.

By KOH(IUKTHHM XaJl KWIUIITa XaJIuradya J1aBoM 3TUO KenaéTraH
3YPaBOHJIMK Ba TEPPOPUCTUK aKTJIapH, AaXOJWHHHI KaMCOHJIH
KAaTOJUKIapu OWjlaH KYNCOHJM NPOTECTAaHTIIApU  YpTacujaru
SUAAUATIIAP XaTakuT 0epud kenamokaa. [lumonuit Mpnanausga UKKA
MamjiakaT MaHdaatiapu - HWpnangus Ba byrok  bpuranus
MaH(aatiapu TYKHaAIIM. Macana nryHJaku, KOHCTUTYIIMOH XYKYKHA
BazuAT Oyimya I[Humonuit Wpnanaus bupriaimirad KapoJuTHKIap
tapkubOura kupagd. Ammo 1920 #imnrm  Adrimo- Upnanaus
maprHoMacura kypa Illumommi HWpnaHaus KYNMUWIMK aXOJIWHUHT
XOXMIII UpoJIacura OMHOAH aXpalii0 YMKHUII XyKyKura sragup. AWHU
naitna 9ca, HWpmanaus Pecnyomukacu Iumonuit Wpnangusau
Y3UHUHT MWITANA Xyyau 1e0 XucoOaiu.

KoHpnuKkTnapHUHT KECKUHIIAITYBH, THHY MOXapOHUHT KypOJUIU
KOH(IMKTTa ailylaHuO KeTumura y €ku 0y TOMOHa YKoTap Ba OOIIKa
TypAard KypoJ-spOKJIapHUHT MaBXYJUIMTH, €KW yjapra Y4YuHYH
TOMOHJIaH OyHJall KypOJUIapHUHT €TKa3ub Typuwiaumu cadad
oynMmokaa. XapOuii €pmaMm  KypcaTHII  ATHUK  KECKHHJIMKHU
nacauTupMaiim, 6anku 0y xoJ1 KOHQJIMKT KaTHAIYUJIAPUHUHT STHA1a
($haoJIpoK Ba XaTTO arpeCCUBPOK XapaKaT KWIIHIIIKATa HYJI OYaJIy.

AWHUKCaA, KypoJ-ipof OuWjiaH caBJ0 KWIHII VTa caaoui
okuOatapra oJub Kejaaau: YTMHUIIJIA KypoJylaHMaraH MUHTaKajJapHu
KypOd-sipof OujlaH TabMUHIA0 Ba3UATHU OEKaApPOPJIALITUPAIH,
KECKUHJIMKHU, ITyOXaJaHUIIIHA Ky4auTUpaau, SHTU-HTA AYIIMaHIUK
YUYOKJIApUHU TYFAUPAIU. KYIIMHYA XUMOS YUYYH MYJDKAJUIAHTaH KypoJl-
SApoFyiap arpeccusi yuyyH xusmar Kwiaau (Macanan AQFOHHUCTOH,
Oduonus Ba Oomka xoinapaa). AWHUKCA, UHKUPO3 EKU KOH(IUKT
nuIuo KenaéTraH Ba3uATAA Koiapra KypoJ-SIpOK SKCIOPT KHJIMII
xaB(yiu okubatIapra ojaud KeIUuiu MyMKHH.
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Xo3upru mantaa KOHQIMKTIAp allHaH KypoJI-SipoF 0o030puaaH
o3ukynanaau. Keiunru TypT i wuupa, OyHJail MOJUJIApHU COTHIII
XaXKMU 1)0195(0) OopaéTranInru KYy3aTHUJIMOK/A. Macaian,
CrokronpMaard TUHYIMK MyaMMOJIAPUHU TAAKUK ATYBYH XaJIKapo
WHCTUTYTHUHT WWJUTMK Mabpy3UCHJIArd MablyMOTJIapra Kaparasmia,
1997 vinnm xaxoHIa KypoJI-sIpOF CaBIOCHUHUHT XaxXkmu 1996 nungaru
22,54 Munuap 1oiapAaaH 25 MuuiMap JoJutapra KyTapuiraH.

Kypunu6 typubauku, arap YedeHUCTOHJA €Tapiau MUKAOpJa
XO3UPIrH 3aMOH KypoJulapu OyiMaraHja, KypoJUld KOH(UIMKT Xam
Oynmaran OVymap »3au. By KypoJ-sipoFjapHUHT KYMUUIUK KHUCMH
YEUYEHUCTOHJIUK KAHrapujapra KypOJUIApHU XMILTaKOpIUK OWiaH
nyJjlaln  HaTwkacuga Oopub kosraH. Macana wmynmaku, 1990
WWITHUHT OKTsOpunaa ‘“XapOuil rypyx KymMHIapuHUA ['epManusgaH
Y3WI-KECUJT 0IM0 YMKHO KCTHUIII XaKuJa TH Kapop KaOyJl KUJIMHTaH1aH
cyur cobuxk I'/IP nman CoBer xapOuillapuHUHT acjiaxaxoHajlapHaaH
KMCKa BakT wuuyuga 60 MUHT VYKOTap KypoJulapu WMyKOJaJIu.
Kelimnyaink wMabiyMm Oynauinya, CEepOMSIIMK Ba YCUCHHCTOHJIUK
xapOuil OYJIMHMaJIApHUHT KYMYWIMK KUCMH VIIa KypoJuiap OusaH
TabMUHJIAHTaH JKaH.

Cobuk CCCPHUHI mapyaJiaHUII [IAPOUTUNIATA alPUM KYpPOJUIH
KOH(QIUKTIApAaH IyHAalW XyJloca YMKIWKW, axojuja, alHuKca,
VIOIITaH JKUHOATYM TypyXJjap Kyiauaa Kyrmmad KypoJi- SpOFJIApHUHT
TYIUTAaHUIIK ~ KOH(IMKTJIAPHUHT KypOJUTM IIAKJIra aiJIaHUIINATa
IapOUT SPaTIH.

KoHuuKTaamyBusn  TOMOHIApJaH OWPHHUHT  KYpOJI-SIpPOF
eTka3ub Oepulll KU KypOJ-sSpoF COTHO OJIMII YYyH MOJUSIBUU €paam
OepuIuIapra KeCKUH Y€K KYWUIIM KOH(PIUKTIAPHUHTABXK OJIUIINIA
TYCUK OYyiany Ba YyHUHT OJJAMHU OJMINTa IIAPOUT SpaTajiy.
V36ekucron Pecry6iukacu Bupuuman ITpesunentun M.A. Kapumos
MazKyp omwira 3bTHOOpHU KapatuO, Ommit Maxmucaunr XII
CCCCUACHIArd  HyTKHIa sHa Oup  OOp  TabKUIJIAraHWUJEK,
AbFoHUCTOHTAa KYypoOJI-SIpOF €TKa3uO Oepwui, TonuOnapra xapOuid
TeXHUK EpaaM Ae0 arairaH “Xalp-3xcoH’ YH MHUHIIa0 OeryHoXx
KUIIWIAPHUHT, OoJianap, aémnap, KeKCAIapHUHT KypOOH Oynuinura
o6 kenMokna. Y36exucton BMT Bom Accam6iauscuHuHT 48
ceccusacuIaék A(DFOHUCTOHTA KypOJ-spor eTKa3uira 3M0apro bJIoH
KWINII TarmabOycu OujgaH 4YWMKKaH »7u. Arap yTraH 4 Wuin dduia
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AMOapro MexaHW3MHU HIra Tymrasga AQroHucToHAa OYTyHTH KyHIa
KaTTa MUKECa 00 OopuiiaéTran xapOoui Xapakariap TyXTapMHUau?

Munnatnapapo KOHQIMKTIAp y4yH cuécaTdywiap, MWUIAN
eTakywiap €Kd JUH YyJIaMOJIApUHUHT Vidamail TypuO, €ku artaiinad
YaJIFUTHUII MAKCaU/1a AUTraH EFOH, MPOBOKAIIMOH Tall, €KW KaHIAuaup
Oup xoauca, XaTTo OJJIU-KOYIM VyHaupMaliap XaM YaKMOK TOII
Ba3u(pacMHU YTallld MYMKHH. XOKUMHAT (KOHYH UYHUKAPyBYH, WXPO
3TYBYH, CYJl KWJIYyBUM) Ba OOIIKAPYB OpraHJIAPUHUHI CUECUMN KUXATIAH
XaTo Kapopyiapy XaMm MuuIariapapo KoH(iaukTiapra OaxoHa OYmuig
MyMKHH. Pean Ba3usiTHM XycoOra ojmMaciaH y €Ky Oy KapopHU YMKAPHIII,
€KM TErMUUIM  KApopJlapHU Y3  BaKTUJAa YUKAPMACIIMK  XaM
KOH(IUKTIAQPHUHT aBXk OJIUIIUTA TYPTKHU OYJIUIINA MYMKHH.

Macanan, ApmanuctoH Ba O3ap0Oailb>kOH axoJIMCH YpTacujaru
coluan-cuécuil KeCKUHJIMKHUHT Kydahumura Tornu Kopabor
aBToHOM Pecnybmukacm Omuit  Coetn Maxiucuma pecmyo-
aukaHuHT O3apOail>koH TapkuOusiaH YMKHO, APMaHUCTOH XyKymMaTH
CTpyKrypacura OVHCyHHUIIUTa MYyJDKasiad KaOysl KuwiraH Kapopu
cabab Oymmu. 3epo, Mazkyp Kapopaan O3apOailkOH XyKyMaTHHUHT
xabapu Oynmaras.

Kaitg stunran BaszusTiiapja 3THOCIApApo, KOHQeccusiapapo
KOH(IUKTIAp fnactiad y3uaaH-y3u, CYHrpa dca TAIIKUIUNA paBHIIIA
TO KaTTa MHUKECHAAru XapOui Xapakarjap Japaxkacuradya OYira
KYpOJUIM MOKapora aililaHuO KeTUIITN MyMKHH.

bup ¢Exku Oup Heua AaBiaTIap JAOUpaAcUlia MUJUIATIIAPAPO
KOH(JIMKTIApHUHT Nai0 Oynuin xaBpu MaHOanapuian oOupu Taduui
3aXUpaliap TAHKUCIWUTA XaM OYJIWIIM MYMKHUH. “ XalKapo Xaér”
x)ypHainu (AKII) Ba xaBdcuzinuk Mmyammosiapuau ypranyBuu “Ilapk-
Fap0” uncrurytu Bakmsapu 1989 unu “gaBpa cronu” arpoduaaru
myHo3zapa mnantuga AKII Konrpeccu Bakumnap mnajnaTaCUHUAHT
EBporia Ba Sfkun Illapk Oyiimya komutetu paucu Jlu X>MHIBTOH
“MUHTaKaBUl KOH(MJIMKTIApHUHT cababnapu Tabuuii OoHIMKIap,
KOUOKJIap Ba AaxOJIMHUHI KaTTa MHKECHA Ky4duuuiapu OYJIHIIH
MYMKHH, apUM 3KOJIOTHUK MyaMMOoJIap 3Ca MKKH TOMOHJaMa Ba KYII
TOMOHJIaMa KOH(JIMKTIAPHU BYXKYAra KEJITUPUIIN MyYMKHH, - JIeTaH
HYKTau Ha3apHU WIrapu CypH.

Amepukanuk cuécatirynoc Panbd Iletepc xam “Ilapamerpnap”
KypHainu caxudaiapuna IyHIal HyKTad Ha3apHU WTapu CypaJiu:
pECYpCHapHUHI TaKYMJUIMTH KeJlaKak[a KapaMa- KapUIWJIUKIApHUHT
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oeBocuTa cababuvcu OYnIUO KeIWIIM MyMKHH. YHHUHT (DUKpUYa, SHT
3apyp OynraH xomaii€ OOMIMKIIApUra 3TaIMK KWIHII XYKYKH Y4YyH
Kypaluil MaxaJUliid Ba MUHTaKaBUW KOHQIUKTIApra oiubd Oopasu.
byryuru kyHaa, ne0 TabKuagaiad y, KOHQIUKT HEQTH YUyH Kypall
KYPUHHUIIK/IA, KETAXKAKAA 3Ca CYB YUyH Kypalll KYpUHHUILINIA HAMOEH
OYIUIITN MyMKHH.

Mutatiapapo KOH(MIMKTIApHA OMMAaBHM axOOpOT BOCHUTaIapu
XaMm KY3FaTHIld MyMKUH. MaTtOyoT opraijiapuia MAUUIHN 3XTUPOCTAPHU
KalHATYBYM J1e3MH(OPMAITMOH (YATFUTYBYM) MabJIyMOTJIAPHUHT YBJIOH
KWIMHAIIYM MWUIMA TYHUFy YUFOTHUIN €KM CENapaTUCTUK Kal(UATHUHT
éiimmmmmra ca6ab OYmMIIM MyMKHH. EFOH aXGopOTIapHM OMMABHiA
ax0opOoT BOCHUTAJIapy OPKAIM XaM TapKaTUIII MYMKHH, OKHOATIa alpum
TaXpubacu3 KypHaIHUCTIap OyHal axOOpOoTHH Yiiamac/iaH, MaHTUKAH
TaxXJIMJI STMACAAH, Y3 HyKTau Ha3apJiapuHu acocialiia Aanui cudaruia
doiianaHumuIapyu MyMKHH.

VIMuIzary Ba3uaTAaH aHgo3a oiaub, & TYpiau XMW HKTHMOUIA
CHCTEMaJlap HyKTaW HazapujaH 0axo Oepulll OoKuOaTHJia OMMAaBHUM
axOOpOT BOCHUTAJIAPUHUHT ¥3W XaM KOH(MIUKTHUHT Taiab0ycKopH
OYIMO KOMUIIN MYMKHH.

KoHdunukTaa HUIITHPOK STYBUM Kapama-Kaplid TOMOHJIApPHUHT
TYKHAILIUII 3XTUMOJUIMTHIAa MIIOpa KWJIYyBYM (PUKpIapHU OMMAaBUUN
ax0opOT BOCHUTANIAPH OPKAIM YBJIOH KWIMHHIIKA OKUOATH/IA, Y COLMAI
Ba MUJUIATIIApapO KECKUHIUKIAPHUHT JIOUMO KUIUNIANTYBUAA XaM
OeuxTu€p TamabOyckop posuHU Oaxapuiin MyMmkuH. [llyHmai
KWIAO, KaMOATYWIMK (QUKpU KOH(QIUKTHUHI 103ara KCIUIIU
MyKappap OKaHJWTH, YHUHT KECKMHJIAIIYBHU, XaTTO KypOJIIU
KY3FOJIOHTa ailIaHUIIM MYMKUHJIUTH Xakujaard ¢Gukpra KYHUKHO
Kojnaau. OkuOaTaa KOH(QUIMKTra Kaplid TYpUIIA MYMKHH OYJraH
KyWIapHU WHTEJUICKTyal, axXJOKWM Ba TCUXOJOTUK IKUXATIaH
KypOJICU3TaHTUPA/IH.

Mumniatnapapo KOH(UIMKTJIIADHUHT IOKOpHaa Oa€H STWIraH
cababnapu Oup-Oupu OuiiaH y3apo OornaHraH, 1y cababiau xap Oup
KOH(JIUKTHU TaxJWJ ITUIIAA KaHAauaup Oup cabaOHM 3mac, Oajku
Oup kKaHuya cababnapHu Kapa® 4YMKUIITa TYFpU Kedaaau. Mabiaym
napaxkana Oy cababmapHUHT Oupu acocuil OYnMO, KoJTraHjiapu 3ca
yHTa 3pramubd Keaaad. AMMO IIyHTa KapamacaaH KOH(IMKTIapHU
Oaprapad HTUIIA YJIApHU BYXXYyJAra KEJITHUPYBUYM cababiapHu Oup
OYTYH SXJIUT X0J1/1a Ba KOMILJIEKC YpraHUIII JIO3UM.
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6-000. Kondaukraapuu 6aprapad 3tum

1. My3okapajap KOHPIUMKTIAPHHA OapTapad 3TUIIHUHT
acoOCHMH OMUJIUIUP

OtHOocnap VYpracuaarn KOHQIUKTIApHU Oaprtapad H>THIIaA
KapaMa-KapIilli TOMOHJIAPHUHT ¥y3apo My3o0Kapaiap oJud OopuIu
MyXUM YpuH Jrajiaiau. “JlemokpaTus ImapouTiapuaa sca, — 1€l
TabKUUIAlIM Y30eKncTan Pccnyonukacu bupunuu [pesunentu 1.A.
KapumoB, — naBnat MXTUMOUM Kapama-KapIIWIMKIApHU 3YPJIUK Ba
ooctupuil Mynu OwiaH sMmac, OalKM WKTUMOWM KEJMIINYB, XaJK
TabOMpU OWiaH adTraHga, Mypocan majgopa OunaH Oaprapad >3THIL
BOCHTACHUTa alJIaHAINA .

baxcraimad MyaMMOJapHUHT THUHWINK HYIM OWIaH Xed KaHau
KOH TYKWIMIIUIAPCU3 XaJl KWJIUIIHUHT OyTYHIM KyHAaru OupjaH Oup
Ba CUHAJITaH UYIu My30Kapaiap ojJud Oopuuigup.

BMTHunr cobuk bom kotnom Kodu A.AHHAH TaIKUIOTHUHT
Oup MMK ui (aoausaTh Xakuaa cysiad TypuO, Xap KaHaal sSXIiu
VIOIITaH TalIKWIOT MOWJAEBOPUHUHTI MYCTaXKaMJIUTHUHU OEITHIIOBUU
oM, Oy YHUHT ab30JapUHUHT Xap KaHaai 6axcranad MyaMMOJIapHH
KyY MILJIATUII Ba 3YPaBOHJIMKIAPCU3, TUHY WY OWUJIaH €4uIlra Tauép
SKAHJIMKIIApUHU OWUIIMpyBUd KadonaTiapuaup, 1e0 TabKUIJIAIHN.
byrynru kyHaa IyHEHUHT TypJid MUHTaKajapuaa JgaBiaTiapapo,
JaBJIaT WYKapucajard KEeCKUH KOH(IUKTIap OujiaH Oup Karopaa
TUHYINAK, OCOMHUINTAIUK YpPHATUII MYMKHHJIUIUTA KAaTbUKA MILIOHY,
YyMUJ TYFAUPYBUM XyOayiapxam MaBxyd. BMTHuHr Oupiamuu
MakKcaJJiapujiad Oupy KOHPIUKTIAPHU TYXTaTHO TypHIl, TOMOHJIAPHU
Mypocara KeJITUPHUIII, YIApHUHT KeJIUO YUKUII acociaapuHu Oaprapad
ITUIITA KapaTWiraH MaOJlaFjapHu aXpaTUIl OpKald TUHWINK,
OCOMUILTAIMK YpHATUINra KapaTWiIrad y3rapuuuiap KyJlaMUHU
KCHTaUTUPHUIIJIaH HOOpaTIup.

KoHdaukT Ba KOHQIUKT XonaTiap COIHal KaMUSATIap TyTraH
MO3UIMSJIADUHUHT WHBUKOCUTHMHA »Mac, Oaliku Oolkaya KWIHO
aitranja, xap Oup WHCOHHUHT uynnomuaup. IyHUHr yuyH Xam,
KOH(JIMKTIApHU €YMINJIard My30Kapa YCYJIWHUHT MOXMSITU YHUHT
colan-cuécuil axaMusTH OuiaHruHa uverapananmaiian. Cuécar-
yuiap, JUIIOMaTiap, XYyKYKIIYHOC Ba TaaOupkopiap, Kacaba
yIOIIMaJlapu JIMJepiaapu, Iy KyMilaJiaH, OAJUNA OJIIU-COTAM OuiaH
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IIyFyJuUIaHyBud (pyKapoiap XxaMm mMy3okapa oaud 6opaawnap. Mabiym
Oyaauku, My3oKapajap »apa€Hu ep 1031Jia HICTUKOMAT KUJIyBUH Xap
Oup mraxcra OeroHa OVimaraH, yMyMUW HyKTajgapra 3ra OynraH
daomuaraup. My3okapanapHu oiau0 OOpyBUHM IIaxciapra HucOaTaH
OyJIraH KU3UKUII WXTUMOMMI OHXTHUEK cuUdaThia ro3ara KeJaju.
Tabuuitku, yIapHUHT XapakTepu xaM, Oy KU3UKUIUIAPHUHT KYJIaMH
xaM OyTyHIal papkauaup.

My3okapanap kapa€HH Xakuja Oujumiapra, IIyYHHHIJICK,
My30Kapajap 010 OOPUITHUHT TaKTUKACH XaKuJla TacaBBypJjapra sra
OynuuuMk xap Oup cuécarTyu, AMIUIOMAT Ba XapOui maxc y4yH
3apypaup. Yiaap, V3 daonusTiapd AaBOMHUJA, MILIA0 YHKWJITAH,
CHHAJTaH METOJMK TaBCHUsJIapra CysHTaH XOJJa to3ara KejraH xap
Oup y3ura xoc xojarra HucOaTaH Y3 OWIMMIIAPUHM KYJUIail OJIMIII
Majakacura sra OyJuIuIapy JIO3UM.

Amepukanuk  onum,  mpodeccop  ['.Paiidd  Tapmapa
yuuBepcuteTuHUHr JK. KeHHenmu HoMumaru JaBiiaT OOIIKApyBH
MakTabuaa “baxcranad MyamMMojapHM My30Kapayiap €paaMuaa €4ulil
ycylmapu”’ TYFpUCHAA Maxcyc Kypc onub Oopapau. Myszokapaiap
XaKuJaru YHUHT (UKpIapu ajloxXyJa JAUKKATra Ca3oBOp. YHHHT
dbukpuya, My30Kapajiap WHCOH Owinmiapu Ba (PAOJHUATHUHUHT
anoxuna coxacu xucoOnaHamu. I'.Paiibdaunr “Xap Oup coriom
(GUKpPJIOBYM  KUIIKM  y3apo  0axc Ba  KEJHMIIMOBYMIUKIAPHU
MyBapPakUATIN XaJl FTUIITA SPUILHIIHU YPraHUIIIKA 3apypauru, 6axc
Ba My30Kapajap >KapaéHulla UIITUPOK STYBUMJAPHUHT Xap Oupu
sraJjulaiiv  3apyp OVnran ¢aH Ba caHbaT Xakugard QGukpiIapu
KYIIYWJIMK OJIMMIIAP, CHUECATIIYHOC Ba JUILIOMATIAD TOMOHUIAH
pTUpPOG HTUATAHAWP. “by IIyHHHr Yy4yH XaM 3apypku,- nAe0
xucoomaitqu  X.Palidpd,- Oupon Oup «KoHPIUKT cabad OYynIuo
WKTUMOMH Xa€T ¥3 OapKapOpJIMTMHU UYKOTMACHH. AKCHUHYA, YMYMHUM
MaH(aaT Ba KHU3UKHUIUIAPHA U3J1a0 TOMHUII Ba PUBONKIAHTUPHUII
OpKQJIM WXXTUMOMHN Xa€T ¥3 TYpPFYHJIUTHMHHU KYNPOK CaKjIad KOJIUII
MMKOHMSITHUTA 3Ta OYJICUH.

I'.Paiipd my3okapanap xakujgard OWJIMMIIADHM Ba KapOpJIapHU
uniad YUKW XamjJa KaOyJl KWJIWIL coXacuaard Tu3umiid (ad
IOTYKJIapy OWJIaH XaMKOPJUKAA OJMO OOpHINl YCYJIWHU KOPUM ITIH.
“NHTEepakTuB >kapacH’ TYyIIyHYACHHU WIMHUM HCTEBMOJITa KHUPUTIU.
NHTepakTuB >kapa€H TapaduiapHUHT Xe4 OUpU TOMOHHUJAH 3YPIIHUK
OwiaH VYTKa3uiIMaWIuraH, akCUHYa Xap HWKKA TapadHUHT JUAJIOT
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acocusia y3apo  KEJIWIIYBHM  HaTWKacujaa XOCWJI  OyiaguraH
EHJANTYBIAPHUHT MaXXMYH, XOCUJIaCUIUP.

Jemak, rOKOpuIa Kaia JSTWITAHJIApJIaH MAaHTUKUKA XyJioca
cudaruia alTUIl MyMKHHKH, My30Kapajap KOH(MIUKTIAp TYTYHUHH
€YUl €KW YJapHU Xajl ATUII ycyJulapujaH Oupuaup. by ycymHuHT
Ooomkanapuaad (HapKJd KUXATH IIYHJIaKH, MyaMMOHHHT €4MMH Ba
Oup Kapopra KeIUIUIMK Xap MKKA TapaHUHT OEBOCHTA HINTHPOKUIA
uniad  YMKWIagu.  YaapaaH — OKOpU  TypyBUM  €KH  CY]
TAIIKWIOTJIApUHUHT Oy Kapa€Hra apajaniMaciukiapd My30Kapa
YCYJIMHMHT y3UTra XOC XYCYCHSITHMHM Oenrwnaiau. My3okapaiap
XaMKOpJUKIa Oup Kapopra Keiauin sxapaéHuaup. 1990  iiun
Camapkang BmwiostTHHUHT “JKyma” KUNOUDIOFWAA coaup OyiaraH
auuHapiau Oup XOJIUCAaHW MyaMMoOra TOMOHJap MaH(aaTUHU TEHT
KyliMall EHIAIMIUIMKHUAT OKuOatu cudaruaa Oaxojaml MyMKHH.
Bokea comup stunran BakTAaa PecnyOnuka paxOapnapuman Oupu
KOH(IMKTra Kupumran tapadnap OuiiaH My3okapa oiub Oopuo,
TOMOHJIApJJaH OWPUHUHI Ta3MUKU OCTHJA MacajlaHd YJIapHUHT
doiigacura xan Kujaagud. YCTUra ycrak, yJIapHUHT XOXHII-UCTaKIapH
YU3UFUAaH YUKMal TypuO, TErMIUIM THIXaT XaMm Oepaau. by xounar
UKKUHYY Tapa@HUHT cadp KOCAaCUHU TYJIaupuO 1000paau Ba OMMaBUil
TapTUOCUBIMKIAPHUHT Oonutanumura cabad o6ynaau . FOxopuaarura
yxmamaran Bokea 1991 #unaunr pexkabpuga Ilpesument W.A.
Kapumos Ownan oynuo6 yTran BIIN. Y KyTypraf
dbanatuk(myTaaccul)nap ypracuaa Koiaud ketraH Oyica Xxam “Hciom
JamiKapiaapu HUHT JHaepiapu OwiaHn OeBocuTa, TYFpUIAH-TYFpHU
My30Kapaiap oJud Oopulra KUpUIIAIx.

DKCTPEMUCTHUK XapaKTepAaru XaTTu-XapakaTiapHu aBKura YuKa
OolljlaraH OJOMOH OWJlaH Myomajia Kuwia OWIMIUIMK, OJOMOHHMHT
MICUXOJIOTHACH, Ka(UITUHU SXIIKW OWIMI, YTa KUJAud XaB(uiu
XO0JIATHU KyJa Te3 0axosail OUIuIl KOOMIHMATH, YOy Ba3usITAAry SHT
YHYMJIM Ba fKKalo SroHa, TYFpPU Kapopra Keja OWIWILIMK, TyAa
paxHaMmoJiapu OujaH TYFpUAAH-TYFpU MyOoxacara KHUPHUIIHIILIUK,
yJIapHU OMMAJIaH aXpaTulAa IIapK MEHTaJIUTETUra Xoc OyiaraH
Oapua ypd Ba yaymiapra Tyiga amail KWIMILIMK, Y4YpamlyB
UIITUPOKYIIADUHA  aJloXuaa, XaBpcu3 xKoura Takiaud Kuiamaw,
aKCUHYa YJIApDHUHT yWuaa, Oup muéna YoM ycTuja MyaMMOJapHH
CUMINTa MHTWIMIUIMK Xamaa [Ipe3uneHTHUHT kacyp uUpojacu Kadu
KOMIIOHEHTIap MaxXMyu byka BoOKeamapu mnautuaa My30Kapayap
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KapaéHUHUHT OolTaHUIIK Ba MyBaddakuatuHu Oenrmiad Oepau.
AiHaH 11y 4opa-TaaOupiap Xamja OHIVIM TaBAKKAIYMIWK MUHIIA0
KUIIWJIAPHUHT KypOOH OVIMIUIApUHM OJIIMHM OJIIU. AKC XOJifa,
MaIIXyp “KyJaymHail~ XOAUCACUHHUHT TaKPOPJIAHUIIN X€4 ramn 3Macau.

Mys3okapasiap JaBoMHUAAa €YWIAJUIraH HI MyXMM MyaMMO acTa-
CEKMHJIMK OmiaH pukp(HyKTau Hazap)iaap ypracunaru gpapkjiapHd eHTU0
oopunuiuk, y €ku Oy MyaMMOHMHI €YMMM O3acHJaH OWp Kapopra
KeJHII, OUp XWj YN TyTHUIN Y9yH KAaTHAITYMIAPHUHT XaTTH-XapakKaTH,
TyTaUraH WYIu — TMO3ULMSUIAPUHUHT SKUHJIAIIYBUTA SPUILUIIIUD.
bomika cy3 Ownan aiftranga, KoHQIUKTHU Oaptapad STHII Makcaauia
[03ara KCJraH MyaMMOHM XaJl JTUIIHUHT Xap HWKKUA Tapad
MaHbaaTIapura Moc KelaJuraH €4MMHHHU TOMHUII — My30Kapajiap jkKa-
PaCHUHUHT aCOCUN MOXHUSAT WIJIM3UTa alJIaHUO KOJIa M.

My3zokapanap oaubd OopwuIll kapa€HH Xap Oup IIapouTaa Y3ura
X0C XYyCyCHATTa Ba TypJid Xojamiapja Xap Xuil KypuUHHUIIapra sra
Oynca-ga, WIMHUI Ba pacMuid MaHOanapaa Oy »Kapa€HHUHI MyKamMall
€KM aHUK Oup TyXTamMra KeJWHTaH TacHUPU OepuIMaiiau.
My3o0kapanap KaTHAITyBUYMJIADUHUHT TapKUOHU, COHU E€KM MyXOKama
KWIMHAETTaH MyaMMOHMHT Xapaktepura kypa (apkianaauiap. Arap
TacHU() y4YyH ailHaH Iy ME30HJap acoc KWUIUO onuHajguraH Oyica,,
My30Kapajiap: MKKHA €Kjama, Kyl TOMOHJIaMa, WYKHA CHUEcarra Ou[l,
THKOpaAT OujIaH OOFJIMK Ba OONIKA... Typjiapra aKpaTWJIMIIN MYyMKHH.
My3okapanap, >puUIIWIraH HaTuxajlapra kypa myBad@akuaTiv Ba
camapacu3 (6apboa Oynran), TaBOMUUINTUTA KYpa Y30KKa 4y3HWJITaH
Ba ¥3 BaKTHUJA YTKa3WIraH, KaTHaAIyBUWJap COHUTa Kypa —dakar
aJOXY/Jla BAKOJATIM KATHAIIYBUWIAD MILNTUPOKUIA EKU KYITUUIIUK
UIIITHPOK 3TTaH Kabu Typiapra OYIUHUIIN MyMKHH.

Eunnumum  jgo3uM  OyaraH MyaMMOJIAPHUHT  MYypakKaOJIurura
Kypa My30Kapajiap Kyiugaruia OYJIUHUIIN XaM MyMKHH:

1. VTa Mypakka® - ynapia SpHUIIHIAIUTaH OUTHMHHHT aHHK
€YMMHU (XapaKTCpH) XaKuja OJAMHAAH aHUK (PUKp OWIIMPHIN KyJa
MYIIIKYT;

2. Mypakkab - My30KapajapHUHr OyHIall Typuaa aWpum
Macajiajlap [03acUJlaH aHWUK OWTHMIa KeJUIIWIraH, TyXTamra
KCJIMHTaH OYI1au;

3. Onouit — My30KapalapHUHT OyHAal Typuaa TapaduiapHUHT
y3apo Oup OMTUMra KeJIUIIUIIIapy YUYyH OpTUKYa Kyd, cabii- XapakaT
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Tanad TWIMalIu, akCUHYA, XaJl TUITaH MyaMMO XyKyKH HopmMaliap
acocuJa MycTaxKamiaHagu, X0JocC.

Tapuxuit  Qaktnap  myHH  KypcaTaauKd,  aBBajUlapH,
My30KapajlapJaH MHWHTAKaBUM €KW YHIAH XaM KaTrra MUKECHaru
KyuJap Kapama-KaplIWIWrd, ypyluuiap, KypoJulM TYKHAIIyBJap
HaTIWKAJIApWHU KAl OJTUIIgaruHa wuctudoaa dSTWIraH. byHmai
XoJIaTiiapjia My3oKapanap Fajiaba KO30HTaH Tapadra marinyOusiTra
ydyparadi TOMOH YCTHJAH Y3 XYKMUHH YTKa3WIll Y4yH OUp BOCHUTA
(uraxin) BazudacuHu yTara.

OTHOcnap ¥ypracuparn KOHQIUKTIApHU Oaprtapad >TUIIa
KYJUJIaHAJIUTaH MY30KapaJlapHUHT Y3Ura XOCJIHUTH IIyHJaH MOOpaTKH,
yinap KOH(MDJIMKTIAp HaTHXaJTapUHU Kalj STyBYM XOJaTTHMHA 3Mac,
Ok KOH(PJIMKT XOJaTJaH UYMKUIIHUHT MYKOOWJI (aJbTEpHATHUB)
ycyau cudaruga xaMm 0axosiaHaIu.

Wkku €xyrama KaOys1 KUIUII MyMKUH OYJTaH KapopiapHH u3iab
TONMUILTAa  WYHANTaHIWK,  MOCJAIIYBUYAHIWINK,  TapadiapHUHT
KOHYHUI MaH(aaTiapuHu XucoOra oJjia OWIHIIIIMK, My3oKapajiap
o0 OopumIIard MKKU €KjIaMa KeJTWIIWITaH TaMoWuJIIapra cy3cus
amMaJl KWIMIUIMK KaOu XoJatiap IKOpU/Ia Kail STUITaH My30Kapayiap
Y4YyH XOCJIHP.

bapua My3o0kapamap, Iy >KymiaJaH »3THOCIAp YpTacuaaru
KOH(IUKTIapHU OapTapad dTUIIIra KapaTUITaHU XaM, UKKW KUXaT/1aH
Xonu aMacaup. AbHHM, Ma3MyH (MpeaMeT) Ba Mpolieccyal (kapaéH)
KUXaTAaH.

My3okapanap aCOCMHU TAIIKWAJ KWJIYBYM MyaMMOJIAPHU TaXJIWJ
KWINII OpKaJdu My30Kapajgap KOHIENIUSICUHUA HIUIA0 YWKHUII Ba
My30KapajapAard aHuK MO3UIUSHUA Talépiail - My30KapajJlapHUHT
Ma3MyH KUXaTHUHU TalIKWI dTaIu.

IIpoueccyan (;kapa€H) >kuxaTu 3ca y €Kku 0y Ma3MyH >KMXaTura
SPUIIUIITHUHT BocuTa (HYy)iIapuiad noopaTaup.

SAxunnaruna Oup-Oupura mandaatiapu OyTyHJai 3una O0yaud
Typran TtapadiapHu Oup ymMymuid (Qukpra KeaullyBra KeJITHUPHIL,
MyXOKama KWJIMHAETraH MaB3y l03acHJaH YJIApHUHT TO3ULIUS Ba
KapallIapuHU  MYBOQUKJIAIITUPUIIT KAaOM MWUIMK  XaBCUBIUK
Macajajapura TETUIIM KapalllapHu Oup HyKTara KeJITUPUII
My30Kapajap »apaCHUHUHI SHI MyXUM Ba acOCHH XaJKacHUIup.
My3okapanapHuHr Oy MEXaHM3MU KyHUJArwiapHU y3 vUuMra Kkampao
OJIaJIN:
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- MY30KapaJlapHHUHT CTPATETUSICH;

- TaKTUKAacHu;

- TEXHHUK KUXATIapH;

- om0 OopuIll TApTHOH.

lapun Oy MexaHM3M My30Kapa KaTHAIIYWJIAPUHA HMKKUTa
axpatnd TypyBuUM TycUKJIapHM Oaprtapad »dTa oJmMaca-na, Oup
TYyXTaMra KeJull WyJIuJard Kapama-KapIIWIWKIApHUA aHUKJIall Ba
dapknaiiia camapaid Xu3MaT Kwiaau. bab3aH, myHaal Oyiaaauku,
My30Kapa KaTHAIIYWJIApUHU TypJid MyXonud rypyxjiapra axparud
TypyBUd MyaMMoOJap CHECHMH XaMm, WXTUMOUM XaM »Mac, Oaliku
TEXHUK XyCyCHUATra 3ra 0ynn0d YMKMOFM MyMKHH. My30KapaJapHUHT
ool Makcaau, HU30JallyBuM TapaduiapHUHT OaxcTanmad MyaMMOHH
UMl Wyulapu Ba yCyJUlapu TYFpuUcuMIa OUp Xuia TyxTamra
kenuinyBiaapuaup. Kenumys - My3okapaiap sxapa¢Huiaru XaMKOpOHa
XapakaT Ba MEXHAaTHUHT HaTwxacu. Y Tapadnap Oup-OupuHu
TYHIYHYBUHM 1Ty Japaxara eTkasajuku, Oy jgapaxanaaH TypuO y3apo
XAMKOPJIMKHHM SIHaJIa PUBOXJIAHTUPUIN YUYYH SIHTM HMKOHUST Ba
OMUJLIIap maiao Oyaau.

OpUIIWITaH KeNUIIyB, OWUp BaKTHUHI Yy3uja, TapadiaapHUHT
KEMMHITH pekKa, XaTTU-XapaKaTIapuHU XYKYKHW JKMXAaTJaH MYyCTax-
KamJIOBUM XoJiaT Xamaup. by, aliHu BakTna, TapaduiapHUHT Ky4
UIUIATHO KUJIaJAUTaH XapaKaTIIApUHUHT OJIIMHYU OJIMII BOCUTACUIUD.

BMT bom Kotnbu Kodu AHHaHHUHT IOKOpHJIa HOMH 3UKP
STUITaH Mabpy3acHJa KaljJ KWIWHHUIINYA, TOXUKUCTOHJAA TUHUIHK
Ba MUJUIMH KEJTUIIYBHU YpHATHUII TYFPUCHJIATH YMYMHUN OUTHUMHUHT
MM30JIaHUILINA KAHTOBOP XapaKaTJIapHUHT OyTyHIall TYXTAaTWIWILIWATA
omub kenMaraH Oyica-ma, My3okapaiap TOXHUKHUCTOHJArd MyXoaud
KyWIQpHUHT YpTaJard HU30JIapHU TUHWIMK OwinaH Oaprapad sTuIl
MCTaKJIApYU MaBXKyJIMTUHA HAMOWHUII 3TAU. AMHaH 11y My30Kapajap
Opon MUcmom Pccnybnukacu Ba Poccusi ®enepanusicu  kabu
JaBJATIAPHUHT IIYHAAa MKOOUM HaTHXKara SpUIIUIIN YUyH Y3 épaam
KYJUIApUHU YY3UINTa TAUEP SKAHIUKIAPUHU XaM HAMOEH 3T/IH.

AdroHucTtonna sca OyTyHmail Oomikadya Xojar. Y epaaru
Kapama-KapIii Ky4jaap MOXapoJIapHU TUHYWIKK Hynu Ounan 6aprapad
ATHUIITA YHYAIUK XaM UCTaK OWJIIupMauap.

Y  epmarm MaHTHKCHU3, OWPOJAPKYILIMK KAHIJIApU XaMOH
NABOM 3TMOKJA. AWpHM MaMJIAKaTIApHUHI 3Ca, ylapra CUECUU Ba
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xapouit €paam kypcaTtuin OpKaiu Oy KypaluiapHd parOaTiiaHTH-
paéTranyiuKiIapy FosITAa aduHAPIUIUP.

Myxonudar tapaduiap BakWUTApUHUHT MYyHO3apajapu xapac-
HUJA MyaMMOJIAPHUHT TaXJIUJ KWJIWHUILK - MY30KaJJApHUHT acOCUM
ycayouaup. OTHOcHap ypTracujard KOH(IMKTIAp CuUEcHMi Ba
WKTUMOUM coxalapAaru MIWIIUN XaB()CU3IMK MacajlaJapuHu KaMpad
ojlap JKaH, TOMOHJApHUHI CHUECHMU Macananap ro3acugaH (UKp
aJIMaIlIMOFUTa ACOCUN YBbTUOOPHU KapaTMOK JIO3UM.

Cuécuii Macanamap ro3acugaH (GUKp anaMalldil ACHUITaHIa —
UHTEPCYOBEKTUB (CyObEKTIapapo) KOMMYHHUKATHUB ¥3apo ajoka
yciayOu; cuécuii Ma3MyHra sra, Xap UKKU Tapad MaHdaaTIapuHU
aHUKJIallra KapaTwiraH, YMyMHUM TO3WLMSUIADHU U3J1a0 TOIMII,
MyaMMOJIAPHUHI Y3 BaKTHUAA CUYWIMIIM, Y, MaKcaJ Ba Xapakar-
JApHUHT MOCHAIlyBH KaOM TWJa BOCUTajlapu OujaH amaira
OLIUPUIYBYM HKKH EKjIaMa MYJIOKOT (KYI TOMOHJIaMa MYJIOKOT
dbapxyu yinapok) aptupod stiwinaau. Cuécuit MyHo3apa TOMOHJIAPHUHT
Oapua Macananap 3acUJaH OYMK-OWJIUH OVIMIUIMKIApU OuiaH
KOHIIETITYaJl paBulllja OOFIUK OYnuO, alipuM MyaMmoJjap, mMacajaH,
KOH(IIMKTIapHU OapTapad 3THUI, XapaKaTIapHU MyBO(QUKIAIITUPHUL,
Yy3apo XaMKOPJIMKHH TAlIKWAJ KWIUII KaOW XONaTJIApHU €UHILJIa Y3apo
Oup-OMpUHU TyIIy- HUILIAK Ba TOMOHJAPHUHI OHprajvKIaru
XapakaTiiapuHu OOIKapa OJUIUIMK KaOW HWMKOHUSTIAD MaBXKY-
JUTUHUA Hazapja Tyragd. MyHozapa “KeJIMIIyB Ba KEJIMIIMACIUK
TaMOMUJUIaApU acOCUTra Kypuiaau.

My3okapanap — Kyd MIUIATUIN Wynu OuiaH oaub OopuiaguraH
XapakarjapJaH XaMKOPJIMKKA, MYaMMOJIM Macajajiap €4YuMUJaru
KOHCeHcycra, Tapadiaap MaH(aaTy Ba MO3UIUSIAPHU F03acCUIaH Y3apo
OWTUMra KeJIMIIWIIra KapaTwiran iyn aemak. ToMmonnapaaH Oupu-
HUHT (pakaTruHa ¥3 MaH(paaTIapuHu amalra OLIUPUIIra KapaTwirad
UHTUIUIUIApU KOHQIUKT acocujga €rraH y Eku Oy WXKTUMOUHN
MyaMMOJIAPHUHT €9YMMH 03aCHJIaH OUp Kapopra KeJuill UMKOHUSTHUHU
Hykka yukapanud. bynpail BakTinapna my3okapanap MyBadakusTiu
Tyramaiau. AKCMHYa, yjaap KOHMOIUKTHUHT aBXX OJUIIHU(ACKAIaNs)Ta
XU3MaT KWJIAJIH.

Kounduuxktau OGaprapad stuin mMakcaauaa oiaud Oopuiiaérran
My30KapajgapAa Kepakid OHUTUMIa KeJUIIWIIHWHT STOHa MYyIH
KOHCEHCYC, '/bHU UKKM TOMOHJIaMa KEJMIIYBAuUp. AWHU BakTaa cys,
My30Kapanapaa (akarruHa Oup TyxXTamra, OUTHMIa KEJIUIIUII
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XaKugaruHa sMmac, Oanku KOH(IMKTHH OapTapad STHIN I03acHjiaH
o0 Oopunagural KEHUHITA XaMKOPJIMK XaKuja 0opactup.

Koncencyc Oy xamu Tapadiaap HHCOHNAPBAPJIMIUHUHT Ha-
MOMHUIIN XaM, Y3JIApUHHUHT Srajuiad TypraH MPUHLIUNHAI [O3UIUS-
JapujaH BO3 KEUHUIIM XaM Jieranu smac. KoHceHcyc, ymilOy Ba3usTaa,
KapaMma-Kapiu TapaduiapaH OUPUHUHT (Xap HUKKUCH Oyica Hyp
yCTUTa abJ0 Hyp) Mypocara KEJTWIIyBMHU aHriaraau. AMMmo Oy
Mypoca aKji OwiaH WyFpuirad, MAWIIMKA XaBhcusnuk MaHgaatiiapura
3apap eTKazMalauran OYIuIlu Kepax.

KaTop xopwkuil MyTaxaCCUCIApHUHT XUcCOOJaluiapuyia, My30-
KapaJiap 00 OOPHUIIHUHT PAlMOHAI-WKOOUM (ITO3UTUB) Japa)kacu
My30Kapa KaTHaIduiaapu GUKPpUHUHT KyHuaaru macajanapra Kympok
K0 KWIMHUIIWHN Tajna0 dTaau:

-  KOH(IUKTHU OapTapad >TUITHUHT aCOCUM MyaMMOCH;

- 103ara KCJraH HHU30JIapHU X€4Y KaHJal Ky4 HIIIaTMAacaH,
KOHCTPYKTHB JUaJOr BocuTacuaa Oaprapad HTUII MYMKUHJIMTHUTA
KAThbUW UIIOHYHUHT OOPJIUTH.

byHnaH kciub 4MKaguraH MaHTHKWAWA Xyjoca MIyKd, Tapaduap
ypracuaaru Kapama-KapuwinkiapHu Oaprapad »Tulga Kyd HIl-
JATUII, MaXXOypJall Ba 33Ul Kabu ycyimap uctudoja KuIuHMalIu.
AkuH KyHIapuMu3Za XaM KapaMma-KapluuiukiaapHu — Oaprapad
STUITHUHT YCTYHJIMKKA 3ra ycylu cudartuja xapairaH Oy YCYJHUHH
OYTryHIM KyHJAaru WXKTUMOUM XaETHUHI HOpMacu cudaruaa Kapaiil
MyMKuH sMac. IllyHum xam TabKuaJjail >KOWM3KH, aBBajIaph, COBET
KAMUSTITYHOCIAPU Kypall Ba Ky4 MIUIATHIUIMKHU KapamMa-KapIiu-
JUKJIapHU OapTapad STUIIHUHI STOHA ycyJqu cudaruga TaH oJap-
nunap. byHnail kapallHMHT ca0aOWMHU aHIJIANl y4yH AHTOTOHHUCTHK
rypyxjap MaH(aaTUHUHT aHbaHABUM COIUAIMCTUK KOHIICHIIMSICUHU
TYIIYHUITHUHT Y3u Kudos. YHIa MKTUMOUN TypyxJjap ypracujaru
MyHOca0atTiiap xaM T'ypyXui Kypall HyKTau HazapujaH Keiaud 4uKuo
Kypunapad. bup rypyXHUHT fanmabacu, Cy3CU3, HUKKUHYHMCUHUHT
MarJ1yOUsITUHU aHTJIaTap 3]11.

Kondauktnapaun Oaprapad »TUIIHMHT OyHmaMl ycynu Vina
BaKTJa MaBXyJ OVJITaHJIUTHHUHT cab0aOMHU XaMKOPJIMK Ba Oup-
TaIMKIa WIUIANIHAHT ~Ha3apuid  KOHUEMUMSICH HUIIIa0  YUKHII-
MaraHjura OujaH acocjam MyMkuH. B.A.KpemeHIOK TOMOHHUIaH
OWJIIMpWITaH HWKKUHYA OOp Kapamra Xam 3bTUPO3 OWIIupHUIl
mMyMkuH. Y CCCP Ba AKII ypracumarn My3o0kapajiap Myam-
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MOJIApUHU TaxJ I KWjia TypuO, IIyHIal XyJjocara kenaaud: “My3zo-
KapaJlap - KapaMa-Kapuid Kydwiap KypallMHUHT SIIUPUH IAKIIH.
YHUHT HWIOTUPOKYMUIIAPUHUHT OupuHUYM Makcaau - ‘“Famaba”. by
rajjabara My30Kapajap >kapaéHHMla, YHUHT IIapTJiapu acocujia
spulimiiagd. My3okapanap Tapaduiap KywIapUHHHT MyHOcCa0aTu
Owian TyrpugaH-Tyrpu Oormukaup. UlyHuHT ydyH Xam, ¢akaTruHa
Xap MKKajla TOMOH YYYyH XaM KaOyJl KWIMHUIIYM MyMKHUH OYJIraH XoJatT
103ara KejaraHjaruHa My3oKapajgapra KUpHUIIUIT MyMKHAH. AKC X0Ji1a
yJapJaH KOYMII KEepakK .

Yy dopmyna aurioMaTHK My3oKapajgap KapaéHuaa KyJi-
JAHUIIIA MYMKHUH OYJica, XaM YHH 3THOCJAp ypTacujard KOHQMIUKT-
napHu Oaptapad >THIra TaTOMK ATHII CUpa MyMKHH 3Mac. XO03UpPru
3aMOH IIApOUTIApuIa, My3oKapanap, Kapama-Kapiiu TapadiapHUHT
OUprajvkja XapakaT KWJIUIUIMKIAQPUHUHT aCOCUM IIaKiIu cudarua
Kapanany. ¥Y3apo KelWIIyB KHMHHHIIHD “Fanaba” KWIMIIHAAH Kypa
KYIIPOK axaMusTra sra 0yna oommaau. “Paku0’ra 3ca Oup uimra Oen
OOFJIarad XxaMkKop, IMepuK cudaTua Kapaia OouIaau.

Ym0y xoiaT MyaMMOJIapHU €4MIIJIa Kyd UIIATUII Ba ypyuuiap
ou® OopulIJaH TUHWIMK WyIM OWlaH XaJl KWIWIIra, KOH-
dpoHTalMsAJaH KOHCCHCYCra YTHINTra KapaTWIraH XajlKapo MYyHOca-
OaTimapHUHT OYT'yHTH KyHJard yMyMUM aHbaHajdapuHu udoaanaiam.
Kapama-KapmminKJIapHUHT KOHCEHCYC HWMKOHUSATIApU 11y OwuiaH
aCOCIIaHA/IMKHU, “‘KOH(JIMKT, MyHOca0aT Ba COIMal ajJOKaJapHUHT
anoxyja Imakid cudaruaa TOMOHJIAPHUHT (apkiau, MyBohUK OVIi-
MaraH S>KUXaTJapuHu, 3UJIUATIADUHUTHHA TabKUJ1ad KOJIMaclaH,
yJlapHU OUprajiukaa Xxapakar KWIHIITra YHAOBYM KaHJaWIUp XoaaTiaap
XaM OOpJIMTMHU KypcaTaau. by xonatimapcus Kypall Xam, KeJUIIyB
Xam, OMpJaMJTMK XaM MyK Ba OYJIMIIN XaM MyMKHH 3Mac’.

Mypoca, y3apo KeluiilyB Ba OUp-OUpPUHU TYITYHUIIUTUK My30Kapa
KapaCHUHUHT acoCUil Makcaj WyHanuuuiapuaup. Ymaap Hadakar
MaMJlakaT WYuard HU30JapHHU, OadKkyu, MUHTAKaBUN Ba yJIKaH XaJKapo
MUKECIArd MyaMMOJIAPHU XaJl 3TUIIN OWIaH OOFIMK XoJiaTjap/a Xam
OOBEKTUB XapaKTepaard KCHI UMKOHUSTIIAPHU SIpATaIH.

Kondnukrra kupuilrai TOMOHJIAp KayoH Ba KalcH BakTIa
My30Kapanap oiaub Oopurira yrunuiapu jgo3uM? CaBoJt aJoxXujia acoc
bTHOOpra 3ra 0yano, yHra oupaai »kaBod Ocpuill makcaara MyBo(puk
oynmacau. KoHbaukT €ku OYXpoH(KpHU3UC)Iap XojaTuja ‘‘My30Ka-
panap maHa Oy epna, mMaHa Oy BakTAa OJUO OOpUIUIIN JIO3UM™
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nedusiran OUupop HU30M €KUM KOHYH-KOHJA XaJdKapo TaxpuOaaa Xam
k. FOkopuaa TabKuJIaHTaHUJICK, MIJUIMI MyHOcabaTiaapaa HKTH-
MOUM TAaHIJIMKHUHT F03ara KCIHWIIW 3THOCHAP YpTacuja MyausH
KOH(QIMKT MaBXYJJIUTHIAH Japak Oepaau. by Oockuuma omaubd
OopwiraH My3oKapajiap, ojJlaTJa caMapacu3 Ba HaTWXKacu3 Oyiaau.
dakaTruHa 3THOCHAp ypTacuaard KapaMma-KapIimiMKIapHUHT acoCiIapu
MabIyM OYnuO, yJapHU KeATUpHO YUKApyBYM MyamMMoO Ba cababmapu
AHUKJIAHTAHWJIAH CYHITWHA YTKa3WIraH My30Kapajiap camapaiu
XycycusiTra sra Oynumu MyMKHH. bornka cy3 OunaH aiftranja,
KOH(QJIMKT OJIIM Ba XaTTOKH, KOHQIMKT XOJaTH OOUUIaHraH BakKTa
My30Kapajiap 0j1u0 OOprIMIIM Makcaara MyBouk smacaup. UyHku, Oy
BaKT/a KapaMa-KapIIWIUKIApHUHT MOXHUSAT Ba cababiapu Xaiu
aHuKJjaHMaraH Oynamu. byHmalt xonariapia WXKTUMOUM TaHTJIUKHU
IOMIIIATUII YY4yH OOIIKA Yopa-TaJa0upiap aCoCUIa Ul KYPUIIa Iy,

KoH(IMKT BOKeanapyuHUHT PHUBOKH JaBOMHUJA pyXxcaT ATHII-
MaraH HaMOMUIIUIAp, MUTHHIJIAP YIOIITHUPHIN, OMMAaBHH TapTHO-
CUBJIMKJIAp, 3VPaBOHJMK KWIHII (MacajaH, IIaXxclapHU TapoBra
OJIMII), KypoOJI HIJIATUII KaOW KOH(MIMKT IIaKJJIapUHUHT fo3ara
KeNUIl XaBpU TYFWITaH 4YOFAa KOH(MIUKTHUHT OJIIMHHU OJIWII
MaKcaJii/1a My30KapaJlapHH TAllIKWJI KUIUIITa YTUII JIOZUM.

bopauto, KOHGIMKT pUBOXKIAHMO, IOKOPHAA KaiJl KWIMHTaH
XonariaapAaaH Oupura YIryaek Oyica,, My30KapaJJapHUHT KaHYaJIUK TeE3
OOINUIAaHUIIIA MU XaB(PCcH3uK MaH(paaTIapura IryH4aIuK MOC KCIHO,
KYpWJIaUrat 3apapiiapHUHT OJIIMHU OJIMII UMKOHUSTHHU Oepajiu.

Xankapo, cu€cuil, IUIUIOMAaTUK MyHocabaTiap Taxpubdacuia
My30Kapajaap ojau0 OOpHUIIHMHT KyWujard yd OocKuud (papkjiaHau:
bupunun 00CKUY - My30Kapaiap MaB3yCcH, TOMOHJIAp KapallJapuHUHT
0aH ATUIIUIIN, My30Kapa KaTHAIIYMWJIApU TOMOHMIAH KyH TapTUOUTra
KUPUTUJIUIIN JIO3UM OyIraH Macajiajiap Ba My30oKapajiap TapTHOU
KaOu XO0JIATJIApHUHT Ma3MyH JIOMPac IaKJJIaHTUPUIAIN.

Nkxkuaun 60ckud — TapadaapHUHT TYyTTaH YpHHU Ba YJIapHUHT
JAIUI-aCOCIapUHUHT 0a€H ATUIUIIK. by OOCKUYHMHT YTUIIUA y4YyH
Tapaduap Ty3unaaxkak ImapTHoMa (OUTHUM)HUHT acOCHH, yMYMHM
XoJlaTiapu ro3acujaH aHuK (Qukpra sra Oynunuiapy Ba Oup-
OupiapuHy TYHIYHHO EHAAMMIIIAPU JIO3UM Oymanu. Terunum
XYJXOKaTiapHu Talépiall ydyH MaxCyC HINYU TYypPyXd TalIKuil
kwinHaau. TapadaapHuHr HaBOaTaru unuiapura acoc Oynub xu3mar
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KWIYBYM IIapTHOMaBUHN (OMTHM) JIOMMXACUHUHT HWIIIA0 YMKWIMIIH
y0y OOCKUY yTana€TraHIUTMHUHT TAIIKA UPoaacuup.

Yyunun Oocku4 - TapadapHUHT TyTaauraH Wynu, srajuiai-
IUraH YpUHJIAPUHUHT KEJIUIIYBH, XYXOKaT MaTHU YCTHUIArd uuuiap,
YHUHT Taxpup Ba MyXxokaMa KWJIWHUINK, IIapTHOMA TapKUOUi
KUCMJIApU 103aCUJaH KEJMIINYB, IIAPTHOMAHUHT HT CYHITH SKyHUH
MAaTHUHU TalEpIIall.

My3o0kapa HUIITUPOKYWIApU OUp OUTUMIa KEJIUIIUII 3apyp-
aurura Oapobap dSXTUEX ce3raHjapuaardHa Tapaduap y3apo
KEJIUIIUIIap MYMKHH. MacajaH, KOH TYKWIHIUIAPHUHT OJIUHU
OJIUII Y4yH OOCKUHYWIHK, TAJIOH-TAPOXK KWJIHII KaOU KUHOSATIAPHU
COIUp KWIMACIHK, (YKApOJTApHUHT SIIall [IAPOUTIAPUHU Oup
MapoMra KeITHPHUII XaMmJla yjapra ocouuimTa xaéT spatud Oepui
KalOu xoJatiap XaKkuaa KeJIUImu0 oNuHaAN.

My3okapanap oau0 OOpHIlra po3u dKaHIUTHHU OUIITUPHIIL, Xap
nouM XaMm, TapadiapiaH OMPUHUHT IIapTHOMA (OUTHUM)ra SPUIIUII
UCTaruHu, THTWIMIIMHY UdoanaiiBepmanin. Arap:

- Tapadiapaad OUpU UIIHUHT OONLIAHUIIKIAHOK My30Kapayap
xapa€Hu OunaH OOFJIIMK MyaMMOJapHM dYeTninad YTuilra Xxapakar
KUJICA;

- My3o0Kapajap onau0 OopHuIIgaH Makcajg >KaMOaTYUIIHK
dbuKpHUra TabCUp JTHIN EKHM XaJKapo >KaMOATYMIMKHH K0 KUJIHUII
oyica, ;

- Tapaduapaad OMpU UKKUHYU TapaHUHT JATHI-UCOOTIapUHU
KaOyn KwiMail, KOH(DJIMKTHH KEeATUPUO YMKapraH anldaopiapHu
TOINMINTa MHTUINO, My30Kapaidap oJu0 Oopuiijga macoda yuuiad
Typuil (KOHQPOHTAIM) WYIMHN TaHJacaruHa FOKOpHIArura yxIimarl
X0JaT BYXKy/ra KeJau.

bab3aH, My3o0Kkapaiap My[AJaTHHUHT 4Y3WIUO KETHUIU YJIapHH
oomm Oepk kydara onumb Kenaubd KyWraHn xojatTiap Xam OYiiaaw.
VYiapHuHT AaBOM STUIIM ypTara TylaauraH kaduiiapra OOFIHMK
oynmuo konmanu. Kapumink koH(IUKTIApHU euulljga y4uH4YU Tapad-
HUHT XaM HWIOTUPOKKM OYIMIIM  JIOBUMJIMTMHM —Tajad 3Taju.
TOMOHJIADHUHTI XOXHMIIM Ba PO3ZWIMIMIA Kypa KYIIWITaH Y4YUHYU
Tapad My3oKapajap >Kapa€HW TaIIKWIMK AacTlCKTIapu Ba TapTUOU
OwitaH OOFJIMK MacajlaJlapHUd WILIA0 YUKHUIIAA HINTHPOK dTaau. Xap
WKKajia Tapad ydyH XaM MakOys OyiaraH My3oKapajap €YUMHUHHU
TOMUIIAA KaTHAIMO, ymoOy Macajnajnap o3acuaad ¥3 Takiud Ba
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MYJIOXa3aJlapUHA XaM KHUPUTHIN XYKYKdra sraaup. AMMO, YHUHT
Takau@ Ba MyJoxazajlapu V3apo HM30Ja Oynran TtapadJiap y4yH
MaxOypuii Kapop Ae0 KaOyJ1 KWIMHMaNIH.

AWpuM XOpW>KMKA MamJlakaTiapjard CUECMA Ba ATHOCIAP
ypracuaaru koHGIuKTIapHU OapTapad ITUII amaaui TakpubacuaH
WUFWITaH alpuM YMyMUM TaBcUsiapra 3bTu00p Oepaiiiuk.

- My3okapaiapga  TalHM — KYNAWUTUPMACIIWK,  TapuUXra
y3YHIaH-y30K cadap KuIMaciauK, axaMUATCU3 Hapcajgapra OpTHKYa
Tabpud Oepmaciauk J03UM. AcCOCHil MacaiagaH Y3WHU yeTra oJud
KOUnO, KyTUJIMaraH TOMOHJIaH siHA KaWTHUII XaM Makcajra MyBO(HUK
oynmamniu.

“Tunra opTuK4a 3pk Oepwui,- neWan ['apBaps yHUBEpPCUTETU
Ou3Hec MakTaOMHUHT npodeccopu Maiikn Yunep, Oupop uill, macana
I03aCUJIaH MYy30Kapajiap oJIMO Oopwuiira Koaup OyiamMaraH HHCOHHU
Te3na axpatud kysau. [loreHnman mepuk OwusaHn OupoH- Oup
HIaQpTHOMAaHU MyXoOKaMa Kuwia€Trahja opara TyIIran Xxap Oup
KUMIIMKHU TYJIAUPUIIUM 3apyp A0 cupa YiIaMaciuK Jo3uM. AUTHO
YTWIraH xojamiapra sHa Oollka, 3apyp OyiamaraH KylMMuajaiapHU
KUPUTHUIITA XapaKaT KWIraHJaH Kypa CyKyT cakiail ah3aipokaup’.

AMepUKaIuMK SKCHEpPTIApHUHI MacjiaxaTura Kypa, My3okapa
ctonm atpoduaa “60 ra 40” dhopmynacura aman KWIMHTAaHU MabKyl.
AbHu, My30kapa nasomuaa 60 pousunu tunrnad, 40 Gousunu cyznad
YTKA3UIII JIO3UM.

- My3okapa WINTHPOKYWIAPK KYHTWUIM PABUINAA, SbHHU
y37mapu KEIWIIraH Ba HCTaraH XoJja y3apo MyHocaOaTIapHUHT
cCaMUMHUM H3TUKET HOpMajapra amajl KWIMIl MaXOypUsITUHU
OJIUNIJIApU XaMmJa KOH(IUKT MYyHOcaOaTIapHUHT HSMOITMOHAT -
OpTUKYa XUC-TylFyra Oepuiuiml OuiaH OOFIMK HyHANIWIIMAAH BO3
KEUHII JapH JIO3UM.

My3okapanapaa KaTHAIIyBuYM TapadapHUHT BaKWLIapu Oup-
Oupnapura HucOaTaH 0400 Ba XyIIMyoMallaja OYIuuUIapu; KUIIH
IAXCUHU XaKOpaTJOBUM HOOpallapHU, YXIIATUIIUIA SIUTETIAPHU
KYJIJIaMaclIMKIIapH; KyWIk TapaHUHT Bakuiau cudatuaa TakadbOypiauk
Ba MaHMAaHJIMKKa OEpUIIMACIIUKIAPH, PyXaH 33UJIUIITra OJUu0 KeIyBUYU
XaTTU-XapaKaTJIapHU aMalira OUIMPMACIUKIapu JIO3UM. Xap Oup
My30Kapa, UIITHPOKUYHUCH Y3apo MIJUIUM MyHOcaOaTiap MacajlacHHH
eya€TraHjia IOKOpU MaJaHUSATIN OYIWIIU, TapuxjaH amMainga Oyiud
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kenaérran ypd-oaaTr Ba pacM-pycmiiapra KaTTa XypMar OuiiaH Kapai
oJiulll (pazwiaTiiapura ara OYIuIIM HUXOATIa MYXAMIUD.

- Illynm xam HazapAaaH KOYMPMACIHMK KEPaKKW, WIrapH,
My30Kapajgapaa Kydcu3pok Tapad Kywin Tapadra €H O00cub Kenrad
Oysica, OyryHI'm KyHra Kenubd BaszusiT y3rapau. DHAu TapadiiapiaH
Kaiicu Ovpu OONUIAHUIIMAAHOK Inepuru (2-tapad) TOMOHUAH KaOyJs
KWIMHUIIIA MYMKHH OYyiMarad, pean OyiaMaraH, YHHHT KOHYHUM
TajnabJapuHu KOHAUpPA OJIMaliuraH, KK TOMOHJIaMa MyHoOca0aTap
XapakTepuHU TYIUK udoaaraMaiiiuran TajadiapHu Kysaauran oyrca,
ury tapad €n 0ocaau.

- My3okapanap HWIYaHIUK Ba KOHCTPYKTHB pyxuaa OYyiuii-
Japu J103uM; Tapaduiap aHuK Takiaudaap KUpUTHILI OUiiaH Ouprainkia
My30Kapa WIITHPOKYMIIAPM TOMOHHUJIAH HILIA0 YUMKWINO, KEJIHUIIHO,
KYH TapTUOMIa KMpUTHIIraH Oapya macananap ro3acujaH y3apo QUkp
aJIMallIMINTra Tauép OYIUIIIapH JIO3UM.

- bupon 6up Macana ro3acujaH Kejlulla OJIMACIUK €KW aHUK
oup ¢ukp, TyxTamra sra OYJIMaciIMK UKKUHYM Tapadra xyaa Ky
KeIuImmu MyMKUH. By 3ca xeu kanjai akiara curMaiaurad (UKp Ba
Taja0JIApHUHT ypTara Tymuiura acoc oynaau. lllyHunr ydayH xam y3
MO3UIMSACUHYU aHUK Ba paBIllaH 0a€H KWW, Xap OWp ramHu Jaiusuiap
OwiaH acociall, MIEPUKHA YCTaMOHJMK OWJIaH ajjaiira Xapakar
KWIMACIuK  JIO3UM.  AWHHKCAa, CYHITHUCH, My30Kapajapaaru
BAa3USTHUHT OFUPJIAIIYBU Ba 3UAAUSATIAPHUHT KECKUHJIAITYBUTA OJIMO
KEJIUIIA MyMKHH.

IOkopumaru  TaBCUSJIApHUHT  My30Kapajap  Jkapa¢Hujia
KYJUIAHUIIIW, CYHITH HAaTWXajaa, YIApHUHT MyBadPakusTau YTUIIUHUA
TabMHUHIAIIAa Epaam Oepaau.

My3okapanapHUHT  camMapajgop OYIMIIM KaTHAITYUJIAPHUHT
“cu€cuii  umpojacu” OwmiaH XaM OeBocuTa OOFIUKAUp. Arap
KaTHaIIuMiaap CUECUl €TyK, akJiaH OapKaMoJ KUIIWIApJaH TallKujl
TonraH Oyica, nryoxacus, »kapaéH MmyBaddakustiu kedaau. KaOyn
KWIMHTaH OUTUM 3Ca XaMKOPJIMKHU MyCTaxXKamJiaill Hyiaugaru MyXum
O0ocKu4 OyMo KoIaau.

My3okapanap MyBapdakusITH Ky KUXATIAH YJIAPHUHT Ha3zapuii
UNUIa0 YUKWITAHJIWTUrA, SHHU YOy MyaMMOHU TaIKWK KWJIMHHUII
Japakacura, WIMHN YpraHwiraniaurura OoFIuKaup. by TaakukoT
HaTHXKaTApUJaH KeIuO YuKuO My3oKapaJlapHu oJIMO OopuIla KyJiiall
MYMKWH OVJraH, acocid amMaliiid TaBCHsUIap MILIa0 YMKWIaTu. AMMO
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OynmapHMHT Oapyacu XaM KOHYHHUU XxapakTepaa OVynmaii, mapTiu
xycycusatra ora. YyHKM My3o0Kapajgap OJu0 OOpHIIHUHT STOHA
Ha3apusiICH XalM aMmaiaa Maexyn sMac. [llyHra kapamaii, TUIUIOMaTHK,
cu€cuil, CaBIO-UKTUCOAMM My30KapajJapHH OJu0O OOpHIN Kapa¢HHIA
TYIUIAaHTaH TaxXpuOanapjaH Keaud YuKuO OepuiraH TaBCUsIIAp
My30Kapajap MEXaHU3MH CaMapaJOpJMIMHU  OLIUPUILNTa XU3MaT
KWIaau. YJIapHUHT acocuiIapy Kyluaruiapaad noopar:

- My30Kapajapja KaTHAITyBYWJIAPHUHT JHT MakOyJd COHUHU
TaHJIaIl;

- My30Kapajap oJu0 OOpPUIIHUHT BaKTUHYAIUK JIOMPACHUHU
KECHIAUTUPULLL;

- JHI' MyXUM Macajajap I03acuJiaH »JKCIepTiap COHUHU

KYauTUPUILL;

- co() TEXHHK TaKOMWUIAIIYB - My30Kapajap XKapa€HHuIa
Tap)kuMa CU(GATUHU OIIMPHUIL, EpPAAMYM HINYU OpraHiap COHUHHU
KyHauTUPULLL.

Kalin kunuHran taBcusuiapra Kymumua cudartuja ssHa Kyiujgaru
UKKH OaHTHU XaM KYIIIHII MyMKHUH OYJIap/in:

- My30Kapajapra TaxpuOaau, YUHUKKAH My30KapauyujaapHu

WyJUIaNT;

- My30Kapajapra aBBaJlJIaH, IIyXTa TAMEPrapvK KypHIL.

FOkopuaru Ba ynapja Kai sruiMarat ssHa OoIka KynruHa

cababmapra kypa:

- MaBXyJ My30Kapa japaéHJIapu TapThOuUra ouj Ouiumiiap
XAXMHM Ba TapaKaCUHU KWWK PAaBUIIIA YyKYyPJIAIITHPHILL,

- aHBbaHABUM Ba HOaHbAaHABUHU TaxjIuia yclyOjapu €piaaMuia
My30Kapaiap kapaéHUHHU TaAKUK KWW,

- ymlOy >kapa€HHU TaKOMWUIAINTUPHUII F03acUAaH aMaJluid
Taa0upiaap UIUIad YUKHUII JTO3UMIUD.

My3okapa onub® Oopuin Taxkpubagapu IIYHH KypcaTaauKH,
My30Kapajapia MakcuMmall Japaxkaaa Fajada KO30HMII 3Mac, Oajku
MyaMMOJIAQPHU X1  OTUII  TaMOWMJIM  KyWWICca, My30Kapa
XKapa€HUHUHI CaMapaJ0pIUryd KECKUH CypbaTiapaa KyJas/Iu.

My3okapanap >Xapa€HUHA TabMUHIIAIIHUHT ONTHUMA - Xap
uKkkanga Tapad MaHdaaTiIapura Moc KejlaJuraH BapUaHTHHU TaHJIAIl
y4yH YHUHT MOJIENIM, aBBajdaH, Ta€pianrad Oymuimu kepak. llyHu
XaM YHYTMACJIUK JIO3UMKH, MY30KAPAUIAPHUHI Y3 XapakaT YHU3UFH,
OKHMH, MabJIyM YiHH KOUJANAPH XaM MaBxyJ. YiMHIM aHno3a (EKu
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MOJACIUIAIITAPYB) — My30Kapajap KapaCHUHU TaBIallaHTUPyBUYU
VUUHIA ~ XOJIATJIAPHU  sIpaTUIl  JAeMakaup. Mojenb  aOCTpakT
XycycusiTra 3ra OyamacaaHn aHuk Oup KoHGIUKT XojaTra (aifHaH) MOC
OynuIIM Kepak. YHU HIIa0 YMKUIL YOFHUJAa BOKEajap PUBOKUHUHT
ONIUM MaHTUK YYyH aBBaJJJaH alTuO Oepuill KuUWHUH OYJraH
TOMOHJIADUHM XaM Yiad, Tapo3ura coiud, TaxJuid KWIWHAJIH.
[IynuHraek, My3oKapajgapHid 0O OOpHI yuyH 3apyp Oyiaran Oapua
IapT-IIAPOUT Ba 3aMHUH X03UPJIaHAIH.

MoaennamrupyB Oyiaakak UIITHPOKYMHU My30Kapa kapaéHura
Tai€piam OunaH OOFNIMK OWp KaHya XxoJariapja CHHA0 KYpHIll
UMKOHUHU Oepaau. Y Y3MHU My30Kapa UIITUPOKUYUCH YpHHUAA KYPUII
OpKayM OaxciramaéTraH TOMOHJIAPHUHT OJIuIapuaa KyHaaaaur 0yimo
TYpUILIM MyYMKUH OyiraH Oapya MyamMMoOJIap KOMIUIEKCH OWJIaH Xam
TAHUIIUII ~ WMKOHUsATHTA dra Oymamu. OnguHIaH  WIUTaHTaH
My30Kapajap CHEHApUICH MOJCUTAIITUPYBHUHT XaKUKaTra sKWH-
JalTyBUHHM KydaWTupaau. byHma xap umkku Tapad maHbaaTIapUHHHT
TEHI KYWUHJIUIIK SHT MaKcaJira MyBo(H1K HUIIl OYI1a/Iu.

MoaennamTupyBHA oMMk VHWH Ae0 KaOyn KWWl TYFPHU
oynmacau. YUyHKHM, acivHM oJiraHia, Oy Oyiakak My3OKapajJapHUHT
alfHaH Y3WHM TUKJIAI Ba TacaBBYp ATHUIITA KapaTUJTaH, KaTTa Kyd Ba
MEXHAT Tajiad »TWUJagWraH XoJyiaT OyiamO, amanga Xam IIyHJau
OYJIUIIN 3XTUMOJIJIAH XOJIU dMACIUP.

My3okapanap jkapaéHMHH MOJICJUIAIITUPHUIN Yy4yH, Oyaxkak
UITAPOKYHU, KOH(JIMKTITa acoc OYIraH MyaMMOJIApHUHT Oapua
cababmapu Xakuja Xamja HHU30JallyBud Tapad TOMOHHUJIAH BaKWII
OynInO KaTHaIIaQIUTaHJIaApPHUHT TIOPTpPETIapu XakKuJa XaMm TYJIIHK
axO0poT Ba MabJiyMOTJapra sra OynummM kepak. by mepukiapHUHT
My30Kapajiap BaKTHa Y3JapuHU KaHJAal TyTUILIapH MYMKUHIUTHHU:
ylaap drajularaH MNO3UIUSUIAPUHUHT HO3WK Ba OYII JKOMIapUHH
aHUKJIAlll, yJapra TETUIUIA TabCUP KYpCaTUII OPKaIud KOH(MIUKTHU
Oaprapad TUIITa KYHIAPUIIT UMKOHUSTIIADUHU SPATa]IH.

Xynoca KuiuO aWTranjga, My3okKapanap >KapaCHUHM TAalllKWJ
ATUITHUHT OOII MakKcalau - HU30JallyBud Tapadiap Oup-Oupnapura
Kaplid TYpUIIJaH BO3 KeUMO Oup OMTMMra KeJNWIIyBJIapd Ba yHU
TETUIIUIN XYyXOKaTJIap acocuja MycTaxkamiiad, Oupraiukaa, xaéria
amaJjira OUIMpPUIITra KHPUIITYBJIAPUHNA TabMUHIIAIIAaH HOOPATAUD.
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2. Koundaukriaap edanmMuaa uHGOpMALMOH BOCUTAIAPHUHT
axaMUATH

byrynru kyHaa ax00poT mMal0HM, KOMMYHHUKAIMs BOCUTaIapu
3aMOHABUM JKAMHAT XAETUTa Y3WUHUHT JKUIAJIAUN TabCUPUHU KYp-
catMokaa. KomaBepca, HWHCOHMSAT YMyMKaXOH HH(POpMAIUOH
MYXUTHAA SIIaMOKJAKH, YH/Ia aXOOpOTHUHT MaBKEH Ba J0J13apOJvuru
kyudaiin6 Oopmokaa. IllyHmail 3kaH AaBIaTHUHT MUJUIMH MaH(aat-
Japyu Ba XaBOCHU3JIUTMHU TabMMHJAIL, OOIIKA CHUECUM, HMKTHUMOHWM-
UKTHCOJUM Ba MabHAaBUW BaszudanapHu Oakapuiljga axOOpOTHUHT
TYFPUIIUTH, TYJIAIUTHU Ba AOJI3apOIUrd MyXUM poiib YHUHANAN.

by wmabHOma koHGaukTIap (aBBaJlaMOOp MHILIATIIAPAPO
WYCHUHIard) €4YMMHUJIa YJIAPHUHT V3rapuiiv €Kd JIUHAMHUKACHUIa
OeBOCHUTa TabCUp KYypcaTa€TraH OMMAaBUM axOOpOT BOCHUTAJIAPHUHT
VpHU Ba MaBKEM KaTrTa axaMusTra »Jrajgdp. AWpuUM TaaKUKOT-
YUJIapHUHT (puKpiapura kypa, OYryHT'M KyHJa TUHUIMKHH YPHATHUII
ONepalysUIApUHUHT  YTKa3WIMIIKAA TUHWIMKCEBAP Kywiap Ba
OMMaBHUH ax0OpOT BOCUTAIIAPUHUHT Tapajuien MaHdaatiapu €ExKu
yJIAPHUHT OUpAAMIITUTH MaBXYy/1 SKaH.

I'enepan Jlptonc MAaKKCH3UHHMHI Cy3Jlapura KaparasHjga -
“MEHMHT UXTUEPUMJATH KYpOJI-SIpOF MakKMyacuJia HSHI Ky4JIUCHU
OMMAaBHUI-ax00pOT BocUTajlapu OynaraH. TUHUWIMKHUA YpHATHII Ba
3YpaBOHJIMKHU HYK KAJMUIIAA XapOui Kywiapra HUCOATaH yJIapHUHT
TabCUPU aHYa YCTYHJMK Kuwiran . bBocHusiiaru HWHriau3 XapOuii
KOHTUHT€HTUHHUHT paxOapu V3 QuKpuHH OyHIaH XaM aHHKPOK
ownaupu6b mynnaii aean: “bMTHUHT onepauusuiapyu yTKazuiarasjia,
oMMaBui axOopoT BocuTajmapu ¢aoa HUINTHUPOKYWIAp cudaruaa
oynuiiapy Jo3uM. BasusTHu OollIKa MyHaNHINra y3rapTUpHUILI YUyH
dboTo Ba KHMHOKaMepa OVIUIIMHUHT Y3u erapiud OVnagu ... Ynap
OM3HUHI KypOJI-SIPOKJapUMHU3 OujaH Oupraivkaa ¢hongaiu Kymumya
Kyu cudartuga vuUiaTWiIaav. YHIaH TalllKapu, XapOui ornepanusHu
OolUIamaH aBBajd xap cadap yJIapHUHT KOWJaJdapuHU KYIIMMYa
Yprasum kepak, OMMaBHil axOOpOT BOCUTAIApUHU yIIOYy omnepanusiia
UIIATUIIA 3ca OyHIal XapaKkaTJIapHUHT X0KaTu UYK .

AViHan 1myHgad Qukpiaap Ba yMyMmMaH OMMaBHH-axOopoT
BOCUTAJapyUHU OOIIKa KOHQIMKTIAp €4YUMHUAa KyJulall TaXJIWuiu
uHQOpMallMOH TabMUHOTHUHI  alloOXyJa Ba MyXuUM VYpHUHU
udonanamorkna.  Pukpumuzdya,  KOH(PIMKTIApHUHT  Oaprapad
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STUIUIKAA “UHGOPMALIMOH TabMHUHOT  dAMac, Oanku “uHdpop-
MAIUSTHUHT TApFUOUN TAbMUHOTH TYFPUCHUJIA CY3 IOPUTHII KEPaK.

by xonna ukkana cy3uunr (‘“undopmanus’ Ba “Taprubot’) Oup
Makcaj Hynuna WIUIATAJIWIIMHUA aHrjaraHuMuszaa, WHGOpMalroH-
TapFuOMil  TabMHUHOT IIyHJAAH HOopar  OViaaukd, axoopoT
TapKATWINIIKIA WHAUBUI, aXOJW TypyXJiapd Ba >KaMmMusAT (uKpura
MYausH TabCUP YTKA3UII TYUTYHUIAIN.

Axonura, yMmyMaH >KaMUATra MabjJIyM HYCHUHJIa KaTTa TabCUP
YTKa3ull €KW YHU OHIVIM paBUIIAA CcycaTupuin - OyHAall Xapa-
KaTJIADHUHT 3aMOHaBUM KOMMYHUKATHB TEXHMKAcM Ba OMMaBU
axO0OpOT BOCHTAJAPUHUHI KaTTa TabCUPJIM Ky4d OHKAHJIUTU Ba
CaJIOXHUATHHH HOaaTanIN.

[Ily Ooucnan axO0pOT BOCUTAJIapUHUHI WKTUMOUW MaBKEU Ba
MachyJUATUHU Oaxojalijga acoCuid ME30H €KW YIYOB YJAPHUHT
oJamyiapra, KEHI JKaMOaTYWIMKKA, M1y KyMJIaJaH XalKapo
AKaMOaTYWINK (PUKpura yTkaza€TraH TabCcUpU OWJIaH OeNTrWIaHa]lu.
Jemak, uHGOPMAIMOH-TAPFUOUN TabMHUHOT HHUMAJIUTHHM OWJIMII
y4yH IIyHAal Xyjgocara KCIUIIUMU3 MYMKUH: Oy KOH(JIMKTIU
Ba3UAT, YHUHT cabaliapu, MKTUMOUN KECKUHIUKHU OapTapad Kyiui
Ba TYKHAIIAETTaH TOMOHJIAPHU SIPALITUPUIL UYHAIUIINAIATH OIEpalus
Ba OOITKa XapakaTjiap TYFpUCHIA UHAUBUAYaAJ, TYPYXUld Ba OMMaBUM
OHITa KapaTWraH 0ObEKTUB TaIOUpIapAUD.

Nudopmannon-tapxubuii  Tabcup 00bEKTIapu  cudartuaa
Kyluaarmiap OVauiiapu MyMKHH:

KOHQIUKT coaup OynaéTraH MUHTaKajaa smiaétraH MyalsH
WKTUMOMI rypyxjap (3uénunap, €unuiap, AUHUNA Ouprammanap,
cuécaruu, TagOUPKOp, Y Oekalapu Ba X,.K.); KOHQIMKTAA HUIITHPOK
ATMAETraHyiap, OSTHUK  KOH(MJIUKTHU  OolljlaraH  TOMOHHMHT
Tapadaopiaapy Ba yiapra y3 xaMmHadacaIuriHu OmiagupaéTrad axoJiu
rypyxJjapu; KOH(JIMKT XyJyaura derapajoll OYyiraH MUHTaKaga
gaimaéTrad Ba Iy OOUCHAaH KEWMHYAIMK KOH(JIMKTITAa ajaoKaJIop
OyIUIIM MYMKUH OVITraH axOJMHUHT MabliyM KHUCMHU Ba HUXOAT,
MamJlakaTAaru €K XOpr>KIaru >kaMoaTunIvK (GUKpPH.

[IynuHr yayH uHGOpMalMOH-TapFUOUl TABCUPHUHT Ma3MyH Ba
Basudanapu KOH(GIMKTHUHT KECKHUHJIMK Japa)kacu HEYOFJINIU Ba
oObeKTJIapu OwiaH OeiarwiaHaau. YHAAH TallKapy, MUWIaTIapapo
KOH(QIMKTJIApHU JIOKAJUTAIITUPUIN Ba Oaprapad HITUIl omnepa-
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HUAJIADUHUHT EPUTUIIMINN ali0aTTa POCTIYIINK, XO3UPKABOOIMINK,
MaKcuMaJj dXTHUETKOPJIMK Ba aHUK Tajuia YITYOBUHU Tanad KuIaau.

OObekTuB OyimaraH axOopoT (okuanum HaTHXKajgapra oJub
KEJUIIM MYMKUHJIUTHHUA JOMMO Ha3zapja TYyTUII Kepak. YHIaH
TallKapu OMIKOpP axOopOoT WHCOH XYKYKJIapUHU  TabMUHJIAII
KapaCHUHUHT 3apypud TapKUOWM KUCMH DKAHJIUTHHU XaM 3bTUPOQ
KWIHII 3apyp. AHaAH TYja Ba XaKKOHUN MabiIymMoTra (axbopoTra) sra
oymum xykyku BMT bom AccamOmiescu KaOysl KuiraH KOHBEH-
ysap nuuaa OUpUHYY Macaaaap KaTopuaaaup.

Kondmukr )xapa€unapuau EpUTHINIA HOTYFPH TYITYHTHPHII Ba
¢PUTYBUMHUHT KacO MaxopaTh HMYKIUTH XaM cajaOuid okuOaTiaapra
o0 KeNWIIM MYyMKHUH. bab3aH HOXaK axO0opoT TapKaTwiuO, pean
dakTiap Ba acnuja OyiamaraH XOJHWCAJIAPHUHT Kapama-KapUIWIUTH
naiygo 6ynaau . llly ypunnaa siHa Outra Hapca 3bTUOOPra MOJIUKKH, OY
0ab3aH ¥3 TyIIyHUIIN OYiinda KaOyJl KUJIWHTaH €KU “‘y3yH KyJIOoKaaH'
KenraH (MacajlaH, MMII-MHWIN, KApWHIOII, KYIIHUJIApAaH EXy
HOTYFpU TaJKUH KWIMHTaH (PUKpJiapjaH) axOopoT axoyiura TapkKa-
TUINO, HOXYII X0JaTyIap SHa/la YUTAUIAIIAIIA MyMKHH.

Mana wrynapHuHr Oapyacu axOopoT TapFHOOTHHHM camapaiu
TalIKWJI KWIUII Makcaauaa axOopoT cTpaTerusici OeiaruiaHu0, axoJiu
nH(OpMAaIMOH axOOPOTIapHHU TYTPH Ba OHIJIM PABHUIIIA KaOyJl KAIHUIIH
y4yH TETHIIUIH AACTYp HMILIA0 YMKWINIIN 3apyp- JUTUHUA KypcaTMOK/IA.
bouika cy3 Ownan aiTranja, MIWDIaTIapapo KOHQIUKTIApHA Mypocara
KENTUPHUII Ba yJIAPHU €UUII y4yH HUHPOPMAIMOH-TAPFUOUN TabMHUHOT
KOHIETITMSACHHY UILTA0 YMKHUIIT Kepax.

By nactyp 3amupua Kyiiujgara TaMmouuiap OYiauiiyg mapr:

ax00pOT XaKKOHUMJIUTH, TYJIAJIUTH Ba 10JA3apOJInTy;

KOH(IUKT OOBEKT Ba OOCKWUYJIAPUHU IBTHOOpra OJIraH XoJjja
nH(pOpMaIMOH TabCcUp YTKazulga AudepeHunan yiados;

uH(POpMAIIMOH WKPOYUJIAPHUHT KacO-MaxopaTd, yJIapHUHT
IOKOPH CaBHUSICH Ba MaJaHUSTH.

NudpopmaMoH-TapFruliiii TabCUp YTKAZWIUIINIA KyWrinaéTraH
acocuid Tanabmap IIyHAaH HOOpATKH, TYKHAIIAETraH TOMOHJIAPHU
SPAIITAPHUII, WKTUMOMN-CUECUN Ba3UATHH OapKapOpJAIITHPHUII Ba
UKKA TOMOH VypTacuJa THUHUIMK BOCHUTAYMCH OyiaraH MUIUTUN
XaB(PCU3NMKHU TABMUHIOBYM TU3UMHU SPATULIAMD.

Ymly macTypHHHT aMalira OUIMPWIMINK  axXOoJdu  TYpPJH
TYPYXJIAPUHUHT axO0pOT SXTUENKIAPUHN KOHAMPHUIL, TYKHAIIAETraH
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TOMOHJIADHUHT CYOBEKTHB axOOpoTJiaph OJIIMHU OJIMII  aKTyall
JamuIapHu  KyJ1ad  aesuH@opMmanusHu  ¢Goll ATUIl Ba OOIIKa
yciyOiapaan ubopat OYIuIIM Kepak.

NudopmMaiioH-TapruObnii  TabCHp  XOAWUCATIAPHU  EPUTHILIA
TYKHAIITYB WINTHUPOKYWJIAPUHUHT TAIIBUKOTHUIAH Y3UO KETHUIIM 3apyp
Xamaa TapOusiBUd, OuWpialmTHpaguraH, TYFpu cuécarra WyHa-
TUpaJUraH Ba TapFUOUN-TYIIYHTUPHII BazudamapHu OaKapHUIli KEpaK.

MabaymMku, KOHQIMKTHUHT KYJIMUAHAIIMOH HYKTacH - TYKHAIIIYB
pyit Oepranja onarjia yHU JIOKQUIAMITAPUIN Ba OapTapad 3TUIll yUyH
XOKUMUAT, XYKYKHH MyXo(daza KWJUII OpraHjia- PHUHUHT MaxcCyc
mTabu y3 UIMHUA Oonuiaan. Ym0y mTaOHUHT Bazudanapuaadn Oupu
ArOHAa MaKcaJ Ba pexa OVinya nHpOpMaImoH-TapFuOuii TAabMUHOTHU
TalIKWJI KWIKII Ba MyBouknamrupuigad uooparaup. Iy Ounan
oupraaukaa Oup Heya acocui Baszudalap Makcaajia TyTUJIaau. Yiap
TETUIIUIM TabCHUp YTKa3uMO MamilakaTiAa Ba XOPMXKAA IO3UTHB
(mxo0uid) GuKp sApatuil; coaup OYIaéTraH BOKECAIAPHUHI axoJjura
OynraH canOuili TabCUPUHU  YTKA3MacjiWK; XallK HWPOJACUHU
MyCTaxKamJiall Ba KOH(MIUKT UUIUIN YuyH Qoinanu OynaraH maprt-
HIapOUTIIAPHU SPaTUO OepUILInp.

Ilynna ssHa Oup >bTHOOPra MOJUK Macajga MaBxXyJ: KOH(IUKT
CUWTMIIIMHUHT UHPOPMAIIMOH-TAPFUOUI TaAbMUHOT TU3UMHUAA Xap XUJ
XyCycHi €K1 TaIOUPKOPIAPHUHT TahCUPU OCTHIATH PAUO-TEICBU3HOH
Mapkazjgapu Oyaumm MyMKHH. Xy/JUIM MaHa Iy Ty3WaMaiap WYHjIa
KOH(IUKT  OomnutaraH  TOMOHHHMHT  Tapadmopiapu  (aonusT
KypcaTuiuiapu MyMKHH. by Xomma ynap anbaTTa, TETHUIIUIA TalllBUKOT
om0 Oopunuiapu €ku HeuTpan (Oerapad) TOMOH OYnMIILIAPH XaMm
tabuuiiaup. IlyHmgait BasusaTaa MIIIMN XaBPCU3IUK MaHpaatiapu
MakcaJuJla XOKUMHUAT OpraHjapy MpPeBEHTUB (OJAUHU  OJIWIII)
qyopajlapHU KyJulanuiapy MyMKUH. MacainaH, ymoy XycycHil pajuo Ba
TEJEBU3UOH CTAHIMSUIAPHUHT  (DAOJIMATHHM BaKTWHYA TYXTaTHIII,
(Yeuenncronna (haBKysojia xoiaT 3bJI0H KWinHranaa ['po3uuil maxap
XapOuii KOMEHJIaHTH aliHaH ITyHJ1ail YOpaHU UIUIATTaHIN ).

NudopManiMoH-TapFuOnii TabMHUHOTHM TaIKWJI JTUIIAA SHA
OuTTa MyXMM OMWJIHU 3bTHOOpJHaH yTuil Kepak. by kKoH)IUKT
UIITUPOK  ATaéTraH  MabiyM OWp  TOMOHHUHI  TaIlllBUKOT
Xxapaxkariaapuaup. Ymoy TOMOH y3 Tanabiapu OwiiaH yerapajianuO,
dakaT MaHpaaTIapu KOHAUPWITYHYA KAPIIWIUK KypcaTaau 1e0 yMus
K — Oy coamanuk Ba rTymumkaup. MJIX  maBmaTmapumaru
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(Yeuenncton, Jloructon, ['ypxkuctoH, AOxa3us) BOKeaJlap IIyHU
KypcaTaJiuku, TYKHAIIaéTraH TOMOHJIAp KOH(JIMKT kapa€¢Huyia Oup-
Oupura HuUCOATaH KyWIH MCUXOJIOTHK TabCUp XaM Ykasuimokaa. [y
Makcajja pacMuil axOopoTiapra >kaBoOaH Xap XWJ MHII-MUIILIA,
cuécuil naruda, OYXxToH, WFBoJap Tapkaidaau. lllynmapHuHr wuuuga
MaHTUK KOHYHJIApPWUHU Y3JIapuda TaIKUH KAJIUO, ax0opoT OoIkada
akc oTTupwiIaan. MacanaH, BaXHM €ku OaxoHaHu cabab cudartua
UIUIATUI;, X€4 KaHJalh acoccu3 XyJiocallap YHKapull; Kaja0aku
yxmatuir, cababiiapHy COXTAJAIITUPHUII, SKKAIO-SITOHA BaXXHU EKU
0axoHaHU Kyn MapoTada MIUIATHIN, MabIyM IIaAXCHUHT OOpyiumaH
dbolimananuil; Jaduil  Ba  pakamJIApHU  YaJIFUTUII — MaKCaJuja
UIUIATUIL. BylapHUHT XaMMacu KOHKPET Makcaajiapra 3pHIIUIl yUyH
HYHaNTUpUITaH ajJoXHaa Maxciap AyHEKapaluiapura cajiOuii TabCup
YTKa3uIll, XaJKHUHT aXxJOKHH-IICMXOJIOTUK HPOJACHUHU OYIaTuo,
KOHyHra xwiod  Oy3FyHUYWIMK  Xapakarjapu Ba  OMMaBHUH
TapTUOCU3IUKIapHU Ooliamira Maxoyp kKuiuil.. Hazapuit mabHOAa
OyHHM KaHJall TaJKuH KWJIWII MYMKHH? ByHpall xapakatiap KOH-
GIUKTHM WHCOHHMHT Xa€TUW OHITHUTa CHUHTIUPUO, MAaHTUKHIMA
JTanusUiapad YaJFUTAAd Ba YHUHT XUC-TyWFynapura (MUUIUN Fypyp,
NABIIATUWIIMK, Y3-Y3UHU CakJjall) TabCUp O3TaAU XaMmJia HOTYFpH
UPKUI, MIWIJTMNA TyIIyHUYajapra oiauo kemaan. MumnaTtiapapo Kapama-
KApIIWJIMK Ba KOH(IMKTIApDHM KY3FaTUII MaKcajauja 3aMOHaBUM
AJIEKTPOH BOCHUTaNapH, WIM-(aH IOTYKJIAPUHUHT KOMMYHHKAIIUSI Ba
uH(popMaTrKa ycyJ Ba yciayOiaapu Xam UIUIATUIAIIA MyMKHH.
Munnatnapapo KOH(QIUKTIAp EUYWIMIIHUHUHT HH(POPMAIMOH-
TapruOuil TAbMUHOTHHU TaxJWJ KWiap dKaHMU3, SHA OUTTa MYXHM
TYyIIyHYaHU XaM aHTJIAlUMU3 JIo3uM. by “unHdopmarimon- tapruluii
TabMUHOT Ba ‘“‘KOHTPTApruOO0T”’ (Kapiiu TapFuOOT 0iub Oopwuii)
TylIIyHYaJIapUHUHT (PapKJIaHUIIM Ba yJaapHU ¢apkKiail Oumumiaup.
“CoByK ypyur’’maBpujaaru ‘“KOHTPTapruOOT’ aramacu COOMK COBET
MaQKypauWJIMPUHUHT MYyXUM yciyOmapujgan Oynu0O, ymymaH
KITCCuaunr madxypaBuil unuiap 3aMupuaa acocuiiapJan Oyiarad .
Ymlby WKKM arama Tallkd TOMOHZAH Oup-Oupura yxiam
Oyicama, acocuja TalIBUKOT, TapFruOOT OYIMIINra Kapamac/aH,
Ma3MyH JKHXaTuJaH aH4ya ¢apkianand. FOxopuna alTraHu- MU3JEK,
KOHTPTApFUOOT 3CKU CUECUM (DUKPIANTHUHT TapKUOWM KOMIIOHEHTH
Oynu0, YHUHT MabHOCHM OypKya UICOJOTHICH Ba CHUEcAaTUra
KApUIWJIUTH JeTaH TYIIyHYaH! OWIIupran xamja ymoy yciyoaa oauo
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Oopwirad unuiap KOMMYHHCTHK TapTusi MadKypaBHil Ba OMMaBHi-
cuécuil (paoJUMIATHHHUHI y3WJIMac KUCMU Ae0 xucoOjiaHraH »3au. by
daonmuaT “mMadrypaBuil KYMOPYBUWIMK Ta Kaplld Kypaml OwiaH
SKAHJAaH OOFJlaHraH OYnuO, Typiau “TypyXwil IyIIMaH aHTHCOBET
XapakaTjapuHu (oI 3TUIra” KapaTuirad 3u.

Xakukataa 3ca, coonk CCCPHuHT mapyanaHu® KETHUIIWHU Ba
UKTUCOAUN MHKHUPO3, KaMUATIAATH TYPFYH aXBOJHU HHUK001a0 COOMK
COBET XaJKJapW OHTMHUA YaJFUTHIN MaKCaauJard Ccuécuii Ba
Madxypasuii cacaradbosznuk Maxyn Oynrad. [llynra oug CCCPHuHT
A(QFOHHUCTOH WIIIapura apajiallyBU TYFpUCHAa OUTTa MHCOJTHHU
KeNTUpauauk.  AQFOHHUCTOH  ypymM  XaKujaru  XY>KKaTiau
axOoOpoTJapHH OMMAaBHUI-axO0OpOr BOCHUTalapuia akc ATTUPHII,
MabJIyMKH, MaH KUJIMHTaH 3]IH.

Vira maiitna acnmuma GynraH Bokeanap (akaT SKHHIATHHA,
TETUIIUIM  XYyXOKaTiapaaH — MaxQUIIMK —— JapakacMHU  OJu0
TalllJlaraHJlaH KeMWHrMHa MabliyM Oynau. Macanan, 1979 iun 27
nexkabpaa KIICC Cuécuii bropocuHuHr “AGFOHUCTOHIaru Ba3usT Ba
OW3HUHT TaAOUpIAPUMU3 TYFpPUCHAQ’ HOMIU XYXKAaTUH OJIAMIIHK.
Yoy xyxokataa “AdroHucToHIard OM3HUHT XapaKaTJIapUMHU3HUHT
TapruOuil TabMUHOTHHU 0Ju0 Oopuniga “AdFOHUCTOH UILIapUTa
IIYpOJAPHUHT apajalllyBH JIeTaH Kaj0aku axOopoTiapra TETHIILIH
3ap0a OepuIIHIll TO3UMJIIUTH TYFPUCH]IA Tall KETaETUp.

“TamBuxor wunuapumuzaa CoBer HWrtudoxku TOMOHMAAH
KypcaTwiran xapowit épaaM y3 XOXMIIM OujiaH 3Mmac, Oalku adroH
paxOapUsATUHUHT PacMUN HITUMOCUTa Kypa OynraH. AQFOHHCTOH
paxOapustuna Oynran Virapunuiapra CoBerT HTTH(QOKMHUHT Xed
KaHJal alokacu WyK Ae0 TabKuIall Jo3uM’ Ba X.K. butTta HapcaHu
TabKUJIAII KOM3KM (XaMMa OyHM TaH oJyiraH), AQFOHHCTOH HYKHU
uniapura CCCP ToMoHMaaH arpeccus xapakatu 0ynuno, Oy KYIIHU
MamJiakaTra COBET KYIIWHJIAPUHU KUPUTHUILI TYFPUCHUIATH KApOp €HT
nuyuga, SbHU XypuéHa KaOyn KwiIMHTaH OViIu0, Xalkapo XYKYK
HOpMaJapu KymnoJi paBulllia Oy3uirad 3/u.

[lynmait “KOHTPTapFUOOT HIIJIAPHUHT TaXJIWIU MadKypaBUid
Ba CUECHI JeTepMHHAHTJIApJaH OYIIATUIWIIHU Ba YMyMaH HHKOD
KWIAIIHA ~XaMJla HWH(QOPMAIIMOH-TApFUOMI TabMUHOTHUHT  STHTH
METOJI0JIOTHsI, OMIJI Ba 0aX0JIapWHU U0 YMKHUIITHU Tajgad KUIaau.

Kondmukr wmalgoHuaa >KaMoaTYWIMK (UKPUHU  YPraHHUII
Macajacd Xam KaTrta axamustra sraaup. A.I. 3apaBoMHCIOBHUHT
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é3ummya “KOHQIUMKTHUHT cabald Ba BaXkjIapu TaIlIKU KYpH- HUIIJIAH
KypuHMac OynuO, KOH(MIUKT HINTUPOKYWIAPH TOMOHMJIAH TYFpPU
anrnmanMaiian”. IlyHuHr yayH comup Oyna€traH BOKeasapra
HUcOaTaH >KaMoaTYWIMK (UKPH Xamaa TYKHAIIaéTraH TOMOHJIAp
xapakatjapuHu Oaxouam xap cadap xaM OOBEKTHB XOJIATHU TYFpH
anrnmarmacauru MymkuH. Iy Ooumcman mokapo Oynran xoiga
KAMOATUWINK (DUKPUHUHHT YYKyp YpraHWJIWIIM, andarra, ©HOOATra
OJIMHUIIIU KEpakK.

Nudopmannon-Taprubuii  TabMUHOT >Kapa€HUJa OMMAaBUU
ax00poT BocuTanapuaa KOHQIUKT EPUTUIUIIN XaM/Ia KYPHAIUCTIAP
OWjaH HIIHM TaIIKWI OSTUIN sHA OMTTa Mypakkad MacananapiaH
xucobmananu. MabiayMku, (aBKyloida Ba3uATIap VpraHWIraHaa
XYKyKHU Myxo(a3a KWIWIl OpraHjJapuHUHT OMMAaBHi ax0opoT
BOCUTAJIApU BaKWUlapu OwiaH aJoOKaJlapUHUHT (pacMuii MyHOca-
Oatiapy) XyKyKHMl HOpMaiapu Jespiii XamMMa MamJakariapia
XaHy3radya wunuiad yYukwiMaraH. ApuMm JaBnamiapaa (Macalias,
AKlIllga) 0y MyaMMOHM Xajd KWIMINTa YpUHHUILIAp OOIIUIaHTaH:
Maxcyc TaIKUKOT MapKa3jiapy TOMOHHUAAH MOXKapoJapHUHT OapTapad
STWINLIUAA UIITUPOK dTAETraH bMTHUHI TUHYIMK YpHATHUIL Ky4Jlapy
YUyH MyalsiH TaBCUsUIap MIUIA0 YUKWISINITH, aMMO yJap MaxOypuii
MaKOMra 3ra 3mac.

[Ilynra xypa SKYpHAIUCTJIAPp YYyH KOH(QIUKT Ba3usITHIA
yJIapHUHT (PAOJUSITHHH OCJITWIOBYM Koujajdap HIIa0 YHUKUIWILIH
no3uM. byHnmail Koujanmapra OWHOaH, MacajiaH, BOKea, XOJWCaJIapHU
y3Iuruya TajakuH Ky, ¢akaT Oup TOMOHJIaMa M30XJjalll, MUJUIAMA
¢KM JUHUN ajoMaTiapia JIUCKPUMHHAIMOH OaxoJiallulapHd MaH
KWJIHILL dKOU3TUP.

TylmryHMOBUMIMK €KM  Mypocacu3MK  (akTiapu  mnanjo
OYJIMACIUTU YUYyH MOKApO CUWJIMIIKA Makcaaujaa Ty3Wla€rraH 1mrad
KOIIIMJIa OMMAaBHM axOOpOoT BOCHTalapd Ba >KaMOATUMIUK OWIIaH
ajoKaga OVJIMIMHUHT MaxCyC TypyXH TalllKWJl KWIMHHUIINA Kepak.
VYHaaH Tamkapyd ymoOy TypyXHHHI MOXKapoHM Oaprtapad dTHI
MakcaJujaa razera Ba TEJIEBUICHUE OPKAIU EPUTHUILI YUYH MAbIyMOT
Ba XyxXoKaTjapHU TYyIulam OWJiaH MaiiFyJl OYIuimy Makcaara
MYBODUKIUD.

Yuyunun koupa: ymlOy TypyX TYIUIaHTaH MabJIyMOTIapHUHT
XaKKOHUMJINTUHU TEKIIUPTraHAaH CYHT YJIapHU OIIKOP KHWJIMIITa
pyxcar Oepaau. YOy yopa MyXuM Ba 3apyp, YyHKH TEKIIUPHUIMAaraH,
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nanuiiap OujaH MCOOTIaHMAaraH MabiIyMOT MOXKAPOHUHT EUMJIUII
*Kapa€HUra KaTTa MyTyp CTKa3WIIM MYMKHUH Ba adpuM XoJuiapaa
MabIyMOT MaHOacH Xa€tra xaB() TYFAUPUIIN MYMKHH.

Typrunuugan, mrad >KypHAIUCTIAp HXTUEpUTA Tal€piiaHTaH
BUACO XYXOKaTIapHU (JIaBXajJapHM) V3UHUHT IHapxjapyd OuiaH
Oepuiiiy 103uM. Ba HUXOAT, )KypHAIUCTIIAPHU ONEepaTuB UHMOpMaIIUs
OwilaH TabMHUHJAII Yy4YyH INTadJa MyHTazaMm paBuiiga OpudwuHr,
npecc-KoH(pepeHIusIap YTKa3WINIIKN Kepak.

OMMaBuil ax00poOT BoCUTaIapu OWIIaH ajoKaiap YpHATHII Ky/ia
MyXUM  axamusTra ora. Ym0y  MyHocabatiap — MoOaliHuaa
KYypPHAIUCTIApra KEHI »KaMOaTuYWIWKKa Oa€H KWIMII MakKcaauaa
TYIJIaHTaH Ba TaXJWJ KWIWHTaH HoMaxduii, pacMui Ba OOIKa
MabJIyMOTJIap Oepuiaiu.

AWTHO YTUNTaHIApJaH TallKapu sHa OUTTa KOMJaHW MHOOATra
OJIMIII Kepak: KaHJaaup Xoaucara mapx, OepuiigaH BO3 KEUHII EKU
CYKYT cakJjall Xap Xui OYXTOHJIApHU TyFAUpUO

oXHpHia canOuil HaTWXKATAPHU KEJITUPUIIIN MyMKHH.

Munnatnapapo KOH(MIUKTIAp Maeajlacura sSIKyH sicap SKaHMU3,
IIYHU TabKUJIall JIO3UMKH, ymiOy Ba OOIIKa MOXapoJjiap yMyMHui
XaB(CU3IUKHUHT aCOCUN TaXJIUJJIapU OYJIUIIN MYMKUHJIUTUHUA JIOUM
Hazapaa TyTmm kepak. 1lly GmnaH Guprammkna ymap Y30eKHCTOH
MWIIMKA MaH(aaTiaapura peajl TaXJIUIJapHUHT MaHOamapu ne0
xXucoOaHaIu.

Mapkazuii Ocu€ MHUHTAaKACUHUHT ‘“OTHUK paHr-OapaHriuru’
OMWIMHM XaM HHoOarra oscak, Oy TaxXIuJ HKKH Kappa XaBQuu
6yaamu. Y3 HaB6AaTHIA MMILIATIAPAPO MOXKAPONAP Kydalu® MHILIHIL
yerapanapaad yTca, XaBQCHU3IMKKA SHTH TaxJIujjap maiao OViamau.
VYnap opacusa KypoJi-IpOFHUHT HOKOHYHUM ailIaHUIIN, HAPKOOM3HEC,
TeppOPUYMIMK Ba X. K. Mmapxyhd. Illy OoucmaH STHUK cuécar €Exu
MUJITIATIapapo MyHoca0aTiap HUXOSTAa HO3UK, Mypakkad Ba 10J13apo
Macana 6yuub, ymap Y306ekucToH Ba yMmymaH Mapkasuii Ocné
MUHTAKACUHUHT OapKapopivuru OuiiaH OOFIIHK.
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7-600. AMauid KOHQIUKTOJOTHAAA MOKAPOJAPHUHT KATErOpuaJl
TaXJIWIH

1. Couuouiorusi, neJaroruka Ba NCUXoJ0rusijia
KOH(PJIMKTJIAPHU YPraHUIIHUHT XYCYCUATIAPH

ByryHru KyHjaa mnegarormkaaa acocuil 3>bTHOOp Kylujaru
MacajajJapHu YpraHulira KapaTuiras:

1) tamabamap >xamoacujard KOHGMIUKTIAP, YJIAPHUHT OJIUHH
oJimil Ba Oaprapad stuin wymtapu. Katop myamumdiaap KoHGIMKTra
YCMUPHUHI MabHAaBUW ETYKJIMTMHM AaHUKJIAIl Ba Oy KUXaTHU
IIAKJJTAHTUPUIIT BOCUTAacH cudatuaa Kapaaunap;

2) KOH(MDJIUKTIAP MOXMSTH, YIAPHUHT TEJAaroruk >kamoayiap —
YKUTYBUWJIAp OpacHU]ard, NIyHUHTACK MabMypjap Ba yJIapHUHT Ky
ocTUaaruwiap ypracuaaru KOHQIUKT cabadiapu;

3) onaunu onuu(npoUIAKTUKA)HUHT TEAaroruK IapouTiapu
Ba «YKUTYBYHU — OTa-OHa» OYFUHUIATU KOH(PJIMKTIN Ba3USAT TaX IHIIH.

Icuxonorusaga KOHQPIUKT MOXMATH — TYKHAIyB, KapLIMIIUK
KYpCaTHill, 3uJIUAT (KapaMa-KapIInuiiuK).

KoHpaukTHUHI acocuil Oeiarmjapm: cyObekTiaap Yypracuia
3UAAUAT MAaBXKYJUIUTH; YJIApHUHT Y3apo KapamMa-KapIiuiuru; Ooup-
Oupura HucOaTaH cajOuil aMoLUA(XUC-TYUFY)ap.

VYnap acocuaa TUTIOJOTHSIAP TaKAUM STHIIAAUTaH Oejaruaap: 1)
KOH(DJIMKT 00BEKTH; 2) TOMOHJIAp XyCyCUSTIapH; 3) AaBOMUKIUTH; 4)
dyHKUMSAIapU; 5) HaMOEH OYIUIN aKJUIapy; 6) MyHocabatiap THUIIH;
7) okuOaTiIapu Ba X.K.

KonpaukTHUHT Ycub Oopumn (TMHAMHMKACH) OocKu4Iapu: 1)
OOBEKTUB KOH(JIUKT OJIIM Ba3UATHUHUHI l03ara KENWIlW;, 2) YHHHT
KOH(QIUKTIM Ba3uaT cudaTtuaa aHrjaHuIIM; 3) WHIUIACHT, EKH
KOH(JIMKTHUHT aiHaH Vy3u; 4) KOH(MIMKTHUHT Xal HSTWIHIIH; 5)
KOH(JIMKTIaH KEHUHTH Ba3uAT (X0aT).

KonpaukTHUHT  (QyHKUMsijapu: 1)  KOHCTpYKTHB;, 2)
JECTPYKTHB.

KOHPIMKTIADHUHT OJJAUMHH OJHUID — KOH(MDJIUKT OJIIH
BA3UATIAPUHUHT 3WAJIOBIApAAH XOJU Yycysuiap €EpaaMuja  Xal
KWININTa KYMakjgalmaguraH OOBEKTUB IIApOUT Ba CYOBEKTHUB
HIapTiIapHU SpaTUIIL.
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KoHpIMKT/JIapHU QHATHOCTHMKA KWJIMII Ba TAAKUK JITHII
ycayouaapu: sabopartopus TaxpuOagapu; PETPOCIEKTHB Ba OJIaHK
yCiyOuéraapu; Tectiap.

Kondaukraapau ypranum craructukacu: 1) raxmuHan 83%
uniap 1maxciaapapo KOH(IMKTIApHM YpraHuilra KapaTwiraH; 2)
maxciap ypracugard KOH(QIMKTIAPHU TaaKUK sTuira 8% ra sSKuH
MakoJayiap OaFuIUIaHTaH; 3) KHYUK, ypTada Ba KarTa TypyxJjap,
XaJIKapo KOH(MJIMKTIAPHUHI TICUXOJIOTUK TaBcuu TaxmuHaH 3-4%
uniapaa ypranwigu; 4) 5% ra SKUH HIUIap METOAOJIOTMK Ba
YMYMHa3apui XyCyCHUsTIa 3ra.

Kondgnukrnap MmIaXCHU YHUHT TYpJId  WAKTHMOMUILIAIIYB
Oockuwiapuaa: MakTabraua Ba Maktab €mmaa, YCMUPIUK AaBpUaa Ba
énuiap rypyxJapuaa ypraiuiaau.

NxkTumouni (couuan) KOHGPIUKT MOXUATH

Moktumounii  (couman) koHduukT cabdadaapu: 1) moaaui
pecypchap; 2) yra MyxuM Xa€Ttuil KypcaTtMa(yCTaHOBKa)iap; 3)
XOKHMMUSIT BakoJaTiaapu; 4) WKTUMOUM (coruai) Ty3uaMaaaru MakoM-
Bazudara ou dapkiap; 5) maxcra J0up (dIMOIMOHAI-TICUXOJIOTHK)
dapkiap Ba X.K.

Konguukr comuman (MKTUMOUN) y3apo Tabcup(XapakaT)HUHT
Typiaapu cudartuga, yHUHT CYObEKTJapH Ba HMINTHPOKYWIAPH
OynuO anoxuja MHAMBHUIUIAP, KAaTTa Ba KUYMK COLMAN TypyXJap Ba
TAIKWIOTJIap KeJaaauiap.

KoHpaukTIIH KapaMa-KapIIMJIMK — TOMOHJIAPHUHT Y3apo
Kypallld, SbHU OMp-OupHra Kapiy KapaTUirad XapakaTiapuIup.

Couuman koHGIUKT acocuna akat cababnapu y3apo TyOaH 3uj
oynran MaHdaaT, SXTUEK Ba KaJapusTiaap OyiaraH 3uaausaTiap €raiau;
Oy kabu 3uAAMITIAp TOMOHJAPHUHT OYMKIAH-OYMK Kypallu, pea
Kapama-KapIminKKa YyTUO KeTaau.

Konpnukraa TYKHAIIYBJIAPHMHI KYy4Y HILIATHIAAWTAH Ba
KY4Y HILIATHIMAWJIUTAH IHAKJJIAPH MaBXKY/I.

Couuan koH(QAUKT VY3 wuura pakud GaoNUATUHU TYCHK
oynaérran €ku Oomika ogam(Typyx)iapra 3apap e€Tka3zaéTral UHIUBU]
¢KkU TypyX, (aoUIUTUHU OJadH.

Kondnukrinap mpodaeMaTukacu coxacuja Kyiuaaru atamasnap
Ky/utaHaau:  “Oaxc”, ‘‘myHo3apa”, “‘caBlmoialiiyB, TOPTHUIIYB”,
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“pako0aTUMIIMK Ba HA30paT KUJIMHAAUTAH TYKHAITyBiap”, “OMIBOCHTA
Ba OeBocuTa (TYFpUAaH-TYFPU) 3YPABOHIUK .

Cornran KOH(QJIUKTHUHT acoCui TabpuIapruHu KeITUPAMU3.

Couman koHPIUKT — Oy:

1) ouuk Kapama-KapuIWINK, UKKU € YHIAAH OPTUK CYyOBEKTIap —
colai y3apo TabCHUP HIITUPOKYWIAPUHUHT TYKHAIIYBU OYIuO0,
OyHUHT cababiapu coryag KOH(PIMKT HINITUPOKYMIAPUHUHT Y3apo
3uj1 MaH(aaTiaapu Ba KaJpuUsATIapUInup;

2) conyan 3uIIUATIAPHUHT yTa KECKMHIAMITAaH X0JIaTH, TyPJIH
colana Oupiukiap — TrypyxJjap, MWIIatiap, AaBiariap, TypJu
colual rypyxJjap, Colluaia HHCTUTYT KaOuiap MaH(paaTIapuHUHT yjiap
MaHpaaTiapu, Makcaaaapy, TapakKKUET TEHICHIMSUIApUHUHT Kapama-
KAPIIWJINTU €KY KUAIUN hapK KWIAIIK Ty Paian Keaud YuKau;

3) couman CcyObEKTIapHUHT OOBEKTHMB paBuIlJla (papKJaHTaH
MaH(paaTiapu, Makcaiiapu, TapaKKUET TEHICHIUSIIAPUHUHT OYMK-
OVANH €KU SIUPUH Kypallld, TYKHAII KEJUIIHU, COIUA Ky4JIApHUHT
MaBXyJ WXTUMOUM TapTUOTra KAPIIWIUK KYpCaTUIl aCHOCHJIA
oeBocuTa €KW OWJIBOCHTA TYKHAIIYBH, SIHTM COIMall OMPAAMJIMKKA
TOMOH TapUXUM MHTUIUIITHUHT aJIOXUJA IIAKIIN;

4) KOHGIUKTIN Y3apo TabCUP CyObEKTIapu y3apo 3uji OyjraH
€kl OUp-OMPUHU HMCTHUCHO JTaJuTraH KaHAaugup ¥3 MakcajjiapuHu
Ky3J1araH Ba3usrT.

KoH(pIMKT HIITHPOKYUIIAPH

Konduiukr wunmrupokymiaapum OeBocuTa Ba  OWIIBOCHTA
UINTHPOKYMIIapra  OynuHaguiaap  (MyadsH — Kywiap — y3ranap
KOH(IIMKTHA ¥3 MaH(paaTIapuHU KY3J1araHuaa).

bunsocura  umrTupoxuunap: 1) KOHQIUKTHU  KEATUPUO
YUKApUIIM XaMmJia YHUHT pUBOXJIAHUIIUTA cabad Oynumm; 2)
KOH(JIMKT WHTEHCHUBIMTMHUHT KaMalummra €Kd YHHHT TYJIHK
TYXTaTUIUIIMTa KyMakiamumu; 3) y €k Oy TOMOHHM € Xap HMKKajia
TapadpHu Kym1ad-kKyBBaTiaamu MyMKUH. KoH(IMKTHUHT OuIBOCHTa
UIITUPOKYMIIAPYA — KOH(PIMKTIAP Keda€TraH arpod) MYXUTHUHT Oup
KucMU OViub, 1mry cababiu coruan MyXuT KOH(MIUKT PUBOKUHUHT
KaTaJdu3aToOpu, YHU CYCAUTHMPYBYM €EKM HEUTpas OMUIU OYyiIuo
KeJIMIIM ~ MyMKWMH.  bab3an  OujBocHTa  UIITUPOKYMIIAPHU
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KOH(JIUKTHUHT YYUHYU Tapadu, €KW YIUHUYN HINTHPOKYIUCU J1e0 Xam
aTamauiap.

Konduukr coumonoruscuaa “koHGAUKT Tapadu’ TylIyHYACH
KYJIIaHuauO, y KOHQIMKTHUHT XaM OeBOCHTa, XaM OWJIBOCHTA
UIITAPOKYWIIAPUHM Y3 UUUTa OJajIu.

Conan kKOH(QIUKT CyOBEKTIapH Ba UIITUPOKYUIAPHU TypJidya
Tapaka, MakKOM Xamja MyalsH Kydra sra OyJuInuiapy MYMKHH.
Japaxka — (HeM. yHBOH, gapaka, Touda) coryan KOHPIUKTOIOTHs 1A
oM — KyWu npuHIunura kypa Oenarwnanaau. Corman
KOH(IIMKTONOTUAIA Aapaxka N1e0 KOH(PIUKT cyObeKTiIapu-I1aH Oupu
KapaMa-Kapimu Tapad cyObeKTUra HucOaTaH »dajljlaraH MO3UIUAra
anuTHIIaIu.

OnnoHeHtap (KOHQPIMKT cy0ObeKTJIapH) JdapasKacHHHU
AHMKJIAII YCYJIU:

1) OupuHUM Hapakajgard OIIMOHEHT — Y3 HOMHUJAH HINTHPOK
sTaéTran Ba Y3 MaH(daaTIapuHU KY3Jalaurad, XuMos KWJIaJuraf
oJ1aMm;

2) UKKWMHYM Japa)kajard OMNIMOHEHT — TypyX MaH(daatiapuHu
XUMOSI KUJTUO YMKKaH aJIOXUJ1a MHAUBUITIAP;

3) y4YuMHYM Japa)kaJard OIIOHEHT — y3apo Oup-Oupu Owiian
OeBocuTa ajokaga Oynaran rypyxJjapaaH TallKuil TONTaH Ty3WIMa;

4) onuii gapaka — KOHYH HOMMJaH UINTUPOK 3TaJuraH JaBjaT
Ty3WJIMaJlapy.

Couman MakoM — 11axc €Ky ColMal T'ypyXHUHT MyailsiH XyKyK
Ba MaxOypusTiap WUFUHIMCU OWsiaH OOFIMK OViraH, >KaMUSTAAru
YMYMHUU XOJIATH.

Counan koHpIUKTIAATH Ky4Y — Oy KOH(IUKT TapadiapuHUHT
ONMOHEHT (pakuO) Kapama-KapIIWJIUTUTa Kapamai, Y3 Makcaajiapura
SPUIIUII, YJIApHU PYEOTra YUKAPHUII UMKOHUATH Ba OyHTA KOJAUPJIMUTH.
YV ymly Kapmuiukia OeBOCHMTa HIITra TYIIUPWITaH, LIYHUHTACK
Oapua MOTEeHIMal BOCUTA Ba PECYPCIAPHHU Y3 UUUTA OJIA]IH.

Atpod MmMyxuT — conuan KOHQIUKT Ty3WIMacujaru
alIEMEHTNIapjiaH oupu O0Yynubd, ¢usuk MyxuT (reorpaduk, TaOUHi,
HKOJIOTHMK Ba OOIlKa OMHJIJIAp) XaMJla COlMai MyXUTIaH (KOH(IMKT
pPUBOXJIAaHUO Oopa€TraH MyailsiH colMasl MIapT-IIapoOUTIap) TapKuO
TONAIH.
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2. Konduukr pynkuusiapu

KoHpaukTHUHT wxkoOuid (mo3utuB) QyHKUMsIapu: 1)
KYIJ1a0 OMWUIAPHUHT HOMYKaMMaJUIUTy Ty(ailsii ro3ara KejlaauraH
SUAIUATIIAPHU TYIUK €KUM KUCMaH Oaprtapad 3Taau, y TOp KONIapHH,
XaJl KWIMHMaraH macajajiapHu Kypcatub Oepanu; 2) yHAAQ UIITHPOK
TaéTraH  OJaMJIAPHUHT  [IAXCUM-TICUXOJOTHUK  XYCYCHUSITIApUHU
qyKyppoK Oaxosail HWMKOHUHH Oepadu; 3) OJaMHUHI KaHAal
KaJpusaTiapra 3bTHUKOJ KWIWIIWHU, YHUHT (aonuarra, y3ura €Ku
y3apo MyHoca0atiapra WysajgaHraH MOTHUBJIAPUHUHT HUCOWN Ky4WHU
CUHOBJIAH YTKa3aJu, OFUP Ba3UATHUHI CTpecCc OWiaH OOFIHNK
OMIJLJIapUTa TICUXOJIOTHK OapIONUIMJINTUHA aHuKiIa0 Oepamnu; 4)
UIITUPOKYWIAPHUHT OUpP-OMPUHU YYKYppOK Ypraunuiura, HadakaT
(dhebI-aTBOPHUHT calOuil KUXaTJIapuHU, OaJKW WHCOHJArW KaJpiu
XyCyCUSITIapHU ~ XaM  ouu0  Oepumira  KymMakmamamd,  S)
UIITUPOKYMIIAPHUAT KOH(IMKTIN Ba3UsATra peaknusicu cudarugara
MICUXOJOTUK KU3FUH Ba3UATHU OYIIAIITUPUII UMKOHUHH Oepanu; 6)
miaxc xamja maxciaapapo MyHocabatiap puBOKUHUHT MaHOau O6Yauo
xu3MaT Kujaad. KoHCTpyKTUB (MKOOMIA) Xail KUJIMHTAHUIa WHCOHTA
SSHTH TIOFOHara KyTapwinO, arpodaaruiapd OujgaH Yy3apo TabCUP
(MyJIOKOT) yCyJJIapd Ba COXaCHMHU KEHTaWTHPHII WMKOHUHHM Oepaju;
7) maxcuil ¢paonuAT cu(paTUHU SAXIIWIAIIA MYMKUH; 8) KOH(IUKTAA
aJoNaTiAM  MaKCaJJapHU Ky3JlaraH, XWUMOS KWITaH ONIOHEHT
atpodaaruiap Ky3uaa ¥3 MaBKEHHU KYTapuO OJMIIN MYyMKHH; 9)
maxciapapo KOHMIUKTIAP, COIMAJIIANTYB KapaHUHUHT aKCH OY NI
OwiaH, IIAXCHUHI Y3 Hazapuja JSbTUOOPUHMU KYTapHIll, YHHUHT
atpodaaruiap OwiaH y3apo MyHocabaTiapujaa akTUB TMO3UILMSHU
MIAKJJTAHTUPUII BOCUTACH OYIINO XU3MaT KUjIaau.

[[Taxcnapapo KOH(MJIMKTIIAPHUHT HeraTusB (canoumn)
byaxkuusiiapu: 1) akcapusaT KOHQIUKTIAP YHUHT HINTHPOKYUIIAPU
pyxuil xonatura €pkuH uoAanaHran cajaOuil TabcUp KypcaTaau; 2)
HOXYIII PHUBOXJIAHTAH KOH(MIUKTIAP TICUXOJOTHK Ba J>KHUCMOHHUUN
3YpaBOHJIMK OwiaH, OyHIaH Keaud YMKHO, ONIMOHEHTIAPHUHT
IIMKACTJIAHUIIA OWJaH Ky3aTWIMIIH MYMKHH, 3) OFUAp Ba3usiT
cudartuma JouM cTpecc OwnaH Oupra kedaaw; 4) y3apo TabCUp
CyObeKTIiapu opacuja KOH(IMKT OOIUIAHWIIKAH aBBaJl lo3ara
KeJraH Imaxcjiapapo MyHocabariiap TU3MMHUHUHT H3JaH YHKWIINATA
cabab Oymamu; 5) Oomika TapaHUHT candouit obpasu — “maymiMad
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oOpa3u”HM IaKIJIaHTHpHO, Oy ONmoHeHTra HucOaTaH canoui
KapallUlapHU Maij0 KWiaau, ko3ara KeaTupaau; 6) OIIMOHEHTIap
maxcuil QaosUsITH camMapaJopiIurura cajiouil TabCcUp KYpCaTHIIU
MYMKHH; 7) IIaXCHUHT CoOIMajd Taxpubacujga MyaMMOJIApHH
3YpaBOHJIMK €pAaMujia Xajd KWIUII YCYJUIapu MIAKJJIAHUIIWIa OJINO
Kenaay; 8) Kym xoJiap/aa axce puBoKUra caOuii TabCcup KypcaTau.
VYnap uWHCOHIA ajojlaT TaHTAHACUTa WIIOHUYCHU3JIMK, OOoIIKaiIap
XaMHIIa XaK OYynIuO 4YWUKUIIM TYFpUCHAArd (QUKpIApHUHT Taiao
OynuImMra KyMakJIaluiyd MyMKHUH.

KoH(auKT 00beKTH Ba YHHHT Yerapajapu

KoH(uuKT 00beKTH — KOH(MIUKTHUHT 3apypHil 3JIEMEHTH,
YHUHI MyalsH ca0aOu, MOTUBH, XapakaTJIaHTUpPyBuu Kyuu. bapuya
OOBEKTIIap YU Typra axxpajiaiu:

1) kucMnapra axxpajauili MyMKUAH OyimaraH oObeKTIap, yjaapra
OMpPOH KUM OuWJlaH OWpra rajiuK KWJIUIIIA MIEPUKYUITUKHUHT WIOKU

AYK;

2) KOH(JIMKT UIITUPOKYHIIApU ypracuua TypJIH
MyTaHOCUOJIMKIapAa OYJIMHUIIM, TAKCUMJIAHWUIIA MYMKHUH OYJraH
00OBEKTIap;

3) KOH(MJIMKTHUHT Xap HKKaJIa HWIITUPOKYUCH Oupraiukia
STAIMK KWIUIIK MyMKUH OyiraH o0bekTiap. bynu “coxta KOHQIUKT”
Ba3UATH J1€0 HOMJIAII MyMKUH.

KonduiuktHun mMyBagpakuaTIM XaJ KUWIMIIHUHT 3apyp
IIAPTH — acOoCUl OOBEKTHU Oearuiaad OJIMI, aKC XOJjaa KOH(MIHUKT
yMyMaH XaJl KWJuHMauau (Oomu Oepk, 4ynKuO keTtud OViamaiaura
Ba3UAT), €KU TYJIUK XaKMIa XaJl KWIMHMalau Ba CyOBbeKTIap y3apo
MyHOca0atTjiapyjla SIHTU TYKHAIIyBIap Y4YyH ‘‘ajnaHrajgaHaéTra
yyFiaap” KOJMO KeTaIu.

Konduukr 4verapajgapu. Xap Oup KOH(JIMKT OOILILIAaHUII Ba
TyTaJJIaHWI ~ KUCMUTa, SbHU  BaKITra Ba  MaKOHTa  OHJ
noupa(uerapa)napura sra. KOHQIUKT OOMJIaAHUIIN — KOHQIMKTHUHT
UMKOHMATIAAH BOKEJIHMKKA YCHO €THIH, KOH(PIUKT TyrajJJiaHuIId —
HaTWIKaJaH  KaTbd  Hazap  JyNIMAHIMK  XapaKaTJapuHUHT
TyXTaTWIMIIK. KOHQIUKTHHHI MaKOHra [JOUpP uYerapajapu —

Xy Ly Anapaup.
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KoH(IMKT TU3UMM — HINTHUPOKYWIAP WUFUHIWCH, OWUPJIUTH.
Kondnuktaa kymiad 3aeMEHTIAPHUHT MaBXKYJUIUTH KOHMIUKTHUHT
KHCKa MyJjatiaa Tyraigurad xapa€H smac, Oallku y30K JaBOM
ATaJAUTaH Kapa€H dKaHIUTUra OJIUO KeTaau.

Konpaukr taxamiam KOHQIUKT OOCKUYJApU TaKTUKAcu Ba
nuHaMukacu (Yycub Oopuim) KYypud YMKWIUMIIMHU TaKo30 3Taau: 1)
JaTeHT (AmupuH); 2) OYUK KOH(PIMKT Oockuuu; 3) Xaa Oymuid
OOCKUYM.

JlaTteHT 00cKMUMAa KOHOIUKTHUHT Oapya acOCUM AIeMEHTIapH
(cababmapu, UIITUPOKYUIIAPU, OOBEKTIApH) F03ara Kejiaubd, mMacajaaHu
KOHQIUKT(MXTWIOP)CU3 Xal KWIMIITra ypuHULLIAp Oynaud, aMmo
WK0OU peakius OyamMaran Takaupia KoHGIUKT OYuK O0cKudra yTud
KETHIIN MYMKHH.

Ounk OockMura VTHUII ajoMaTH — Y3UHU KOHQIMKTIra XOocC
TyTHII, Tallku Tapadaan udoaaiaHral xapakariap, Oy XxapakaTiapra
TOOOpA KYMPOK UINTUPOKYUIAPHUHT KYIIUIUIIN, cababiap COHUHUHT
OpPTHIIM, KOHMIUKT IMOIUOHAT OYEFuHUHT (EMOH Kypwuil, Hadpar,
canOuil XUC-TyWFyJIapHUHT Kywaluinu) Yysrapuiid. KoH(IUKTHUHT
OYMK OOCKMYMHHU TaBcU(alml y4yH “KOHQPJIMKT ICKaJaAnUsACH’
TYIIyHYacH KYJUIAaHUO, SbHU YHUHI XaKMHU OpPTHO, YcuO, KEeHraiumo
oopuM  TYWIyHWIaAWM.  OCKajlauus  okuOaTimapu  Tapadiap
NO3ULIMSICUTa, alHUKCA, IOKOPUPOK MAaKOMra, KYIpOK pecypciapra 3ra
oynrad Tapad no3uuuscura OorIMK Oyiaaau. Xap ukkajia tapad y3apo
oup-Oupura #ya Oepuwt (YCTYNIKA  KWIHII), Mypocanapra
WHTWITaHW1a KOHMPJIMKTHUHT XaJ1 0YJauim O0CKUYM Keu0 YuKaIu.

KoH(IUKTIAPDHUHT HAMOEH OYJIUII MIAKJIAPH

KoHuuKTIapDHUHT HAMOEH OyJMII TYpUra Kypa HKKUra
OynuIill MYMKHH: HOAHTarOHMCTHK (Mypocara KeJaauWraH) Ba
aHTAaroHUCTUK (Mypocacus).

HoaHTaroHuCcTHK KOH(PJIUKTIIAP YYYH KyHuaaruiap Xoc:

1) koH(ppoHTAUA — colMal TYPYyXJIAPHUHT KapaMa-Kapliu
CUECUH, PKOJIOTUK, colyan MaH(aariapra macCuB KapllM TYpHUIIU.
KoHdpoHTanus o4uK TYKHAIIYB IIAKIWHUA OJMaau, aMMoO (apKiu
Kapaluiap MaBXYUIMTHHU Ky3aa TyThO, pakoOarra YcubO KETHIIH
MYMKWH;
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2) pakuOJIMK — ajoxyaa ojJaM ¢Eku  OUpoH-OMp >kamoaT
IOTYKJIapu Ba MMKOHMSTIAPU HJBTUPOY OSTWIMIIM YYyH Kypalll.
Pakubank makcagum — SXIIUPOK COMHMai IO3WIMATa 3ra Oyiaui,
YBTUOOPIIM IOTYKJIapra spuiiuil. PakuoJaMk puBoxJIaHuO, pakodbaTra
YTUII MyMKHH.

3) pako06aT — KOH(IMKTHUHI ajoxXujaa TUmu OYyiaubd, YHIaH
Makcaa — OupoH-OuMp oiiga, mapomaa Kypuil, €EKH KamED
HEebMATJIAPTa SPUILIUIIL.

AHTArOHUCTUK  KOH(IMKTJIAPHUHI  KyWHJAru TypJaapu
MaBKy/I:

1) HOpoO3WIIMK — MaBXKy/Jl X0JIaT/AaH aHUK W(oaalaHMaraH xoJjjaa
HOPO3WINK OWIAUpHIL. ABBAIUTA acaduiiiauiys nanao 0ynuod, y Ba
ra yru6 O6opaam. Hoanuk makcamiap HucOaraH aHUK HOJagaHraH
Tanabnapra annaHuO, JIEKWH HOPO3WIMK TalIKWUIOTUYHIAPUHUHT
UCTaKJIapu XaMullla Xam TYIIYHapiu 3Mac, S’bHU yJIapHUHT UPOJIACH
aHuK udonamanmarad. Hopos3wnuk ycub, ranma€H €Ku KY3FOJIOHTa
YTHUO KETUIITU MyMKUH,;

2) FajgaéH — maxc €Kd KaMoa arpecCUsICHHUHI >KaMOaBHil
HOPO3WIMKHU IOKCaK Japa)kaja YIOIITUPraH X0JiJla arpeccuB Tap3/a
udonaanani;

3) KY3F0JIOH — MIaxc €KW ’KaMoa arpeCcCHsICHMHMHT >KaMOaBUM
HOPO3WJIMKHU IOKCAK Japa)kaja yIOIITHUPraH Xojjaa MyalssH Makcaara
KapaTa udojiaari,

4) MHKUI00 — KOH(GIUKTHUHT OJIMU IIaKIW, KYpUHUIIA OYIHO,
HOPO3WIMKHUHI JHZ CYH22u IUAKIW, MAaBXKyJ TY3yMHU CHECUU
armapu0® Tamiam MynaM, COUMAI-UKTUCOIUM TapTHUOHUHT cudar
KUXATUAaH Y3rapuiiuHu anriaaraad. Oparna, THKWIOO0 XapakaTHUHT
3YpaBOHJIMK MIIUIATTaH XOJJard XapOoui yCyJIMHU Ba KEHI OMMAaHUHT
XKajno TUIUMIIMHUA Ha3ap/ia TyTaIu.

KOHQIMKTIAPHUHT TYpPJU TAKTHUKAJAPH MaBXYyI. Mypau
Kapawiap Ba YCTYBOPJUK KUIuII. Typiaud Kapauuiap — acoCui
TapKUOUN KUCM OYINO, MINTUPOKUYMUIIAPHUHT Tanadiap €KU UCTaAKIap
TYFpUcHlard  Jaekiapanusiapaa udoja dSTUIraH — Kapaluiapw,
MaH(aaTiapu X0JIaTH Ba WYJUIaHTAHJIUTUIAH AanonaTt oepanu. Typau
Kapauuiap KOH(DJIUKTHUHT TIporeccyasl Mmojaenuaa OaéH STUiraH
Kapama-Kapliy axJOKHU I[IAKUIAaHTUPAIU. Y CTYBOPJIHK KHJIHII
MHCOH  XaMKaMusTIapuaa  coluail  TalakaiallyB,  YCTYBOpP
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NO3ULIMSUIAP YUYYH KypalllHA Ky3da TyTuO, Oy — OJaMIJIapHUHT Ky4
WIIJIATUIITA ACOCIIAHTaH XapaKaTiIapy TUSUMUIUD.

KoHduukTIapHUHT 00bEKTH, MAKCAIH, OKHOATIapH XamM/a
HYJUIAHTAHJIUTUIa Kypa TacHU(puU

O0bekTHra Kypa KOHQUIMKT TypJapu:

1) ukTHcommii KOHQIMKTIAP — yJap acocHuja HKTUCOJUM
MaH(paaTinap TYKHamyBu €TuO, OyHma Oup Tapad wmaHdbaarmapu
UKKMHYM Tapad wmaHdaatnapu xucobura kKonaupuiaanud. KynuHua
KAMUSAT Ba XOKUMHUSAT YpTacujaru rio0ajl UHKUPO3Jiap acocuaa aiHaH
uKTHUCOauM cababmap éraauap;

2) coumnaa-cuécuii KOHQPIMKTIAP — yJap acocuaa J1aBIATHUHT
XOKMMHUAT Ba CoOlMaJl MyHocalatiap, MNapTUsiap Ba CHECUM
YIOIIMAJIAp COXACHAAru CUécartura JIOUp 3UANUATIAp €raau. Ynap
JaBiaTiapapo Ba XalKapo TYKHAIlyBiIap OuiaH SKUHIAH OOFIIMK
oynaaunap;

3) madkypaBuii KOHPIMKTIAP — yJIap acocuJa OJaMJIAPHUHT
KaAMUAT, JlaBiaT XaéTUHUHT TYypJad MyamMMmosapura Oyniras
Kapalnuvlapyujard 3ujiusariap €raad.  YJap Makpo Japaxania,
IIYHUHTZIEK IIaXC Japa)kacujard SHI KUYMK OupiamiManapaa Xam
103ara KeJUIuiapu MyMKHH;

4) conuaJ-UKTUCOAUNA KOH(IHMKTIAP — XaM IIaxciap, Xam
colan rypyxjap Vypracuga HaMOEH OYJIuIIapy MYMKHUH. YJap
acocyaa y3apo MyHocabaTiiap coXacuJard W3JaH YUKHILIAp €Taju.
FO3ara kenum cababnapu pyxuil (IICUXOJIOTUK) HOMYBO(DUKIIUK,
WHCOHHUHT OOIIIKa MHCOH TOMOHMJaH Oeca®ad KaOysl KWJIMAacCIHK,
€TaKYMUIIUK, OOpYy-3bTUOOpP, TabCUp AOMpAcH KaOwiap y4yyH Kypaul
OYJIUIIIN MYMKHH.

5) comuaa-MauMmuii KOH(MIMKTIApP — yiap TrypyxJjap Ba
aJloXyJla IaxCJIapHUHT XaéT, TYpMYyIll KaOujap TYFpUCUJArd TypJiu
TacaBBypra sra OJKaHJIUTU OuiaH OOfNIMK. YJap/aH acOCUWCH —
owIaBui MyHocabOatmapHuHT Oy3wiuinu. Koundaukt cababnapu —
TypMyIIAard  HOXYIUIUKJIAP, MabHABUUA-MAUIIUNA  aXJOKCHU3JIUK,
IIYHUHTJICK KUIJIAN FOSBUN 3UIIUSTIAP.

Arap KOH(MJIUKTHUHT acocu cudartuiga TapadaapHUHT PyXui
(ncuxXWK) XOJaTd, Xamaa OJaMJIApHUHT 10y XoJiatra MYyBOQUK
KOH(JIMKT/IM Ba3sUATAATH, VY3MHU TYTHIIM OJIMHCA, Oy Xojaa
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KOH(JIMKTIApHU palMoOHall Ba HMOIMOHAI TypJlapra akpaTull
MYMKHH.

Maxkcaau Ba okuOarjapura kypa KOHQIMKTIAp KyWumaru
Typiapra OYIuHaawiIap: TMO3UTUB (MXKOOUI), HeratuB (canbOwuii),
KOHCTPYKTHUB, JIECTPYKTHUB; UYEKJIAHUO KOJTaH Xamjaa Imy Tydanau
KOH(DJIUKT KEeNTUPUO YMKapraH SXTHEKIAp XapaKTepura Kypa yiap
MOJJIMM, MAaKOMJIM-POJUIM (CTATYCHO-POJIeBOIl) Ba MabHAaBUU
(pyxuit) 6ynagunap; HyHamuimra Kypa — ropu3oHTan (XxamkacOsap Ba
I.K. Yypracuna), BepTukan (OOLLIMKIAp Ba KYJI OCTHAArUjap
ypracuaa) Ba apanaml (BEpTHKaja Ba apajalml KOH(QIUKTIAP 3HT KyI
ydpaiin); BAKT MapaMeTpura Kypa — KUcKa My/JIaTiid Ba JaBOMJIU
OYIUIITN MyMKHH.

KoHpaukTaap — 1aBOMMHINK Me30HHU, MAKTUMONA XaéTHUHT
TAIIKWJ ASTWIKHIIM, HWIITHPOK JTYBYM Tapaduap CcoHM Ba
3UUTUATIIAP JapPa’kacura Kypa TUIOJ0THsICH

KonduukriapHuHr AABOMMUJIUTH Ba KECKHHJINK
Japa;acura Kypa typJiapu:

1) xymKuH Ba Te3 (3Kaaal) KeyaauraH KOH(QIUKTIAp — KU3FUH
Ba  OMOUMOHAUIMIWTH, KOHQIUKT  TapadJapuHUHT  caJIOUid
MyHOCa0aTJIapyHU yTa KECKHMH HaMOEH ASTUIIM OuiaH ¢apkiaaHuo,
OFMp XyJioca Tomuimd Ba (okeann oxubaTiaapra ojaud KeIuIIn
MYMKHUH. YJap acocuaa UXTUI0(hard KUIIWJIAPHUHT PyXUH XOJaTu
éranu,

2) K€CKMH Ba JABOMJIM KOH(PJIMKTIIAp — KYNPOK 3UIAUATIAD aHYa
qyKyp, Oapkapop, Mypocara keiau0 OYynmaiauran €Eku Mypocara
KEJTHII Kyaa KUNUH xoJiiapaa r03ara KeJaaumap.
Kondnukrnamaérran tapadiap V3 peakius Ba XapaxkaTJIapuHU
Hazopar KwiaJau. Xajl Oyiumura ouja Oamiopariap XaMm acocaH
HOAQHUK;

3) sxmm udojanaHMaraH Ba CyCT Ke4YaJuraH KOH(IUKTIAp —
KECKMH OyMaraH 3ujausaTiaap yuyH, €Ki KOHGIUKTHUHT (akat Oup
Tapadu daosuk KypcaraéTran TYKHAIITYBJIap y4yH Xoc 0YViau0, OyHaa
UKKWHYY Tapad Y3 MO3UIUACUHU aHUK OeNrujiaiira UHTHIManan €Ku
UXTIIO( KUITUNATAITYBUIAH KOYaIH;

4) sxmu udoaaraHMarad Ba xajaja KedaauraH KOHQIUKTIAp —
arap OyHJail KOHQUIMKT MyaisiH 3nu3oaaruHa pyu oepran 6yica, Oy
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XoJija MakOyn OamiopaT (IIPOTHO3) XakKuja Cy3 OOpHIINM MYMKHH.
YHaan keiimuH Oy kKaOu KOHQIUKTIAp 3aHXUPU TU3WIMO Kelica,
Oamopat HadakaT Mypakkad, OaaKu HOXYII XaM OYJIMIIN MYMKHH.

NKTUMOMH XAETHUHI TAIIKWJI JTUWITAHIUK Jdapakacura
Kypa KkKoHQuKT Typaapu: 1) rnoban; 2) MuHTakKaBuii; 3)
naBiatiiapapo; 4) siaatiapapo; 5) rypyxjapapo €Ku >KaMUSTHHHT
Typau Tabakaiapu ypracunaa; 6) rypyxjiapapo; 7) maprusuiapapo; 8)
maxciaapapo cuécuii, MapKypaBuid, MabHaBHIA.

Arap HMIITHPOK JTaétran Tapaduiap COHHM, SbHU
UIITUPOKYWIAp Joupacu Me30H cudaruaa oJvHca, Oy XoJja
KOH(MJIUKTIAp MKKHA, y4 Ba Kyn Tapadiama OViaamu 1e0 alTui
MYMKHH.

Me3son cudartuga Kyd 00CMMM Japakacu OJIMHTaHuja, OyHaai
xoJuiapaa KOH(MJIUKTIAp Kyposuim OynmaraH (0OXKXOHa ypyluiapu),
XamMJa XakKuKaraa TYypJad KyJaMiad ypyll XapakaTJIapuHU OJIUO
Oopuiiian noopat OViaraH Kyposuii KOH(PJIMKTIapra Oy IruHaIu.

Arap 3uaamMsITJap Jaapaxkacm Me30H 10 oJuHca, OyHaa
KOH(JIMKTIApHUHT arpeccuB Ba Mypocaju (KOMIPOMMCC) TypJlapu
MaBxyna nae6 aitum mymkuH. [llyHuHraexk acocuit Ba acocuid
OynmaraH Macajajap lo3acujiaH pyd Oepaauran KOHGJIUKTIAP
dbapkiaHay.

AMMO Oapua KOH(JIMKTIApHM $rOHa YHHUBEpCAl cXxemara
KenTupuo, xkamnad OynMaiian. MacamaH, Kypail KYpUHHIIHAATH
KOHpIUKTIapaa edyuM (pakat ToMOHIapAaH OWPUHUHT Fajladacu
OWJIaH Tyramyd MyMKUH OYyica, MyHO3apajap TUNHAAard KOH(IUKTAAQ
YMYMHUU Mypoca WYJI TAHJIAHUIIU MYMKHH.

KoHQauKTIapHUHT MOTHBANUSICMHM XamMJa Ba3USATHHU
Cy0ObeKTHB UAPOK ITUIIIHH XHCOOTra OJIMII

1) coxta — CcyOBeKT OYHMHT y4YyH peajl cababmap MaBXy.
OynMaca Xam, BasUSATHU KOHGIUKTIH 1e0 uapok 3Taau. KoHdaukr
OOBEKTUB acocilapura 3ra sMac, COXTa TacaBBypJiap OKuOaTHaa ro3ara
KeJaju;

2) moTeHIMal — KOH(JIMKT 03ara KeJIuIIM y4yH peall acociap
MaBXyJl, aMMO TOMOHJIapAaH Oupopracu Xam y &ku Oy cababmap
Tydaiinn BasuATHUM KOHQIUKTIM cudaTthuaa HAPOK HSTMaraHmiap.
Konduukr o0bekTHB cababnap Tydainu naiigo OYIuIIM MyMKUH,
aMMO MabJIyM BakKTTa Kajap ro3ara YuKMmail Typaju.
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3) xakukuii — Tapaduap VypTracumard peand TYKHaIyB. by
MaH(paatiap TYKHAIIyBU OOBEKTUB paBUIIIA MaBxXyna OYynuo,
UIITUPOKYIIIAp TOMOHHUIAH HAPOK OSTUJIATM Ba OCOH Y3rapajauraH
oMuiara OOFIUK OYnMaiiau. XakuKuid KOH(MIWKTHU KyHUJard KUIUK
TypJiapra axpaTulll MyMKHH: KOHCTPYKTHUB — CyObEKTIap ypracuaa
pean MaBxKy1 OYaraH 3uAAUSATIAp aCOCHA fo3ara KejraH; Tacoaudui
KM IApTIM — AHMIAIIWJIMOBUMIMK E€KU BOKEAJTapHUHT Tacoauduii
TYVFpU Kenuiu cababiu ro3ara Kejirad, amMMo Oy XOJ YHHUHT
UIITUPOKYIIIAPA TOMOHUJAH UIPOK ITHIMAAN. Y KOH(MIUKTTa peasn
MYKOOMJI BapyaHTJIAp MaBXYJJIUTU aHTJIAaHTaH XOJIuJa TYXTaTWUJIaJIu;
“kyuran” KOH(MJIUKT — acll cabad smupuH OYIMO, KOHQIUKT 3ca
E1FoH, coxTa cababra Kypa ro3ara Kejaaad; “‘MaH3WJIHAAH ajaliraH
KOH(JIMKT — acj a0 opu TYKHaIyB “‘CaxHAcH OpTHAA” SIIUPUHUO,
KOH(QIUKTAQA 3Ca yHra ajoKacu OyimaraH HUIITHUPOKYUIAp
KaTHaIauaap.

Kondnukrnap racHudura y3raya €HaanryBiap:

1) Tamku — cyObekTiIap ypracujaaru KOHQpPOHTAIUs; 2) UK —
CyOBEeKT MOTHBIIApH, Makcaj Ba Baszudanapu KoHpoHTauuscu; 3)
TaHJalra oujJi KOH(QJIUKT — UKKU OWp-Oupura TEHT Makcaijiap/iaH
OMpUHU TaHJAll MyaMMOCH; 4) KaMpoK Japaxaja MYLIKYJUJIUKHU
TaHJIall KOH(QJIMKTH — UKKUCHJIAaH Xap OMpH XaMm Oup XMW Japaxkana
MakOyn OYyimaran BapuaHTiapAaH OWPUHU TaHJIAIl MYyamMMOCH; 5)
TypyXJu KOH(QIMKT — ojamyiap Typyxjapu Vypracujaaru; 6)
KOMMYHHUKATHUB KOH(JIMKT — OF3aKM (JJaXaHaKH) KapIIWJIUK HaTHXaCH;
7) MOTUBAIIMOH KOH(MDIIMKT — 3XTUEXKIAp Ba UCTAKIap ypracuaaru; )
OUMK KOH(JIUKT — pakuOra zapap €TKa3ull Makcaauaaru Kypam; 9)

AIIUPUH KOH(MIUKT — OYMK-OMIMH, SKKOJ OynimaraH Kapama-
KApIIWINK, 3YpUKKaH V3apo MyHocabatTiap; 10) sxruéxnap
KOH(QIMKTH — WHCOH 3HIAHATIN, Kapama-Kapimy Makcajapra

SPUIMUINTHUA ucTaau; 11) sXTUékiIap Ba WKTUMOHWM MeBEpIap
ypTacuga KOHGIUKT — UHTUIYBYAH IIAXCUW HMCTaK-MOTHUBIAP Xamia
TaKUKJIOBUM YMYMHI UMIEpaTUBIAp ypracuzaa; 12) MakoMm, craTycra
JOUp KOH(JIMKT — WINTUPOKYMIIAPHUHT MaKOMU Ba poJid OuiaH
oenrwiaHaaural KoH(poHrtarusa; 13) Makcaara Joup KOHQMIUKT —
Mya#siH MaKcaJra dpUILHUII F03aCUIaH KOH(IIUKT.
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KoH(auKkTIa HHCOH OMUWJIM Ba YHM WAPOK ITHII XyCYyCUSITJIAPH

NHCOH OMWJIMHUHT KOH(IMKTra TabCUPU MYJIOKOT BOCHUTACHA
aAHWKJIaHA]IH.

MyJiokoT — oJamiap ypTracujard yJIapHUHI pPYyXUHA Ba
MabHaBUN (DAOTUATUHUHT MyalsH HaTWKaJIapu: Y3lalllTUPUITaH
axoopot, duxpmapu, 0axojgapu, CE3rU-TYWFyJIapH, KCUHMHMAaIapu Ba
KypcaTmajiapu Ounan aIMallvHYyB KapacHu. MyJ10KOT
¢pyukuusagapu — Oy YyHUHT HamMo€H OVIMII V3Ura XOCJIUTHHU
JNEeTepMUHALMSUIAaUINTAaH TU3UMIIM Xoccatapuaup. MyJIOKOT oaTuTta
GyHKIUSHU Oaxxapaau: IparMaTuK, IAKJUTAaHTHPUIIT Ba
PUBOXJIAHTUPHUI, TAaCAMKJIAII, OJaMJapHU  OUpPJAITHPUIT  —
aXpaTHIll, IIaxcjaapapo MyHOcaOaTIapHU VYIOIITUPHUIN Ba KyJiao
KyBBaTJIalll, IaxC WYKU (QYHKIUSICH.

MyJIOKOT MOXHMATHM — HYTKWWA Ba HYTKHM OYyJIMaraH TabCHUp
BOCUTaJapu €pJamMujia amajira OIIMPWIIAJINTaH Ba MYJIOKOT/IA
UIITAPOK ATAETraH IMIaXCIAPHUHT OWJIWIL, MOTHUBAIIMOH, SMOIMOHAI
Ba aXJIOKWHM COXaJIapAard y3rapuiuiapra 3pUIIAII MaKCAAUHU KyUTraH
WHCOHHUHT MHCOH OWJIaH ¥3apo TabCUPH kapacHu OaCHUAUD.

MyJokoT  Kapa€HuJa  UIUTUPOKYMIIAD V3  JKUCMOHHUM
XapakaTiapy €Ku MaxcyJIoTJaapu, MeXHAT HaTXanapH, Yiu-Qukpiaapu,
Makcajjiapu, Foslapu, KeYMHMalapu KaOwiap OwiaH ajMaliiu-
Haawiap. OmamMiaapHUHT Xap KaHjaald OMpJIMIH, >KaMUSITH >KaMOaBUU
Xa€THUHT Oapua aKiapuja KyUlaHaJWuraH TabCUpP BOCHTAJIapWra
sra Oymanu. Yiapjaa Xa€éT Tap3WHUHT COIMA MCHUXOJIOTUK Ma3MyHH
xamnaHagu. by Xxon onarnap, anwaHanap, ypd-omatiap, yaymiiap,
Oaifpamiap, pakciap, Kymukiaap, adcoHangap, acoTupiapia,
TaCBUpHUM, TeaTp Ba MyCHKa caHbaThja, Oaauuii agabueéTtna, KUHO,
pazro Ba TelIeBUICHUEA HAMOEH OYnaau. MylOKOTHUHT aHa IIyHAan
y3ura XOC OMMABHM INAKJJIapU OJAMIIADHUHT y3ap0  TabCHUP
KYpCaTUIINATa OWJi KyIpaTid NOTEHIIMAINTa 3ra.

NHCOH MXTUMOUN MaBXKyAO0T cudaTtuia MyJOKOT Ma3MyHUHUHT
Oapua KYpUHUILJIAPH TabCUp MapKasuja xoinamaaud. bupoxk Oy
X0JIla MYJOKOTHHUHT (Pakar BOCHTa >KMXaTjapura KaTTa 3bTHOOD
Oepuill MyJIOKOTra ax00pOoT-KOMMYHUKATUB (aonuar cudaruga
COIJIaNAIITUPWIITaH U30X OEpHIIMIINra OJIMO KEJIUIIM MYMKUH. by
X0Ji]a MHCOH MyaMMOCH OpTAa KOJuO, KaMaJaH-KaM Xxoiuilapia ¥3
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JKoWWra Kanutaau €Kkd Maxcyiaop OyiaMmaraH clieHapuiijiap, MacalaH,
XHC-Xas’KOH (AMOILIMS )JIap OpKaIU Xajl KUJIUHAIH.

KondummkTaa 3MouMOHAIINIMK OMMWJIN — WHJUBHU]T CE3TUIIAPH,
YHUHT (PehJI-aTBOPHUra XOC XyCYCHUSITIIAp Y COAUP dTaéTraH Xapakariap
Ba KaOyJ1 KWIIa€TraH KapopJiapra TabCup KypcaTajauraH xapacH.

KondaukTaa paumoHAIMIMK OMWIM — Oy kapaéHaa Kapop
KaOyJl KWIMII Ba XapakaTJapHM amajra OIIUPHUII SMOLMS (XHC-
XasHKOH)Jap TabCUpHUA dMac, OAIKM TaxXJWJ Mynu OWslaH Ba MyailsiH
KOH(JIMKTIM Ba3usATra KOHCTPYKTUB CHAAIIMIN WYIM OwiaHn pyu
OepaauraH xapacH.

KonguukTid Ba3usaTaa TUUK aXJIO0K (Y3UHM TUNHMK TYTHIN)

Mangaariap TYKHAIIYyBM — OJamjapaa KEJIUIIMOBYMINK
Xynayau (3oHacu), BasuAT TYFpucujga Oup-Oupura 3uj OyiaraH
Kapaliap, Oup BaKTHUHT y3uja py€ora ynkapud OyIMaiiuran MOTHUB
Ba MakKcaJijlap MaBxKyJ1 OYJIraH >kapacH.

Kondguaukr keunmmm — Oup-Oupura Kapim KapaTWIraH
XapakaTiap Ba akCHIIXapakarijap TYKHAIYBH.

Nxtunod  TomMoHNmapuaaH OUPUHUHT  y3racM  TOMOHHJIAH
KOH(JIMKTra Xoc, AYIIMAaHJIMK, YHra Kapllid KapaTWIraH XapakaTiapu
ned OaxonaiiiuraH acocwid Xapakar TypJapw Kydugarunapaup: 1)
OolKa Tapa@HUHT pekalapyd Ba UCTaKJIApUHU amajira OIIMPHUII HYna
OeBocHTa €KM OMJIBOCHTA TYCHKJIAp sIpaTHIl, Xajan Oepuiir; 2) OOIIKa
Tapa@HUHT ¥3 Bazuda Ba MaKOYpUATIApUHU OakapMaciiiry; 3) Ma3Kyp
Ttapad ¢ukpura kypa, Oomika Tapad sraiuruja, UXTUEpPHUAA OYIUIIN
Kepak OyaMmaraH Hapca KM IMIaxcHU 00CHO oNvIl €K yiuiad Typuiir; 4)
MOJI-MYJIKKa €KM 00py-3pTHOOpra OeBocuTa €KUM OWJIBOCHTA 3apap
eTKa3uill (MacajlaH, OOpYCHMHU TYKAQJWTaH UFBO TapKATHII); 5) MHCOH
KaJIp-KUMMaTHHU TaxKUpJIalauran xapakariap (Ury KymiagaH, cy3
OwsiaH XaKopatiaml KM XaKopaTiau Tajadnap Kyuuii); 6) HHCOHHU Y3U
ycTaMaraH Ba MaxOyp OyJIMaraH HapcaJlapHHM KWJIMIITa 3Ypiaad Maxoyp
ATHIIL, TAXIU]T KWIUIIT; 7) dKUCMOHUHN Ky UIIIATHIIL

Konduukriin, KOHQIHUKITa JJITAIUMraH  XapakarJap
Kyhdugaruga OVIMIIM MyMKHH: a) HopMmai; 0) Ttaconuduii; B)
yilnanmarad; T) KacAJaH JOyUIMaHJIUK MakKcaauJard; 1) Maxcyc
TapadaapugaH Oupura Kapiy KapaTuiral KOH(QIUKT.
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Kondaukraarm tabcup — Oup Tapad Xapakariapu OOIIKa
Tapadra xXugaui Tabcup Kypcataauran kapacH. by tabcup Hadakat
TapadaapaaH Oupu MyalsH 3apap Kypuinuaa, 6aiku y, ¥3 HaBOaTtuaa,
OyHra >kaBoOaH Xapakatrjap pexaaalmTHpuO, yJIapHH amajira OIIHupa
OolammIas noopart Oyiaau.

Konduukraa TOMOHJIAPHUHI y3apo TabCcUpPH (XapakaTtH) —
Oy ’kapaéHaa KOH(JIUKT UIITHUPOKUYWIIApUIaH OMPUHUHT XapaKaTiapu
OOLIKACMHUHT XapakarTjapuJard TETULUIM y3rapuuuiapra om0
Kelaau Ba y3apo KoH(uMkTiamran tapaduap y €ku Oy mapaxana
oup-Oupura Tabcup kypcaragunap. Konduukraa pakud TomMoHUIAH
KWIMHTAH Xapakarjap alHUKca OFPUKIM KaOyJl KWJIMHAIW, YYHKHU
ylnap OW3HUHT peXalapuMu3, FOSJIapUMU3 Ba MakcaJjlapuMHu3ra
Kapuu KapaTwirad. KOHQUIMKT KeCKMHIAIlyBU OuiIaH pakud Tabcup
Kydd XxXam oOpTuO Oopaawu. Vra keckun Ba3UATIIApAA OIIUU
Ba3UATIApAa IBTUOOPHU TOPTMAWAMIaH XapakaTjaap aH4ya Kydu
KEUMHMaNap KeNTupuO uyukapaau. PakuOJapHMHI y3apo TabCHUpPH
TYpPJAM MIAKJ OJUINA MYMKHH: 1) IOKTUpHII;, 2) WUIIOHTUpULIL; 3)
YBTUKO; 4) TaKJ U KUJIUII Ba 0.

KoHpaukTiu maxcjaap Tuniapu

1. Xagukan-KypKoK tvmn. byHmail ogamnap opacujaa MyHTa3am
paBuIga colMal MYyXHT TOMOHMAAH XaB(] maiigo Oyium
XTUMOJIMHK YTa IOKOpU OaxojaWauraH HHAMBUIIAP y4pad, yJap
OpTHKYa COLMal KeYMHMauap, KYpKyB Ba XaJUKCUpaIlra MOMWHUII
oymagunap. Konduukriapra kamjaH-KaMm XoJulapja KUPHUIIHO,
yJap/ia NacCuB POJIb YUHAWAUIAP.

2. Hukigorumuk Ttun. by Tungarm maxciaap KalQuATHUHT
UKJUIM PaBUIILIa OUp KYyTapuinb, Oup Tymuod TypuIIu xoc 0yiuo, Oy
ylapHU dYap4yaTuO, yinap axJOKMHH 9ca OJIWHAAaH  OmiIuo
OynMaiauraH, 3UAIUATIA Ba aBaHTIOpajlapra XOC KYypUHUIITa
KEJITUPAIH.

3. T'unepdaon Tun. XaBoTUpIM KEUYMHMaiap Ba 0axT
TYUFYCHUHM y3Ura XOC Ba yTa KyWwIM KEUMPHUILIU, KaUPUATUHUHT TE3-
T€3 y3rapul TypHILH, TYPJIH XOJUCATAPHU IXTUPOCIN KaO0YyJ KUIHUILIN
OwnaH axpanu0 Typaau. by Tvn Bakwiiapu yTa cepraipar, MyCTaKWI
Oynu0, eTakyuIuMK Ba aBaHTIOpaapra HHTWIAAWIap, amMMO yJiap
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MabCyJMATUTa, 3UMMACHUTa IOKJIATWIraH Baszudanapra 3bTHOOpCHU3
MyHOcabat/ia Oyauiira MoHUIIupiaap.

4. DmoumoHaa Tun. byHmal opxamiap Ce3rup, TabCUPYaH
oynmamunap. Kaidustu yra UyKypaurud, KedynHMa Ba  XHC-
TYUFYJIADUHUHT yTa HO3UKIUTH OuinaH QapkiaHud, WKTUMOUN
MaHpaaTiapu )kaMOaTUYMUIIUK XaéTUHU PyXUi, MabHAaBUH KUXaTJIapura
KaTTa YbTUOO0p Oepuinaa HaMOEH OVIaau.

5. YTa Ttabcupuan Tun. By Tunm Bakwuapura ysrapyBuaH
Kapuar, cy3amMoiUTUK (P3MaJiMK), TalllKd XOJAHcajlapra OpTHKYa
YaJIFUIIL, ITYHUHTJEK alIbTPyU3M (X0KaTOapopiuk), OupoBiIap ramura
HIEpUK OYnuIl, IOKCak Oaguuid Juj, apTUCTJIIMK MaxopaTu, yTa
TabCUPUYAHIINK, T€3-TE3 TYIIKYHINKKA TYIIUII XOCIUP.

6. Kondopm, mociaamyBuum tum. by thnra owmn maxcuap
JWJIKaIl, KUPHUIIYBYaH, TramjoH, XaTTo 33Ma Oymaawnap. Yiaap V3
dbukpura sra smac Ba MycTakwi Oynmaimunap. bynmail omammap
TapTrOCcHU3 OYnrO, OYVICYHUIITHU MabKyJ Kypaauiap, 1ycTiapu OuiaH
MYJIOKOT/ia Ba OMJiajia €TaKYWJIMKHU OOoIIKanapra oepaauiap.

7. JlemoHcTpaTUB (HAMOMMIIKOPOHA) THII. YHHUHI 3rajapu
Y4yH aJI0BaTJIH, 3UIUATIM aXJIOK XaMjia TYMOHJIWJIUK, IlIaxciapapo
yTa TaXOBY3KOPJUK (arpecCUBIMK) KaOM WKTUMOUM-TICUXOJIOTHUK
XyCycusTiiap xoc 0ynub, Oy Xuciatiap yJapHUHT OOIIKa ojamjapra
HUcOaTaH abaauii KapaMa-KapIiuiaura cadadu OynuoO, Y3rajapHUHT
¢pkuH udoaananrad HahpaTUHU KEITUPUO YUKAPATIH.

8. IlemanTt (pacmusituM) TUN. VDKTUMOMK JKUXartaaH yTa
PETUUIWIINTH, [IAXCUM Kapalulapy Ba HyHAIUIUIAPU TOUMUWIINTH, V3
WKTUMOMM  XYJIKAHM  Y3rapTUpPUIL  UMKOHMUSITA  CYCTJIUTH,
BIDKJIOHJIWJIMTH,  CApUINTAJIATH, SKUJIUWIWTH, HIIJa Ba  XUC
TYUFyJIAQpUHU HaMOEH ATHUIIA UITOHWINIUTH OUIaH akpanud Typajiu.
Atpodaarviapau Oy TUN BaKWUIApW BUIKJIOHJIWJIUTHU, CAPUIITAIUTH,
KUAIIUUIUTA Owinad skand sTaguinap. AMMmo Oy KaOu KuIIujgapra
cajouil XyCcycusTIIap XaMm, MacajiaH, MIKFOBIIMK, MyXUM Kapop KaOy
KWIMIITHU OOIIKajap 3MMMacura IoKjaml, IWIKUMIUK XaM XOC.

9. “Tuknaund Kogaguran” Tum. by Tummarm ogamiiap ydyH
Ky4JId SMOIMOHAJl KEUMHMAJApHUHT >KyJa OapKapopiurd Ba yTa
KUMMAaTJIM FOSUIApPHU IIAKJUIAHTUPUIL, y3Ura opTUK4Ya 0axo Oepuin
Kkabunap xocaup. Ynap xadarapurivkiapHi YHYTa odMaiuiIap Ba y3
“muno3opyapu’’ OuiaH “opaHu 04MO” OJIUIITa MHTUJIAUIIAP, UIIlJIa Ba
owsaja yjiap OWiiaH TWJ TONMUILIUII aH4Ya KUWWH, Typiu (UTHaIapra
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MOMWIITUK XaM Ky3atuiaau. Kondumkraa ynap kynua4da daoi tapad
Oynuo, y31apu yuyH AYCT Ba AyIIMaHJIap JOUPACHHHU aHUK Oenruiiad
ojlamuiap. XamcyxOaTiapura yJIapHUHT Xap KaHJal HIIIa FOKCak
HaTWXKajgapra OHpUIIMINTra WHTWIKIIM, Y3ura HUcOaTaH HOKOpHU
Tanabllap KYWWIIKM Ba YyJIApHM HAMOEH ATa OJIMIIHM, aJ0JlaT XHUCCH,
NPUHIUITHAIUTUINK, TOUMUM, Oapkapop Kapanulapu €kaaud. by kabu
maxciapiaa arpodard ojgamiapra €KMalauraH Xuciariap Xam
aHuaruda: Te3 xada OViuIll, myOXaJIMIMK, KEK Cakjalll, pallKuYhINK,
n33aTTaIabIuK Ba X.

10. Kys3raaysyan tun. by Tunmarm ojgamiiapra  Xoc
XyCyCHUSITIIap — XaJJaH Tallkapyd HWXTUMOUN TabCUPYAHIIHK, Y3
XTUPOCTIApH, XapakaTiapyu Ba WHTWIUIUIAPUHHU OOIIKapa OJIMACIUK
oynu0, Oyiap oxup-oKuMOaTAa 3UAIUSITIap Ba OolKamdap OusaH
Oynagurad MyJIOKOTJard MyaMMOJIApHH KEATUPUO YUKapaIu.

KonduaukT naituaa y3uHu TyTHII yeJayoaapu taBcugu

Kyurunyaniauk,  wmocaammm.  VHAWBUI — XapakaTiapu
ONMOHEHT OuiaH WKOOUH MyHocabaTnapuHu Y3 MaHdaaTiapu
xucoOura cakjiad KoJIMII €KW TUKJIalra KapatuiaraH. by €npamys
WHIWBHUJ YIYIIA Yy Kadgap Karra OyiaMarad, ¢KM KeJIWIIMOBYHIHK
cababu MHAMBU/ra HUCOATaH YHUHT ONIOHEHTH YUYyH aXaMHUSTIUPOK
Oynran xosariapia KYyJUIaHUIIA MyMKUH. ByHmail XyJk BasusTr y
Kajap MyxuM OynMmaras, y3 MaH(daaTIapyuHu XUMOSI KWIMIIAAH Kypa
ONMOHEHT OWJIaH SXIIM MyHocabaTiIapHU cakjad KOJHWII J0J3apo,
Xamja MHIUBUIHHUHT Fajgadara OyiaraH UMKOHHMSTIIApU, KYJIUIard Kyd-
MMKOHHU KaM OyNraH Ba3usTiIapa KyJJaHaIH.

V3HHH 4YeTra OJIMII (vanm Oepum, Kouumn). byHmail axiiok
WHIUBH] V3 XYKYKIApUHH XUMOSI KWJIWIITHA, KAPOPHU HIIA0 YHKHUII
VI9yH XaMKOpPJIMK KWIWIIHK  HWCTaMarad, V3  IO3WIHSICHHH
ownaupuIaad Ooml TopTraH, OaxcaaH OYMWH TOBJaraH XoJulapja
TaHJgaHagu. by ycay® kapopiap ydyH MachyJIUATAAH KOYHII
KOH(JIUKT SKYHH WHIWBHUJI YIYH MyXHM OYyimaraH, €K Ba3uaT yTa
Mypakkad Ba KOH(DJIMKTHUHT Xal TUJIWIINA WUIITHPOKUYUIIAPIAH Ky1a
KYI Ky4 Tayad 3Taauras, € oynmaca, KOHQIUKTHU ¥3 doigacura xain
KWINII y9yH YHUHT Kyd4d, XOKHMHATH €TMaraH XxoJjulapja
UIIIATAIAINA MYMKHH.
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Kapama-kapumniuk, pakooart. IHIUBUIHUHT Y3 MaHdaaTIapu
nynumarn ¢aona Kypamm, KyWwiraH Makcajyiapra SpHUIINII YYyH
UMKOHH Joupacujara 0apya BocuTaigap: XOKUMUAT, MXOyp KHUJIHII,
OMMOHEHTIapra OOCHUM KYpCATHUIITHUHT OOIIKAa BOCHUTAJIApH, OOIIKA
UIITAPOKYWIIAPHUHT Y3Ura OOFUKIUTUAAH (oianaHuIl KaOWJIapHU
Kymnam Owiad TaBcumaHagu. Ba3uar WHIWBUI TOMOHHIAH YTa
MyXuM, Fanmaba KO30HMIN €KW MariayOusTra yupail wMacajlacu
cudatuma kypub 4YMKWIMO, Oy ONIOHEHTIapra HucOaTaH KaTbui
MO3UIUSHU Ba KOH(JIMKTHUHT KapIIHIHK KypcaTran
UIITHPOKUYMIIApUTa HHUCOATaH Mypocacu3 aHTaroHW3MHHU Ky3/aa
TyTa/Iu.

Xamkopauk. MHauBua y3apo xapakariapra ajiokaaop Oapua
UIITAPOKYWIIADHY  KOHMKTUPAJWTaH €UYMMHHU  u3jamga  Qaoi
KaTHAIIUIIWHY, aMMO OyH7a V3 MaH(aaTIapuHu XaM YHYTMAaCIUTUHU
anrnarand. Omkopa QUKp aJMamuHMIL, KOHGIUKTAaru Oapya
UIITAPOKYUIIAPHUHT yMYMUM eYuM uiiad YUKUIIIAaH
MaH(paaTIOpJAUTU Hazapja TyTwiaau. by makin O6apua TapadaapHUHT
WOKOOMH WINWHW XaMJa WINTHPOKHHHM Tamad »dTaau. byHmai
EHAAllyBIa Macaja, € po3ara KeJraH KeJIUIIMOBUYMWIMKIIAD Xap
TOMOHJIaMa MYyHO3apa KWIMHHUIIK, XamjJia Oapuya HIITUPOKYUIAP
MaH(aaTiapura puos KWiarad xoJjija yMyMUAd e4uM Uiuiad YMKAIUIm
HXTUMOJIU MABXKY/I.

Komnpomuce (mypoca). by kabu Xojjgapja HIITHUPOKYHIIAD
Xapakariaapu y3apo €H Oepunuiap, Xap HWKKH TOMOHHU Xam
KOHUKTUPAJUTaH OpajuK C€UUMHU UIUIA0 YMKHUINra KapaTwirad
o0ynuno, OyHAa Xe4 KUM F0THO XaM YUKMaiu, aMMO FOTKU3MaKIN XaM.

Konpaukraa y3uHum TyTHIN (XYJIK) TAaCHU(U Ba YHHMHI
XyCyCHATJ/IapH

Kongnuktinum BazusaTAa Y3MHM TYTHIIHUHI Oeml acocHi
yCJYyOMHM a)XpaTuO KypcaTUIl MyMKHH:

1) MocnanyBYaHIUK, €H OOCHIII;

2) Y¥3uHM YeTra oJuill (yar oepuii);

3) Kapama-KapIIWInK (3UAAUAT);

4) XaMKOPJIHK;

5) xomnpomucc (Mypoca).

TacHud acocuHM MKKM MYCTaKHJI apaMeTp TallKWI dTaJIu:
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1) y3 mandaatmapuaun pyedra yuKapuIln, V3 Makcaiapura
SPUIIHNII Japakacu;

2) OupUKyBYaHJIMK, OOIIKa TOMOH MaH(aaTIapuHU XHUCOoOTa
OJIMII JapakacH.

Cana0 yTunran ycinyoOiapjaH (akaT OUTTaCH — XAMKOPJHMK —
KOH(D)JIMKTIM Ba3uAT SKyHUHU O€Nrwiail HyKTau HazapuaaH ¢aos Ba
caMapalid XUCcoOJIaHa Ix.

Ana O6up daon ycnyd — Kapama-KapIIWiIdK SHT KOHMJIMKTIH
Oynca, ¥y3uHM YeTra ojuil (4am OepuIln) Ba MOCTAIIUII 3Ca UHIUBU]
NacCUBIUTU OujiaH QapkiaHagu. Yiaap KOHQIUMKTHU Xajd KWIMIIIA
KapaMa-Kapimiiuk — (KoH@poHTanus)Hu (aon  KyJuialmiHa — Ky371a
tytmaiauinap.  Kondaukr  euumu  keWuHra  KOJIAUPHIHO,
KOH(DJIMKTHUHT Y31 AIIMPUH KYPUHUII OJIA]IH.

Kapama-kapmumink Ba XaMKOpPJUKAA KOH(PPOHTAIUS €4YUM
unuiad YUKUITHUHT 3apyp mapta Oynmub kenaau. KoHOIUKTHUHT
€UMMHU YHU KeNTUpuO uMKapraH cababmap Oaprapad >THIMILIHHUA
xycoOra onm0, akaT XaMKOPJIHMK yCiIyOu Ma3Kyp BasudaHu TYIHK
XaJ KUJIaau JeTaH XyJioca YUKAPUIIl MyMKHH.

Komnpomuce (mypoca) y3ura xoc opajidk XoJaT 3rajuiad, Xxam
¢daon, xaM MacCUB TabCUP KWIUII MIAKIUIAPUHU Y3 UUUTa OoJiaiud. Y
KOH(QIUKTIM ¥3apo XapakaTilapHU KHUCMaH Xaidl KWiInO, 4yHKH Oy
X0Jila KynruHa y3apo €H Ooculiap amMaljra OlIraHura Kapamai,
cababmap OyTkyn Oaprapad sTuiMmaraH Oynaau. by kabu Yy3uHU
TYyTUII yCIyOW OIMOHEHTIAp OUp XWI XOKUMHUATTa, Kydra, xamja
OMp-OMpPUHU UCTUCHO 3TaUraH MaHdaaTiapra 3ra OyJraH, yJIapHUHT
OyHmaH Kypa ad3aapoK euuM H3jalra BaKTH YEKJIaHTaH Oynuo,
yJIapHU MYyailstH BakKTIra Kajap OpajuK €4MM XaM KOHUKTUpaJIUraH
MANT KyJUITaHAIU.

bab3u xomnapna KoOH(pOHTaIUs OKWIOHA, HA30paT KUJIUII
MyMKUH OYynraH MebEpiapAaa KOH(DJIMKTHU Xajdl KWINMII HYKTau
HazapujaH MOCJIAIINII, Yan OepuIll, XaTTO KOMIPOMHCC (Mypoca)ra
HHUCOaTaH XaM KYIpoK HaTWka Oepa onaau. by Xoii1a MaF1yOusT sSSHTU
KOH(QIUKTIApHU IAKJUIAaHTUpaguradn 0a3a Xxamjaa KOH(IUKTIH
Xapakatiaap XyJIyAu KeHraimmmura cabab Oynamaciuru Myxum YpuH
TyTaaM.

157



3. KoMMyHHUKATHB MYJIOKOT ycJ1y0aapu

KommyHukaums:

1) Oup miaxcimaH HWKKUHYKMCHUTA, OUP MaJaHWil OWpPIUKIaH
Oomikacura axoopot (rosiap, oOpasiap, 0Oaxoiap, Kypcarmaiap)
y3aTHIIL;

2) axO0opoT aaMallMHYBH HWINTHUPOKYMIAPUHU ¥Y3apo Ooriabd
TypraH JUHUS €KW KaHaT,

3) axOopoTHM y3aTuil €ku KaOyn Kwiuira épjaaMm Oepaauran
y3apo xapakat, axO0pOoT y3aTuill €K1 KaOyJ1 KUJIUII KapaéHHU.

KoMMyHUKAIMSJAPHUHT acocuii Ba3udanapu: ogamIapHUHT
Oup-Oupura y3apo TabCUpH; TYpAW Fosulap, Mandaatiap,
KapuaTnap, Xuc-TyiryJap OMIaH aIMallIUHYB.

Onpamiap ypracuaaru KOMMYHUMKAIUSTHUHT XYCYCHATJIAPHU:
1) xap Oupu ¢aon cyObeKkT OyiIraH HUKKM HUHIAUBUIHUHT MaBXKY]
MyHocabatiapu (Oy XoJila yJIapHUHT y3apo axO0opoT alIMaIlluHyBU
oupramukgard (aoausT Wyara KYWWIMIIUHA Ky37aa TyTanau); 2)
XaMKOpJIapHUHT OUp-Oupura Oenruiiap TU3UMH OPKaJK y3apo TabCUP
KypcaTuIl UMKOHUATH (BepOaji Ba HOBepOajd KOMMYHHUKausiaap); 3)
KOMMYHUKaTOp/aa (axOopoT #yuiaétrad ojaamja) Ba PELMITUEHT/IA
(yHu KaOyn Kwia€TraH oJamja) siroHa €Ku yXImam KOTAIITHPHUII Ba
KOJHU OYHII TH3UMJIApPH MaBXyJl OViraH XojjgarnHa KOMMYHHKaTHUB
TabcUp KypcaTtuil, 4) KOMMYHHKATHB TYCHUKJAp l03ara KeJHII
AXTUMOJHU (OyHIal Xo0i71a MYJIOKOT Ba MyHOca0aT ypracuaa MaBxKYy.d
OynraH OOFIMKIMK aHUK-pPaBIlIaH HAMOEH OYiaan).

MyJ/JI0KOTHUHI KOMMYHHUKATHUB ycay0saapu — Oy OoIIka oamiiap
OuJIaH MYJIOKOT KWJIUIII yKapa¢HK 1a Oupra xapakat KWIUII yCyJIIapyIup.

KoMMyHUKATHB MYJOKOTHMHI YH ycayoum: 1) DOMUHAHT —
KOMMYHUKalusaa Oomkanap poiauHd (YpHUHU, aXaMUSTHUHH)
KaMaWTUpUILTa WYJJIAaHTaH CTpaTerus; 2) JApaMaThK — MabIyMOT
(xabap) Ma3sMyHHHU OYPTTUPHUII Ba YHTA dMOIMOHAT OYEK Oepuir; 3)
0axciu — KOMMYHUKATUB MYJIOKOTHUHT Ta)XOBY3KOp €KM MCOOTIaIITa
KapaTwiran yciayou; 4) TUHWIAHTUPYBUM — OYIIalITUpaIWraH,
Makcajayd, alHUKCca KOH(PIMKTIU Ba3ugATIap/la XaMCyXOaTHHUHT
XaBOTUPUHU KaMaWTHUpHUINTa KapaTWiraH MYJOKOT yciayou; 3)

TaacCypoTiii — My30Kapajap Oyiimya XamKopAa TaaccypoT
KOJIIMPHIITa KapaTWIraHn crparerus; 6) aHUK — XaOapHUHT aHUK-
paBIIaHJIUTUTa KapaTuiraH; 7) d2bTHOOpIM — XaMmcyxoatiap
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KOMMYHHUKATHB MYJOKOT JapaéHHJa HUMAJIIApHU CYy3JaéTraHura
KU3UKUII OWJIIUPUIIT; 8) KYTapUHKHU (pyXJJaHraH) — HoBepOasl aXxJIoK —
Ky3, HWMO-HIIIOpa, TaHAa XapakaTiapu KaOujgapaaH  Te3-Te3
dorinananuir; 9) gycToHa — XaMCyX0aTHHU OYUK parOaTIaHTUPHUII Ba
YHUHT MYJIOKOTra KYyIITraH yIymugaH MaHdaatmopiauk; 10) oduk-
oMmuH — V3 GUKpH, XUC-TYWFyJapu, SMOLMSIApH, Y3IUTHHH,
IIAaXCUHU HAMOEH JTaJuraH >KuUXaTJIapuHu KYpkKMai wudoganaimira
OyJIraH MHTHUJIMIIL.

KoMMmyHnkanusijiap Ba KOMMYHUKALHMS KAHAJIAPH TypJapu
(0eBocuTa Ba OMJIBOCUTA, pACMUIA, HOPACMUIA)

OMMaBHii KOMMYHUKAIUSA — Makcaara MyBo(UK Ba HKTUMOUIM
KUXATJIAH axXaMusATId OyiaraH, XOKUMHAT Tenacugaru Kubopiap
TOMOHUJAH Ma3Kyp JKAMUSATHHHI MYyaWssH pyXud, MabHABUU
KQApUATIApUHUA THUKIAII Xamja ojamiiap ¢Gukpu, 0axocu Xamjaa
axJokura MadkypaBuil, CHUECUN, HUKTHUCOAUN TAIIKWIHUNA TabCUP
KYpcaTuIll y4yH KyJUlaHaguraH axOOpOTHU y3aTHIl OuiaH OOFJIMK
OUMK, TAPTHUOTa COJIMHTAH )apaéHiapu UMFUHIUCH.

OMMaBHii KOMMYHUKAIIUA KyWuJIarwiapu OMJIaH axpaaud
TYpaaM: ayJIUTOPUACH TApPKOKJIWTW;, TEXHUK BOCHTanap EpaaMuja
aMajira OIIMPUJIAJIUIaH KEHI KYyJIaMJId KOMMYHMKATHB >KapaéHiap
MaBXYJJIMTH; OWp BaKTHUHI Y3WJa axOOpOTHU TYypJM KaHayiap
Oyita®b y3aTuiauiy;, axOopoTHHM Oapya wHCTaraHjgap TOMOHHUJAH
OJIMHUIIT UMKOHUSATH.

I'ypyxJjapapo KOMMYHMKAIMS — OJaMJIAPHUHT TYpJId axOJiH
rypyxJjapu Ba Toudanapura ouJi SKaHJIUTHJIaH KeIuO YMKaJAuraH Ba
yJIapHUHT IIaxcjiapapo ajoKajapy Ba IIAXCHUM Kapalaapura OOFJIHUK
OyJIMaraH y3apo XaMKOPJIUTH (XapakaTiapHu).

DJIaTJIapapo KOMMYHHMKAIUSA — OY:

a) Typiu MWUIMA XamkaMUsTIap BaKWUIapu Ypracuaaru
axO0poT, MabJIyMOT Yy3aTWIll, XaMmM OuUp, XaM HUKKH TOMOHJIaMa
KYPUHHUINTA 3ra OYVIUIIN MyMKHH;

0) Typau MWIIaTra ouj ojamiap ypracuaara OeBocUTa Y3apo
Xapakamiap Ba MYJOKOT MalTHAa ro3ara KeJaJuraH WKTUMOUM-
MICUXOJIOTHK XOJKCa Ba KapacHuap.
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DJIaTJIAPAP0 KOMMYHUKANUSTHUHT TAPKUOUN KHCMJIAPH:

o OMpUHUUCH — TYpPJAU OTHUK XaMXaMUAT BaKWIapH
ypracuaa ax00poT aIMalIMHYBU. Y MYJIOKOT CyObeKTIapH (haosuInru,
yIapHUHT MWUIMM Kapalulapyu, XaJKJIapHUHT TYpMYyIIl Tap3ura
OOFJIHK;

o UKKUHYUCU — TYpJIM MUJUIAT OJaMJIAPUHUHT OUp-OUpUHU
UJIPOK OTUIIA Ba TYHIYHUIIH, Oy KYyO KUXATIAH MYJOKOT
KOHYHUATIIApUra Ba TypJdd MWUIMH-3THUK TypyxJapra OuJ
UHIUBUUIAD  V3ap0o  XapaKaTJIapUHUHT  MOKTUMOHUU-TICUXOJIOTHK
Xycycusitiiapura OOFJIHK.

KoMmmyHukanus KaHajau — yJjap €paamuja €Ky yJiap OpKaIu
axO0poT y3aTwiiaJural BoCUTayiap €Ky uysiap.

KoMMyHuKanus KaHAJUIApH TYpJIapu:

1) OeBocuta (TyrpumaH-TYFpu) — OyHAa axOopoT OeBocHUTa
ax0opoT TallyBYMJaH Xadap10p 1axcra y3aTuiaaiau;

2) OunBocuta — OyHAa axOOpOT YYMHYM IIaxciap OpKajiu
y3aTuiaau;

3) pacMuii — aHUK Ba UIIOHAPIW aXOOPOTHU TaKJUM 3TAJIUTaH;

4) HOpacMUM — WIIOHYIM MaHOanapra MIIOpa KWJIMaraH XoJjjaa
MUII-MULLIap, GUKP aJIMallMHYBU OPKaJIX TEKIIMpUIMaraH axO0opoT
TaKIUM dTaJIUTaH.

Kovmmynukanuss KOHQIUKT ManOau cudaruaa

KoMmyHukanust Kydugaru cababmap Tydaiiun KOHQIUKT
MaHOan OYnIMO KeauIu MyMKHH: (UKpiIap, Kapainiap, BOKEaJapHH
Oaxonamgard ¢apkiiap; BOKea-XOJUCaHW MKKU XWJ TAJIKUH KWJIUIIL,
oJlamJiap axJIOKH (Y3UHU TyTHIIN )aaru (apkiap.

Opamnap axJioKMra TypJiM OMHWJUIAp TabCUp KypcaTaau: Xaér
Taxpudacu, MyailssH Ba3MAT, [IAKUIAHTaH  Kapauwiap  €Ku
WHJIUBUIHUHT 0axoJialira MOMUIUINTH.

Y4 3jeMeHTH: KOTHUTHB (OWiaumiap), yJlapHUHT addEeKTUB
(Kyw1u 3XTUPOCIIap), aXJIOKUM (Y3UHU TYTHII MAKIN) MaBXY/I.

Couman kKapanuiap — pyxuii-aca0 THU3UMUHUHT TanuEpIIHK
X0JIaTH, Takpuba acocuja MIAKUIaHUO Oopaau Ba WHIWBUIHUHT Yy
OoFnMK Oynran ©Oapya oOBEKTIap Ba BasusTIapra HucOaTaH
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peakiusuiapura  MyHaATUPyBUM JUHAMUK (Y3rapyBuaH) TabCHUP
KypcaTaJiu.

NoHTUPUIIHUMHT MKKH YCYyJM — OeBOCHMTa Ba OWJIBOCHTA.
BeBocuta ycya — wmaHdaataop ayauTopuss OYTYH 3IBTHOOPHUHH
MakOyn (WwxoOui) nmammi-ucOoTiapra KapaTrraH XoJjja MaBxKy/l
Oynran umoH4Y. byHaa nammi-ucOOT (apryMeHT)JIapHUHT Y3UTHHA
aMac, Oajgku ylap KEATUPUO YMKapaJuraH (puKp-myJioxaszaisap Xam
UIIOHWIN (MIIOHapyu) Oynaawnap. buiaBocura ycya — omamnapra
Tacoauuii oMmwIap TabCUp KypcaTuO, yJap OHTUTra MypoKaatr
KWINI Tajnad »TUIMaWguraH XoJjjga MapxXyJ OVyiraH HIIOHY
(umonTHpMIN). By Tabcup ycyauaa uiopa(iama)iaap Kyuiaauo, yiaap
yitnab yTupMmai Kyia0-KyBBaTiiallira po3u Kujiaauiap.

NmoHYHUHT TYPT TAapKUOMH KHCMH: 1) KOMMyHUKaTOp; 2)
axooport (xabap); 3) y3aTuil KaHaiau; 4) ay IUMTOPUS.

AXO0pOT y3aThill XyCycusiTd: HadakaT KUM ranupaéTraHiuri,
OaJIKM YHUHT ailHaH HUMAa TranupaéTraliurd XaMm MyXHUM.

V3unu TyTummra kapa6 ayaquTopHs Kyiugarnaua KypuHHILIApaa
Oynumum  MyMKkuH: 1) dukprmaigdrad, Myjoxaza —KWIaaura,
MaH(aaTAop, s’bHU OEBOCHUTA WIIOHTUPUINra OYWHH OepuIl, MONWI
oynuil. Y allHUKCa OHIJIM JaIWI-UCOOTIapra TabcupyaH Oynanu; 2)
bTUOOpPCU3, S’HHU OWJIBOCHTA IIamajiap TabCHUpHJia KOJIMIL. YHra
XaMMacuJaH KYIpOK KOMMYTaToOp €KHIll, EKMAclIuTrd TabCUP
KypcaTaJiu.

Axmm kaiiguaTr camapacu. bxoOuil Xuc-Tylryaap KoOurura
“Ypasiran”  xabapyiap HUIIOHAPIAUPOK OYnuO umkamu. Sxmu
KalusTaarn ojamiiap OJIaMHHU M>KOOMM Tap3ga KypuO, MIOMIMIMHY
Kapopiap KaOyn Kuwiauiira wmouun Oynau0, KYmpok OuiaBocHuTa
niamajiapra UioHaauiap.

KypkyBuun daoamrupum camapacu. bab3an canbuii
(HeraTtuB) XMC-TyHFyJiapra KapaTtuirad xabap xaM UIIOHApJIA YUKHUIIIH
MyMKUH. CanoMativk OwiaH OOFJIMK Xabapiap KYpKyB yHFOTHIIAA
KYTIPOK TabCUP KypcaTuO, 0JJaMHU ‘‘deKkara’ Takad Kyiuiira Xxu3mar
KWiaawiap Ba OyHAa axOoOpoTHM KaOyn KWIMACIWK €KW CHUKHO
quKapuIll xoaucacu 103 Oepaau. Camapalii XHUMOSI CTPATETHSICHHU
TakJIU(Q KUIu0, OYHUHT OJIIMHU OJUII MyMKHH.
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AXO0OpoTHM 0y3M0 KypcaTHII MeXaHU3MHU

AXOOPOTHMHI Ka0yJl KWJIMHUIIKM KyHuIarujapra 00fauk: 1)
xabap OepyBuumra OYJaraH WIIOHY, YHUHT  OWJIMMIOHJINTH,
xabapopiuru. AyIUTOPUSHUHT UIIOHYMHH KO30HUII YCYyJUIapuiaaH
oupu — ayautopus KymujamuraH (po3u OYyiraH) MysoxaszajlapHH
ownnupui, siHa Oup ycynu — ymly MacaiafaH xabapJop KHUIIU
cudpatua TAHUINTUPUIN  (TaKIAUM  HSTWIMII)AaH  ubopar; 2)
KOMMYHHMKATOPHUHT C¥3jall yciIyOM — Yy HIIOHYTa Ca3oBOp yCiIyO
Tap3uia Kadyn KWIMHHUII € KUJIUHMACITUTH; 3) HYTK UIIOHWIMIINTH Ba
CypbaTH, TYFpU Ky3ra Kapad cyzinaiil, OMpOH-HUMaHU Y3 MaH(paatiapu
3apapu xucobura 0yica XxaM XUMOsI KHJIHILL

Kynruna opgamnap mamxyp maxciap (UKpu ylapra TabCup
KYpCAaTUIIMHU TaH OJMaWjWiap, YyHKH yjap Oy WyHaIMIIIa
MyTaxacCUC 3MacCIUTMHU aHriad eramuiap. by xonma Oup KaHua
KUXaTimapura dra OViaraH >K03uOaJOpJIMK MYyXUM YpUH TYyTaju:
KUCMOHHUM EKUMTOMIMK, cuMnaTus (JAaduia-ucOoTiap YHUpPOWIIH,
YKTaM Iaxciiap TOMOHHUJAH OWITUPWITaHWAa, KYIPOK TabCHUP
KWIaauiaap) Ba yxmanumk (Ou3 Yy3uMmu3ra KynpokK YyXIimanauraH
oJlamJiapra MOMWIUIUK OWIITUPAMHU3).

duxpaap xap xuwuiMrua: 1) arap KOMMyHUKaTOp OWJIMMIIA Ba
ny OwyiaH Oupra MIIOHYIM MaHOa OYiicato, ayauTtopus Oy MyaMmora
y Kajap KU3HWKHUII OwinupMaca, y yTa 3UIIUAATIA, DKCTPEMUCTHK
HYKTau Ha3apHU TaKJI1uM TUIIH MYMKHH. Hudoxk-
KEJIMIIMOBUMJIMKIIAp KaH4ya Kym Oyica, nacTia0K¥ TO3WIMSHUHT
y3rapuill 3XTUMOJIM IIIyHYa KaTTa; 2) arap KOMMYHHUKATOP HIIIOHAPIIU
MaHOa Oynmaca, y HOXyII Xa0apHU TaKJIUM OTUII OWIaH yMyMaH
UIIOHYJIaH MaxpyM OVIMIIM, Y3WHU IIAaXCUd MaHgaaTiapuHu
Ky3JlaraH Ba HOXOJHUC Imaxc cudaruga HAMOEH STHUIIA MYMKHH.
AyIUTOPUSHU Ma3Kyp MyaMMO KU3UKTHpca, Oupo3 (papkiu, ailHuKCa
KapaMma-KapIliyi HyKTau Hazapra acocllaHraH (uKp yHra paaukain
Kapaiil Oyau0 TYIOJUIIN MyMKHH.

AKCHJ  Jaawi-ucooriapra Mmypoxkaar Kuwaum: 1) Oup
TOMOHJIaMa xabap ycu3 XaMm OwiaupuiaérraH (Qukpra KyIIMJIraH
oJlamJIap y4yH aiHMKCa caMmapalujup; 2) aKCUJ Jalri-ucOOTIapHU
KYypuO YMKaauran xabap, Jactiad yHra Kapiiu Oynraniapra KyIpok
TabCUP KypcaTaau; 3) UKKH TOMOHJIamMa TabCUPHU XOTHPaJa Y30KPOK
BaKT CakJIaHnO KOJIaIu.
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Arap ayauTopusra Kapama-kKapiu —Kapanuiap  (pukpiap)
TVFpucuaaru xabap (MabiayMOT) MabiyM OVica, Oy Xojijga HKKH
TOMOHJIaMa Xabap KYnpokK camapa Kentupaad. bup Tomonnama xadap
(ax00pOT) ayIUTOPUSIHU aKCHIT JaduI-ucOoTiaap (KOHTpapryMeHTIap)
TYFpUCUJA Ba KOMMYHHUKAaTOpHU OWp TOMOHTa €H Oocsntu Aed
yitnamra MaxOyp Kuiaa.

BupiaMYmiImiIMK Ba HKKWIAMYWINJINK caMapacu: OUpuHYH
KeJuO Tymiran axOopoT HUIIOHWIMPOK SIHTPaWJii, CYHITH axO0opoT
(xabap) SXIMHUPOK dc1a KOJIAIH.

VIKKNIaMYMIMINK caMapack KaMpok ydpaiinu. Eiian unkapuin
KyHuiary XoJiap/ia UKKIIAMUYWIAINK caMapacuHU XOCHIT KUJTaIN

1) ukku xabap (ax60poT) ¥pTacuga aH4a BakT yTraH oyica;

2) aynatopusi MKKWHYM xabap (axO0OpoT)AaH CYHr Kym yTMai
Kapop KaOyJ1 Kujiau.

KOMMyHI/IKaIII/IH KaHAJIMHHU TaHJ/JIalll MyaMMOCH

KommyHukanus kaHaam — xabap (axOopoT) y3aTwiaauran
ycya (103Ma-103, €3Ma paBuIiIa €KU OOIIKa My OusaH).

KoMMyHuKalMs KaHAJMHU TaHJIAall XycycHsTJapu: OyHIa
yon ATWATraH cy3 (MaTH) Ky4yd YCTyBOp XucoOmnaHaau. Opamiap
aBBAIPOK V3mapu YkuraH ¢Exku OaxosaraH (QUKpJIapHU HUcCOATaH
XaKKOHUH J1e0 Ounaauiap.

KoMMyHuKanusi KAaHAJIMHUA TaHJam  Koujgacu: xabap
(ax00poT) Hakamap oOpasznu KWIUO y3aTwica, TaKIuM ATUJIAETraH
xabap (axO0opoT) 1My Kagap HIIOHApJUPOK 4Yukaau. OcoH
TyHIYHWIauran (aHriaHajguraH) xaOapiap alHHMKCa BHUJIEO TacBUP
KYpUHUIIKJA MIIOHAPAUPOK Oynmaau. Hamp JSTWiIrad  xadap
(axOopoT)map YHUHI MabHOCHM HUYMIa YYKyppOK KHUPHUII Ba YHU
SAXIIAPOK TYIIYHHUO ETHUIIHM TabMHUHIA0, TYIIYHUIUIIA MYypakKkao
xabap y3aTuiraH XoJaTAa HWIIOHAPIMPOK 4YuKaau. WImoHapIMiIvk
Xa0apHUHT MYpPaKKaOJWUTH Ba TAHJIAHTAaH KOMMYHHUKAIUsS BOCHTACH
TYPUHHUHT ¥3ap0 MyBODUKIUTH OMIaH OeITrviIaHa u.

Opnamiapra OWJIBOCHTA y3aTWITaH axOoOpoT 3mac, OajKu yiap
Owian OeBoCHTa, [03Ma-103 YUYpalluil KYIpPOK TabCUp KypcaTaiu.
AMMO oMMaBHil axOOpOT BOCHTajapy Ba IMaXCHUU Kapaluiap y3apo
OOFnmuKIuMp, uyHkH yinap adWHan OAB Ttabcupuma 1maki-
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nanaguiaap.OAB Tabcupu MKKU TabaKald KOMMYHHUKAIMS OKHMHIA
103 Oepaau: OABpaH — ogamra, ojamjiaH — oMmara.

Wxtumounit (comuman) Ba CHECUMM yCTaHOBKa(Kapall)JIapHUHT
¢mra OOFJIMK paBuUIla TabaKaJaHUIIN Ky3aTHIMOKAA. By MKKu omMu
OMJIaH U30XJIaHA/IN:

1) €ém yrumm OwmnaH xaéT NOUKIIapura OOFIMK paBHIIAA
Kaparuiap xaM y3rapubd oopaau;

2) karra €mjaru (Kapy) oJaMJIApHUHT ENUIMKAA Y3JIalTUPUO
OJITAaH Kapalllaph acocaH y3rapMan KOJaBepagu, apJIOJJap
ypTracujgard y3uiuil (aXpaliuil) aHa Iy Kapani(ycTaHOBKa)iaap
opacujaru ¢apkiaaHui Tydainm naiao Oyaaau.

AYIUTOPUAHMHT Xa0apra TypJiu4a peakuusi OUTUPUIIN:

1) arap xabap mryHra myBohuK (GuUKpiIap KeITUpUO YuKapca, y
UIIOHTUPAJIN;

2) arap xabap KOHTpapryMeHTiap (aKkCWi Jaauia-ucOoTIap)
TYFpucHuia yinad Konuiura wMaxoyp Kuica, aBBalrd (UKpHU
Yy3rapTUpUIIl MypPaKKapoOK KeuaJiu;

3) xo3up wumoHapau OynamaraH xalap KenuO TYLIUIIN
TYFpUCUIATH OTOXJIaHTHUPHIII aKCHII JTaIuI-ucOoTIapHU
parOaTinaHTupanu  (KydaTupaau) Ba  YHUHT  WIIOHAPIUIIUK
JApAKACUHU TTACAUTUPA]IN;

4) ayauTopusi YbTUOOPUHM AXTUMOJ TYTUJTAH bTUPO3TAPHU
Oaptapad dSTUII AapakacuJla YAIFATUIIHUHT HMKOHU OYIica,
MyHO3apa(6axc)iu xabapHUHT UIIIOHAPJIUIUTA OPTUO Oopaau.

DukpJam ;KapaéHIapUHU PardaTJaHTUPHUIL YCYJUIApH:

1) putopuk caBojIap, KOMMYHHKaTopiap Kartopu (Oapua y4
TATUI-UCOOTHU KEATHUpaauraH OUTTa HOTUK YpHUTA OWTTaaaH Jdauil
KEJITUPraH y4 HOTUKHUHT K€TMa-KeT YMKHUIIIH );

2) xabapra 0axo OepratyiMk €ku yHra HucOaTaH bTUOOPCHU3IUK
Y4YH MAaChyJUAT XUCCUHU MMANI0 KUJIHIIL

3) HOTUK TOMOHMJAH 3PKUH XoJaT(Ilo3a)lapHH, Ky MapoTada
Takpopjaniap Ba ayAUTOPUSHUHT TapKaOd yJarypmaraH 3bTHOOpPHUHHU
KaJI0 KWIJIMII YCITyOTapUHUHT KYJIJTAHUIIIH.
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3. KoHQIuKTIN Ba3usAT MIAPOUTHAA KAPOP Ka0yJ KHJIHII
JKapaéHu

KoH(IMKTHH XaJ KWIHII KOHM)JIUKTHH KEATUPUO YuKapraH
cababnapHu TYIMK €KUM KUCMaH Oaprapad stui, €xyJ KOHQIUKT
UIITUPOKYWIIAPU MAKCAJIAPUHU Y3rapTUPUIIIAH HOOpaTIup.

KoHQIMKTIN Ba3HATHH XaJ KWIHIIAATH KUAHUHYMIHKIIAP
Kyduaarmiapaup:

1) axObopoT eTuUIIMaciIuWrd —  HU3oJamaérraH  Tapadiap
KOH(QIMKTHU Xall KWWl y4yH Oapya 3apyp MabiymoTjapra jra
OynMara >kapacH;

2) KOMMYHUKAIUSUIAp YEKJIAHTAHJIUTH — axO0OpOT aIMalldHUII
UIITUPOKYMIIAPUHHU Y3apo OOFIad TypraH KaHAJIap €TUIIMACIUTH.

KoH(IMKTIN Ba3MATHH XaJd KWJIMII I03aCHAAH YMYMMHH
Tageusiiap: 1. KoHuuMKT MaBXKYAJIUIHHM TaH  OJIMILL
ONmoHeHTIApHUHT  KapaMa-Kapiim  Makcajjiapu,  yciayOiapu
MaBXYyJIMTUHU 3BTUPO( OTHUI, aHA Iy HUIITUPOKYWIAPHU Y3WHU
aHukj1a0 omunl. bab3aH KOHGIUKT KYIIaH MaBXya Oymuiiura
Kapamai, aMMO y OYHMK 3bTUpO(] 3THiIMaraH Oynu0, xap Oup TOMOH
Oomika Tapadra TabCHp KYpcaTHIN WYJIM Ba yCIAyOMHM TaHIalau
XaMJia 103 OepraH Ba3UATIAH YWUKUO KETHUIIHWHT HWJIO0XH HYK. 2.
My3okapajap WMKOHMSATHHM aHUKJAa0 oaum. KoH}uukr
MaBXYyJIUTA 3bTUPOP 3THNKNO, yHU “Uyn-Hynakail”, OupaaHura xan
KUJIWII UMKOHU MYKJIWMTH aHUKJIAHTAHUJAH CYHI My30Kapajiap, anHaH
KaHAal, SbHU  BOCHUTAUWJIApD  HUINTHPOKUAATHM  €KU  yJIapcu3
My30Kapajap YTKa3ulll, KUM Xap UKKA TOMOHHU XaM KOHUKTUPAJIUTaH
BOCUTauu OyJia OJUIIM MYMKUHJIMTH TYFpUcHla KenauimuO onuil. 3.
My3okapanap aMaJTUETUHH MYBOQUKIAIITHPUD OJIMILI.
My3okapanap Kaepaa, KauoH Ba Kai Tap3ja OONUIAHUIIMHU aHUKJ1a0
OJIMII: YTKAa3WJIAJAUTaH MY30KapaJIAPHUHT MYAJATIApH, KOUH,
aMal€éTUHU, Oupravkaard (AoJUSITHUHT OOILIAHUIN BaKTHHU
kenuimuo osuiil. 4. Konguaukr maB3ycunn (peaMeTHHN) TANIKHWJI
KWJITaH Macajajap JOMPACHMHHU 0ejruiaad oauin. Acochii MyamMo
IyHAaKy, OuWpra MHIUIATWIAAUTaH aTaMayiap €EpJaMuia HuUManap
KOH(JIMKT TpeaMeTH SKaHJIWTHU, HUMalap 5ca WYKJIUTUHU aHUKJ1a0
oqumigad ubopar. by Oockuuma myammora OyiaraH Oupraivkaaru
¢HJanryBjaap MNUad 4YMKWIKNO, TOMOHJIAP TMO3UIUSIIApUTra aHUKJIUK
KUPUTUIIAAU, KYMPOK MyHO3apalyd Macajaiap Ba MO3UIHUSIIAPHU
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y3apo SKUHJIAMITUPHUII SXTUMOJIM UMKOHUSTIAPY aHUKJIAIITUPUIIA]IH.
5. Eunm BapuaHTJapuHM HILIA0 YuKum. ToMoHap Oupra
uniamga xap OWpm ro3acuaaH Xapakatiap XHCoO-KHToOW OwiraH,
9XTUMOJ TYTWITaH OKHOATIapHM XHcoOra oOJIraH XoJija Oup Heda
€4uM BapuaHTIapuHu Takiaug stagunap. 6. Keaummiaran kapop
Kafy/1 KWIMIL Y3apo MyXokaMa KWJIMHHO, SXTHMOJ TYTHITaH OUp
KaTop BapHaHTIap KYpuO YMKWITaHWIAH KEWWH, TOMOHIAp y3apo
OUTUMra KeIulu IapTd OuiaH, Oy yMyMui KapopHH €3Ma, S’bHU
KOMMIOHUKE, PE30JIIOIUSA, XaMKOPJIUK TYFPUCHAArd MIapTHOMA
KYPUHUIIUAA TAKIUM ITUII Makcaara MmyBoduk. 7. Kadya KMJIMHran
KapopHM aMaJjiia TaTOMK 3Tull. JlacTiaOku KOHQIMKTHU KEITUPUO
yuKapran cababmap WykoaMail, OakapuiMaraH Babjajiap Tydanau
dakat kydaiirad 0yica, KailTa My30Kapajiap YTKa3WIll aH4Ya Mypakkad
KEe4aJIu.

KomMmyHukauus TycHKIapu

KomMMmyHuKkauuss TYCHMKJIApPU — Vy3ap0 MYJIOKOT KHWJIAETTaH
XaMKopJiap ypracuja ajaekBar axOopoT y3aTull HynIuaaru pyxui
(mcuxonoruk)  Tycukaap. KoMmmyHukamus kapaHupa — Typiu
Oapbepiiap ro3ara Keauluiapu MyMKHUH:

1) TyuryHum (TyuryHMaciuk) 0apeepu;

2) WKTUMOUM-MaaHul (apkiaapra ouj 0apbep;

3) myHocabatiap 6apbepu.

TymyHum  (TynryHMaciuvk) OapbepUHUHT KEIUO YUKHILH,
oJaTaa, pyXxui, Xxam/Jia Keau0d YMKUIIM Y3rada Typiau-TyMaH cabaliap
Oownan 0ofMK. by ax0opoT y3aTuin KaHaATMHUHT Y3UJard XaToJuKiIap
Tydalan ro3ara KeIWIIH MyMKHH — Oy (DPOHETHK TYITyHMOBYMIIMK
(TymryHmaciuk) ne6 HomuiaHajgu. (POHETUK TYIIYHMAaclIuK Oapbepu
(TYcurw) Te3 Ba TylIyHapcu3 cy3mam (HyTK) Ba KYI MHUKIOpJaru
napa3uT-TOByLUIap MINTUPOKHUAATM HYTK KaOu omuiuiap cababmu
naiigo Oynmaau. IIyHUHTAEK MYJIOKOT HWIITHUPOKYMIAPUHUHT Mab-
HoMap (Te3aypyciap) THU3UMUJATd WHTUBHUCTUK (dapkiap Tydaiiu
KO YMKAIUTaH CEMAHTUK TYITYHMACIUK TYCHUKJIApU XaM MaBxKYy/I.
[ITaxcnapapo HOpMaJl KOMMYHUKAIIAS MyIUTra CTHWINCTUK TYCHUK XaM
TYFOHOK OVIMIIM MyMKHMH Ba y KOMMYHHKAaTOp HYTK YycCiIyOu,
MYJIOKOT Ba3MATH €KM PEUUIUEHTHUHT XO3UPTH PyXHH XOJaTh
HOMYBOGUK KeJraH MMnpouTaa ro3ara kenaau. [IlyHuHraeKk MaHTUKUH
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TYIIyHMAaclIUuK TYcuru (Oapbepu) XaMm MaBxyd OYynud, y KoMMYy-
HUKATOp TOMOHMJAH TaKJIU( STWITaH MYJIOXa3a IOPUTHUIL MaHTUKU
PELMIUEHT UIPOKU YUYH Kyda MypakkaOd €ku yHra HOTYFpu OYiub
TYIOJITAH XO0JUlap/ia naiao Oymamu.

[Ily Ouynan Oupra MAKTUMOUM-MAJAHUM, STHHU WKTUMOUM, CUE-
CUl, TUHUI Ba KacO-xyHapra ouj (papkiaHUILIAp XaM TYIIYHMACIHUK
cababu OynuO KenuImM MYMKHH OViIu0, YyHKH YyJap MYJOKOT
*Kapa€HUaa KYyJUlaHaauraH y €ku Oy TYyIIYHYQJIApHUHT TypJivda
aHTJIaHumura oyub kemaguiaap. MyJIOKOT KWJIWHAETTaH XaM-
Kop(cyx0aTAoIM)HU MyailsiH kacO 3racv, MUJIJIAT, )KUHC BaKWIH EKU
MabJiyM €IIary maxc cudaruaa KaOyia KWIUI, UIPOK STUIIIHUHT Y3U
XaM TYcWK BasudacuHu yTam MyMKUH. bapwsep(Tycuk)Hu omaud
Tanuiam Myamaa KOMMYHUKATOPHUHT PELMIMEHT Ha3apuaaru oopy-
BTUOOPU XaM MYXUM YPUH TYTaJIH.

MyHocabar Tycuk(0apbep)aapu — KOMMYHUKATOp Ba pelu-
NUEHT VypTacuaarn MYJOKOT Xkapa€Huja o3ara KelaguraH cod
MICUXOJIOTUK (pyxui) Xoaucanap OViauO, yjaap Karopura KOMMYHH-
KaTOpHU EKTUPMACIIUK, YHIa HUCOATaH UIIIOHUYCHU3JIMK PYXU KUPUTHUII
MyMKUH Oynu0, OynapHuUHr Oapu y3aTWia€Tran axOopoTra xam
TabcUp YTKazMmail KoiaMmaiiau. PenunueHtra kenuO® TymaérraH xap
KaHgal# axO00poT YHUHT XyiKH (Y3UHU TYTHIIH), QUKpH, Kapaluiapu
Ba UCTAKJIAPUHU TYJIHUK €KW KUCMaH Y3rapTUpHUII Makcaauaa y €Ku 0y
TabCUpP KYypcaTHIl d3JieMeHTUra sra Oynaau. by mabHOma KOMMY-
HUKATUB TYCUK —MIITUPOKYMIIAp YpTacuaaru axOopoT ajiMalinHyBU
KapaéHuaa YTKa3uiaaauraH OeroHa pyxuil TabCHUpJIaH Y3Ura XoC
MICUXOJIOTUK (PYXHil) XUMOSIIAHUIII AKIU Ae0 alTUIIl MyMKHUH.

KommyHukanusiap TecCkapu ajoKa 00FJIMKJIMK MaBKY/l OYJIraH
kapaén cuparuga. KOHPJIMKTI2 KOMMYHUKAIUSA KAHAJJIADUHU
YpHATHIL

KoMMyHukaTuB KkapaéH mojaeanm — Oy MYJOKOTHHM TallIKWII
3TYBYM KOMIOHEHTJIApUaup (CyObeKT Ba oObekTiapu). Onarna yiap
oemrta Oynaau: KOMMYHUKATOp — Xxabap (MaTH) — KaHal — ayJUTOpus
(peuMnueHT) — Teckapu ajioka (OOFIUKIIHK).

1. KommyHukarop —  axOopoT  y3ara€Tran  IIaxc.
KOMMYHHKAaTOPHUHT Y4 MO3UIUSICH: 1) KOMMYHHKATOP OUYHUKIaH-E
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2. Xabap (MaTH) — KOMMYHHKAaIUs >KapaéHUAa y3aTWJIaJIUraH
axoopoT.

AXOOPOT MKKH TUIUIM OYIWINN MyMKHWH — YHAQWIUTaH Ba Kamn
ATaJIUTaH.

YHpaiauran axoopor Oyiipyk, waciaxaT €Kd HITHMOC
KYPUHUIIIKA HAMOEH OYau.

Crumynsuusa (par0éar) KyWugaru Typiapra axparuinaga: 1)
daomnamtupuin (aKTUBU3aALMA) — OepuiiraH HyHaluIga XapakaT
KWINILTA YHAAII; 2) HUHTEPAUKINS — UCTaaMaral (paoausT TypjaapuHu
TaKuKJau; 3) GapkapopiamTupuil (ctabumnnzanus) — MyailsiH Y3uHU
TYTHUII €KW (HAOTUST aBTOHOM HIAKIUIAPUHUHT OY3UIIUIIIN.

Kaiin sTaauran axoopor xabap makiauga HaMOEH Oyimamud Ba
Y3UHM TYTHUIl (aXJIOK)HH O€BOCHUTA Y3TapTUPHUIIHU Ha3apaa TyTMauiu.

3. KoMMyHuKanus KaHAJU — yJiap €paamMujia €KU yiaap OpKaiu
axOopoT y3arwiaauraH BocuTa Eku uymiap. JKamusrma axOGopoT
TapKAJIMIIM Y3UTra XOC ‘“‘UIIOHY-UIIOHUYCH3NUK® (QUIBTPU OpKalu
yranu. byHaaih GuabTp HIUIAIKM HATWXKACUIA XaKUKUH axOopoT paf
TUINO, aKcHMH4Ya — coxTa (€71FoH) axO0opoT 3ca KaOysl KUJIMHHUIIU
MYMKHH. AXOOpoT KaOyJd KWIMHHUIIWIA KyMakJalllaJurad Ba
GuiIbTpiap WMIIMHUA OYyIIalITUpaguraH BOCUTANap MaBxXyq OYnuo,
ynap wuruHaucH dacuuHanusa e0 HomumaHaau. dacuuHanUITa
MHUCOJI TapuKacuja HYTKKa MYyCHKa, paHr €¢KM MaKOH(OYIUIMK)HUHT
KYP Ky3aTUIUIIUHUA KEITUPHUII MYMKHUH.

4. Aynutopusi (peuMnueHT) — axOOpOTHU KaOys KUJTyBUHIIAp
(uapok 3Tagurannap). Yiaap HopeduiekcuB Ba pedIeKCUB THUHTJIAII
KaOM KOMMYHUKAIMs KYHUKMaJIapUra 3ra Oynuiiapy tajnad 3THIaIH.
HopeduaekcuB TuHIIam, €Eku IBTHOOP OWIIaH CYKyT cakjall
MyaMMOHHU KYHHUIII OOCKUYMJA, y CY3JIOBYM TOMOHMAAH SHIU
mak/ylaHa€tran  OOCKWYJa, IIYHUHTJEK CY3JIOBUM TOMOHHUJIAH
MYJIOKOT MaKCaJau — XOJATHUA 3MOIIMOHAJ IOMIIATHUI, OYIIalTUpPHUIIT
oynranuna kyuiaHaau. PeduiekcMB THHIJIAII CY3JIOBUM MYyailsiH
MyaMMOJIapHM XaJI KWJIWIAa €paaMra MyXToK OVJraH XxoJjatiap/a
WITATUIIA]IH.

5. Teckapu ajioka (OOFJMKJIMK) — KOMMYHUKATUB MYJIOKOT
xKapa€HHJa MyxoKaMma KWIMHAJIWraH TYpiAd Ba3usATIap €KU
MyaMMoJjap ro3acuiaH yMyMUN Ma3MyH, SiITOHA HyKTau Hazap HIILIa0
YUKUII Ba KEJIUIITUO OJIUII MakKcaauaaru haosusrT.
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Kondguaukr sckananusuiamyBu (YCHIIN), 1e3CKATANUATIANTYBH,
YHUHI YJIUK HYKTacH

KondaukT 3ckanaumsiiamyBm (J0T. scala — 3uHa, nmuuianos)
— KOH(JMKTHUHT BaKT YTUIIU OWJIaH PUBOXIIAHUO OOpHIIM, Kapama-
KApUIMIUKHUHT KUJIUNIAIIYBY, YCUITH, OyHJa OIIMOHEHTIAPHUHT
OyHIaH KeWMHTHM Oup-Oupura BapOHKOP TabCUPU  aBBAITU
Xapakarjgapura HucOaTaH sHAa XaM Kywid Ba XaJauiamuo
oopaBepamu. KoHQuuKT SckanmanusuiamryBu —  KOHMOIUKTHUHT
WHUUJECHTIaH OouulaHuO, KypallHUHT  CyCaluIM, KOH(MIUKT
TyTaJlJIaHUIIUTA YTUII OWUJIAaH TaMOM OYaaurad KUCMH.

KOoH(IMKTHUHT 3CKAJAUAIANTYBH OeJITHJIapPH:

1) ¥3uHu TyTUI Ba aoausaTaa KOTHUTUB COXaHUHT TOPANHIIIH;

2) y3ra TOMOH TYFpUCHJArd aJeKBaT (MebEpaaru) UAPOK
STUIMIINHYU AyIIMaH o0pa3u OujiaH cCUKUO ynkapuil. Jymman oopasu
ONMNOHEHT  TYyFpUcHAaru, Oy3uiaraH Ba  MaBxXyJ  OyiamaraH
XYyCYCUSITIIADHM ¥3 WYWra OJraH SXJUT TacaBBYyp cudaruia,
KOH(QJIMKTHUHT  AIIMPUH  KEYaJWraH JaBpuja, Kapama-Kapuiiu
TapaHUHT canOuil OaxoJaHUIIM OKMOAaTH/a IIAKJJIaHa OOIUIANIH.
Kapama-kapmwink ro3ara KeiamaraH, XaB(-xaTap $KKOJI HaMOEH
OynMarad skaH, AyIIMaH oOpa3u Maxa/UIMil XapakTepra sra Oyiaam.
KoHduukT y4yoru ananranaHu® OoOpraHu cap AyLIMaH THUMCOJU
TOOOpa SIKKOJ KYpUHMUII OJKMO OOpaad Ba y acTa-CEKMH XOJIMCOHA
(oObexkTHB) 00pa3zHu cukKuO uukapagu. KoHOIUKTIN Ba3UATHUHT
ax0opoT Mojenuaa IymMaH oOpa3u YCTyBOP KYpHHHII OJTaHUAAH
Kylujaruiap jaajaojart oepaiu:

®  WINOHYCHU3JIUK — AyIIMaHJaH keinaérraH (dyukaétran) Oapua
Hapca €KUM EMOH, €KH yJap BHXKJIOHCHA3 MaKcaJjiapra KapaTUiras;

® aii0HU mymiMaH yctura TyHKa0 (armapu0) KyHWHII — qyIIMaH
103ara Kejrad 6apua Mmyammosap yu4yH aidiop;

e ¢MOHJIMK KYTHII — JIyIIMaH KWIa€Trad Oapda HapcajapHU
dakat Oup Makcajja, SbHU 3apap €TKa3uIl MaKcaaujaa amajra
OLLIUPMOK/1a;

e EMOHJMK OWJIaH YUFYHJIAIITUPHULI;

e ymmMaH yuyH d¢oiiga keaTupaauran Oapya Hapca Ousra
3apapiuanp;
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e ymly rypyxra Teruuuid OyiraH xap Oup Kumca y3-y3ujaH
OW3HUHT JyIIMaHUMU3TA allJlaHa/IH;

® KYHIWJIYaHJIMKKAa WY1 KYHMaciuk — OU3 JyIIMaHUMMH3
OmiaH Xe4 KaHjal yMyMH# JKuxaTjapra 3ra 3MacMH3, Xed KaHjan
ax0opoT Xam yHra HuUcOAaTaH WHCOHMAPBAPIUK TYUFyJIapUMHU3HU
yifoTa onmaiau, AylIMaHra HUcOAaTaH MabHABHM ME30HJIApHU
KyJutaml XxaB(uiv Ba akJiJaH 3Mac.

e Kyiinaarunap MHCOH OHTHJIaH AyIIMaH 00pa3u KYIPOK >KOH
OJIUIIIMTAa XU3MAT KWIAAW: CalOWil XUC-TYWFyJapHUHT Ky4yauwHIIIH,
Oomka TapadHUHT BapOHKOP XapakaTiapuHU KYTHUII, HETaTHUB
(casiOmii) crepeoTUIIap Ba Kapauuiap, KOHQIUKTHUHT Y30K MyJJaT
JABOM STUILY;

3) bSMOoUMOHAN 3YPUKHITHUHT OpPTHO OOpHIIH. ODXTHMOI
TyTWITaH 3apap Kypull XaBQUHUHI YCUIIWra peakius cudaruia
Kapama-Kapiiyi TOMOH OOIIKAPUIUII JapaKaCUHUHI Tacauim, V3
MaH(aaTIapuHU KUCKa MyJJaTAa UCTalIraH Xaxmja pyeora uumkapa
OJIMACJIUK, ONIMOHEHTHUHT KApPIIWIMK KYPCATHUIIIN;

4) nanuia-ucOOT KENTUPHILJAH JabBO KWIMII Ba IIaXCUU
xypyxuapra ytum. Opammiap Qukpiapu y3apo TYKHAIl KeJIraHuja,
onarna, ynap y3 (QuUKpiIapuHH Aanudiiap €paamuaa ucOotiaira
uHTWIaAWIap. Atpodaaruiap, THCOH MO3UIMSICUHU Oaxojai OwiaH
Oupra, OMIBOCHTA paBHINJIa YHUHT AW KEJITUPUII UMKOHUSTUHU
xaM Oaxonaawiap. MHCOH ¥3 akiuii MeXHaTH HaTWKalapura
maxcuar Oyeéru Owian 3e0 Oepaau Ba YHHUHT akjiui (aoausatu
HaTWIKaJapUHU TAaHKUJ KWAJIWII 1axc cudarujga YHUHT Y3ura
HUCOATaH KapaTWITraH TaHKUJ Ae0 TYIIYHWJIMIIM MyMKUH. By xonna
TaHKWJT IIaXC y3-Y3uHU Oaxojlalllira COJMHraH xaB( kaOu Kalyin
KWIMHUO,  V3-Y3MHM  XMMOS  KWIMINTa WHTWIKAID — KOH(JIMUKT
IPEAMETUHUHT IaXCUAT TOMOHUTA YTUO KETUILINTa OJINO Kelaau;

5) Oy3unaérran Ba XUMOsI KUJIMHAETTaH MaHdaaTiap uepapxus
Ta0aKAJAHUIIMHUHT  OPTHMIIM Ba  YyJIAPHUHT  KyTOJalIyBH.
XapakaTJIapHUHT sTHaJa KU3FUHJIAIIYBU OoIlKa TapadHUHT HUcOaTaH
MyxuM MaH@paaTinapura teru0 keraau. [y cababnu KOH(DIUKTHUHT
YCUIIN 3UAUATIAPHUHT YYKypJalluil xkapa¢Hu, SbHU Oy3uiaérraH
MaH(aaTinap uepapxusi TaOAKaCMHUHI YCUII >kapaéHu cudaruga
KypuO  uyuKuWIuIId ~ MyMKuH.  bynpaih  Ycumi(sckananus)aa
TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTiapyd Kapama-Kapiii KyTOjapra axpatuo
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KYWIJIaAW JACHUIl MyMKHH. arap KOH(JIUKTAAH aBBaITM Ba3UATHIA
ynap Oup-Oupura TOKAT KuUIuWO Typran Oynca, KOHQIUKT
KUJIAWIANIYBY OWiIaH yiapaaH OuTrack (akaT HKKUHYACHHUHT
MaH(aaTIapyuHH paj dTHUII XUCOOUTa MaBXKyJ[ OYIa ojaau;

6) Ky4 MIUIATHUII — KOH(QUIMKTHUHT YCUIIMAAH Japak Oepajauran
axpatud TypaauraH Oenru. Arpeccus (TaKOBY3KOPJIWK) HUYKH KOM-
neHcanys (MyKoTHiIran oopy-3bTHOOp, Y3-Y3MHU OaxoJialll MmacaluIim),
KYpWITaH 3apap YpHUHU TYJIaupuil OwnaH OOruK. KUCMOHMHN Kyd
UIUIATUII Ba TAKOBY3KOPJIUK HaakaT amalra onMpuirad xaBg Ouia-,
Oanku OYiFycH (PXTUMOJ TYTWJITaH) MOTEHIMAI, AIIMPUH XaB( Ouiax
XaM 1o3ara YuKapwiiyd MyMKuH. KoH(muKTma >KUCMOHMM Kyd
UIUIATWIAIIAHUHT OPTHO OOPHINM Y3IMKHUHT U3aH YUKHUIIN Ty)aitau
HOAJIEKBaT  Kacoc  OJMII  Makcaaujard  y3apo  Xapakariap
KAJAUTUTUHUHT OPTUILN OniiaH OOFIHUK;

7) ¥3apo KeIUIIMOBUYMIMKHUHT JacTiIa0ku cabadu(mpeaMeru)Hu
nykotuim — Oy mIyHaail sxkapa€H OYnubO, yHIa MyHO3apaiud OOBEKT
cababnu OolJJaHTaH KapMma-KapIIWJIUK HHUCOATaH KEHIPOK, Tio0al
TYKHaIlyBra aiiaaHu0, KOHQIMKTHUHT JacTiIaOKku cababu (mpeaMeTn)
aCOCUM YPUH TyTMal KOJIaJu;

8) KOH(MJIUKT yerapajapuHUHI KeHraino Oopuin. KoH@aukr
KeHTraiinb 0opud, y siHa/la YyKyppoK 3UausATIapra yTaau, TYKHAIIYB
HYKTaJlapu COHM KYMailnO, KOHQPIMKTHUHT MAaKOH Ba 3aMOHTa OOFJIUK
yerapajgapy XaMm MOC paBHIIIa KeHTaluo 6opau;

9) ummTHpOKYMUSIAp COHUHUHT OpTUIIH. KOHGIUKTHUHT YCHO
oopumn  xKapa€HMIA  y3apo  KapaMa-KapUIWiuK  KuJaéTraH
CyOBEKTIapHUHT TOOOpa KYMPOK HIITUPOKUYWIIAPHU KaJO ITHUII
xucooura “HHpUKIANTyBH’ pYH OepHIIM MYMKHH. IIaxciapapo
KOH(IUMKTHUHT TypyXJapapo HU30Ta alJlaHWIIM, pakKoOatiamaéTrad
TrypyXJiap COHM Ba TY3WIMACHHUHT Y3rapwilii KOH(JIUKTHHU SHTAYA
napaxara KyTapuO, yHAAru KyJUlaHa€TraH BOCHUTANap TYIUIAaMUHH
KeHTalTupuo r0dopasu.

KoHQIUKTHUHT CYHMO OOpHIIM — 3UIAUATHUHT MHACANUIIU,
KOH(QIUKTHUHT CYHMO OOpHUIlM, TUHWIMK >Kapa€HWra VTHUIIJIaH
uoopar.

KoHQIUKTHUHT “YAMK” HYKTACH — KOH(DJIUKTHUHT MyausH
O0O0CKHY/Ia Ba3UATHUHT WXKOOUM €KM caniOuii TOMOHTa y3rapMai TyxTab
KOJIUIII YKapaCHUIUP.
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KoH(IHUKT pUBOKMHUHT ACOCHI JaBP Ba 00CKHYJIAPH

KondguaukTaunr Oomianumn. Konduuktau Oomuianran aeo
BTUPOG ITUIT YUyH Y4 ¥3apo MyBO(DHK TylIaguraH mapT Tanad
STUNaaU: 1) OMpPUHYM UINITUPOKYM OHIVIM Ba aoyn Tap3na OoIIKa
UIITUPOKYUTAa 3apap KENTHPUINTa Xapakar Kuiaad;, 2) HUKKUHYU
UINTAPOKYM (OIIOHEHT) Ym0y Xapakarjiap YHUHT MaHd(aatiiapura
KapIlli KapaTWJITAaHJIUTUHU aHra0d eTajy; 3) IIyHra OOFJIMK paBHIIIA
ONMOHEHT OWPHUHYM HINTUPOKYHMIa KapIld »KaBoO XapakaTIapUHU
amaJira omupaim.

Konpaukr Ttyramm — Oup-Oupura Kapiim KapaTwirad
XapaKaTJapHUHT TYXTaTUITUIIIN.

Kondunukr Oopummaga npaBpiap Ba OOCKUWIAPDHU axpaTHO
KypCaTUIl MYMKHH.

Jlatent pmaBp (KOHQUMKT oOJau) V3 HUWra KyHugaru
OOCKUYJIAPHU OJIAJIH:

1) o0OBEeKTHB MyaMMOJIM Ba3UATHUHT fo3ara Kenuinu. byHnaii
Ba3USATHUHT  MOXMSITH  CyObekTiap  (YJapHUHT  Makcaajiapw,
MOTHBJIApY, Xapakariapy, WHTWIMIUIApK Ba X.K.) ¥ypracuua
3UJIUATIIAP F03ara KeIUIIUIAANp;

2) y3apo XapakaT CyObeKTIaph OOBbEKTUB MYaMMOJHU Ba3USTHH
aHTIIa0 eTUIN — PEaUIMKHUHT MyaMMOJHU cudaTthaa aHTJIaHUIIIH.
3WIUATHU Xajdl KWIKMII YYyH KaHJaWIup XapakaTjapHU amalira
OLIMPHUII 3aPYPJUTHMHU TYHIYHUII Ma3Kyp OOCKMUYHUHI MabHOCHHHU
TaITKWJI ATaJIH;

3) TOMOHJAPHUHT OOBEKTUB MyaMMOJIA Ba3USITHU KOH(IUKTIH
OynMmaraHn ycymwiap €paamMuia xaid KWINIITa WHTWIKIL. 3UAAUSTIN
Ba3UATHU aHIIa0 OJIMII JIOMM XaM ¥y3-y3ugaH TOMOHJAPHHUHT
KOH(MIUKTIM KapaMa-Kapunuirura om0 kenmaian. KynuHua
ynapaaH OupH MyaMMOHHM KOH(JIMKT KEATUPUO YHKapMalJaura
ycyutap (MIIOHTHPUII, WITHMOC, Kapama-Kapiid TOMHHU Xabapnop
KWINI) €paaMuaa Xajl KHWINIITa HHTUIAH;

4) KOH(IUKT O Ba3UATHHUHT F03ara KeJIMIIHN — ¥3apo Xapakar
TOMOHJIApUJIaH OMPUHUHT XaB()PCU3IUTH YUyH XaB() MaBKYIJIUTH.

O4yuk aaBp — Oy KOH(IUKTIM ¥3apo Xapakariap €Kd alHaH
KOH(DJIMKTHUHT Y3U. Y ¥3 nuura KyHugarmwiapHu ojaiau:
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1) UWHOUAEGHT — TOMOHJIAPHUHT JACTIA0KH TYKHAIIIyBH,
Ky4JapHU CMHA0 Kypuill, Kyd €paamMujia MyaMMOHH Y3 (oiiracura xani
KWINIITA YPUHMIIL;

2) scKanaiys — ONMOHEHTIIAp KypPallMHUHT YTa KECKUHIIAIIYBH;

3) MyBO3aHaTJlaHTaH KapaMa-KaplIiwiuKk — TOMOHJIAp Oup-
Oupura Kapama-KapuMinK KypCcaTHIIK JaBOM dTaETraH xapaéH, aMMo
OyHIa Kypall KM3FUHIIUTY macaiub 6opaau;

4) KOH(MJIUKTHUHT TyrajulaHUIIM — KOH(MDJIUKTIM Kapama-
KapUIMIUKIaH MYaMMOHHM Xajl KWIWII Ba KOH(JIMKTHU HCTaJITaH
cababmap Oyiuya TyxtaTum HymiapuHu uinamra yrum. KoHduaukr
TyTAJIAHUITMHUAT aCOCHM IIAKJUIApW — YHHM Xaj KWIHII, TapThoOra
conuil, cyHaupuii, Oaprtapad o>Ttuim €ku  OomKa KOH(IUKTra
YTKa3uLl.

KoH}uIuKT 3cKaanMsyIallyBUHHHT TAIIKU PesKacu

KoH(QUKT scKamanusiallyBUHUHT TalllKU PEXACH CUMMETPUK
CXM3MOT'€HE3 HazapusacHu EplaMuaa TacBUpiad OepUIUIIN MYMKHH.
Cxu3MoreHe3 — WHIMBUIJIADp YypTacHaa y3apo Xapakar KUJIUII
Taxxpubacu MUFUIIMINM HATWXKacuja 103 OepaJuraH WHIUBUIYyal
axJIOK y3rapuuiuaup.

CXU3MOTEHE3HUHI WMKKWM BapuUaHTH MaBXya: KyliuM4a Ba
CUMMETPHK: KYyIIMMYa CXHW3MOTEHE3 y3apo Xapakatriap Oup-OupuHuU
TYNIUpuO KelaauraH XapakaTiap acocura Kypuwiral XoJuiapaa
OYIUIIM MyMKHH; CHMMETPUK CXU3MOTEHE3 3ca CyOBheKTIap OUp Xui
axJIOK MojieJutapuaaH ¢Goiananrad xouiapaa puBoKIaHuO Oopajiu.

KonduukT 3ckamanusiyiamyB 00CKUYJIapH:

1. Ukkm pactiaabku OOCKHY KOH(MIUKTONAM BA3UATHUHUHT
PUBOXHHU aKC ATTUPaAIU. Xap TOMOHHUHI Y3 Jalui-ucOoTiIapu Ba
UCTaKJIapu axaMUsSITH OpTHO Oopasy.

bockuunap TtaBcudu: 1) MyaMMOHM OUpraqukiga Xaa KWW
Herusu (acocH) MYKOTUIIAIU JieraH KYpKyB IMaijgo OViamu; 2) pyxui
3ypukuil optud Oopamu; 3) Oup Tapad OINMOHEHT MO3UIMUSICHHU
Yy3rapTUpuIl y4yH Kypa€Tran yopajap Kapama-Kapuu Tapad
TOMOHUIAH dCKaallisg YU4yH CUTHaII cudaTtuia KaOys KUIUHAIH.

2. YUuHYM 00CKHY — DCKATAIUIHUHAT OOIIUIaHUIIIH.

bockuu  TaBcupu: 1) Oapua  ymug-umoHud  Oedoiiga
MYHO3apIAPHUHT YpHUHU 3rajularaH xapakariapra KapaTwiaau; 2)

173



Xap UKKHU Tapad 00CUM KypcaTHIll Ba KATTUKKYJUIUK OWJIaH OTITOHEHT
MO3UIUACUHU Y3rapTUpHUIITa UHTWIAIU; 3) X€4 KUM Y3 HUXTUEpUTra
Kypa €n 6ocuiira Taikép amac.

3. Typruaum OockMuaa ncuxuka (pyxusaT) vunuiamy 6-8 €
y4yH XOC OYyIraH gapaxkara Kajap cycainnod oopaam.

bockuu TaBcudu: 1) mHCOHAA oHTrMAa Oomika Tapad obpasu
MaBXyJ; 2) UHCOH OoIKa OMPOBHUHT TyWFyjapu, ukp-xaémiapu,
axBOJIM OMJIaH XUCOOJAIIMINTa Xaau Taueép amac.

4. DcKananAHUHT OemMHYA O0OCKHYMIA PErpeccUsl TapaKKUil
STUIIMHUHT ONMNOHEHTra canbuii 06axo OepuIl, Y3MHU 3ca HKOOUMU
OaxoJiaill Kabu SIKKOJ OeTviapy IIakiy/ia HaMOEH OYnaau.

bockuu TaBcudu: 1) “makaamac Kaapustiaap”’, IBbTHKOJ Ba
MabHaBUI MaxOypuariap OUPUHYM YpUHTa YMKAIW; 2) Kapama-
Kapmu Tapad y30K MyaTra KarToi Ba y3rapmac QyliMald Kuédacuaa
HamMo€H  Oymamu; 3) aymman  OyioM  XojaTura  Kajaap
KaJAPCU3TAHTUPWINO, THCOHUN XyCYCUSATIIApJiaH MaXpyM STHIIAIN.

Konpaukr »sckajanusick OOCKHUWIADUHMHI  XYCYCHSITH
IIYHAAKW, XYIIU 11y OJAMJIAPHHUHT V3HM V3 TypyxXu HYHAa HOpMal
daonuar rwoputa onagunap. [y cababmmu Taxpubacus Ky3aTyBud
KOH(JIUMKTHU MYBOQUKIAIITUPUII FO3acUIaH vopanap KaOya Kuia
TypuO, yJIapHUHT TaHa33yJira 103 TyTraH OONIKaJapHU HAPOK STUIIU
bTHOOpPra OJuIM yTa Mypakkab. by kabu Tanasz3yn couuan
(wxTuMouil) (paonuAT Kapa€HUHUHT MCTaIraH OFHUpP IIAPOUTH]IA
MyKappap Xoauca smac. Kym Hapca Oy ojaMJIapHMHT TapOHsCH,
MabHaBUM KOHWJIa Ba MEbEPIIAPHU Y3IAIITUPTaHIUTH Ba KOHCTPYKTHUB
¥3ap0o XaMKOPJIMK KWJINII OYiinya MKTUMOMM Takprubacura OOFJIHUK.

Typim xuj1 KOHPIUKTIAp JUHAMHKACH

KoHnduukT nuHamMukacu gaBp Ba OOCKUYJIApU TypJid BaKT JaBOM
ITHUIIH, Xap XWI aXaMUSITTa, )KaJaUIMKKa 3ra OYJIUIIN MyMKHH.

Kondmuktnap nmaBomuitauruaaru dapkiaap yiapjaa Kaiicu
(kanmail) Tapadaap HUIITAPOK ATAETraHIUTUTIa OOFIWK Tap3/a ro3ara
KeJau:

1) Beprukan (roxkopupaH-niactra €xku akcuHya) (78% nman
KYTIpOK)Oyiinda 103 OepaguraH KOH(DJIMKTIAPHUHT aKCapUsATH Y4
OiIaH Ky JaBOM 3TMailau, ynapaaH TaxmuHaH sipmu (55,8%) Oup
ouraya 4y3wiajiu;
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2) OupjnaMuM Ba UKKWJIAMYH OYFUH OOLLIUKIApH YpTacuaaru
KOH(IUKTIap HUCOATaH y30KpOK OYnuO, Oapua KOH(PIMKTIAPHUHT
71% Kucmu yu oM, Oup oiraya AaBoOM STraH KOH(MIUKTIAPHUHT 3Ca
49% kucMu 3ca Oup MobOatHKIa TyranIu;

3) maBiar xu3Mardywiapu ypracugard 0apya KOHMOJIUKTIAPHUHT
65% sipyuM WU TaBOMHUJIA XaJl OYI1aIu.

JKCTpeMaJl IApoWTAa 103 Oepaaural KOHQIMKTJIAp
AUHAMHUKACHU XyCYCUSITIAPH:

1) okctpeman mapoutiapaa KoHuukTiIap Te3  (Kajan)
cypbatiiap OuUjiaH pUBOXKIJIAHUO OOpau Ba yiap TE3pOK TyralaHau;

2) AKCTpeMa mapouTiap/ia Ke4yaJuraH Oapua
KoH(pUKTIapHUHT TaxMuHaH 70% Oup xadTa nuuga TaMom Oyaau;

3) 6apya kKoHGIUKTIAPHUHT 55% naH KYIIPOK KUCMU AacCTIa0KU
y4 KyH W4uja xaji oyiaau;

4) AKCTpeMaIl IapT-1IapOUT KOH(DJIUKTIH y3apo
XapaKkaTJIapHUHT KYWIM KaTaIu3aTopu OYiuo Kenasu.

Kpumunanu (xuHOMIT) KOH(pJIMKTJIAp AMHAMUKACH
(TapakKM# dTUILH) XyCyCHUATJIapPH:

1) KOHQIUKTIN Y3apo XapakaTIapHUHT Te3Aa dCKanalusanmo,
Ky (3YpaBOHJIMK) UILJIATUII OWUJIaH TyTaJJIaHUIIIN;

2) ¥3apo XapakaTJapHUHT OWUp MapTaauk “‘Tabcup (peaxius)’
aJIMalllMHYBJIApUIaH TaIIKWI TONraH I[UKIJIApU COHU YEKJIaHTaH;
KOH(JIMKT KaHYaJMK IOKOpU Japaxana OollIaHCa, 3YpaBOHIIMK
KyJUIalIJJaH aBBAJIrM aHAa IIyHJAAW UUKIUIAD COHM IIy Kajaap Kam
oynau.

bup una naBomugaru xapomii gaoausaTiaru KOHQIUMKTIAP
4acToTACH y3rapu0 TYPHMIIMHHHT ACOCHH cadadaapu:

1) xapOuii (haoTUATHUHT UUKIUIA KYPUHUILTA 3Ta SKAHIIUTH;

2) obunepiap  pyxXud — XOJATUHUHT  HWWJIHUHT  YTHII
MaBCcyMJlapura OOFJIMK PaBUILIATH XYCYCUATIIAPH.

JaBaar  xusMaTywjapud  ypracuaard  KOH(QIMKTIAp
AUHAMUKACH:

1) xynpok koH(IUKTIAp ¢eBpan oWuaa ro3ara Kejaap dKaH —
17,8%;

2) MapT Ba ceHTAOpsh oinapuna — 12,3%.

Tanaﬁaﬂap opacuaard KOH(IMKT/JIAP AUHAMHUKACUTA XOC
xycycusTiaap. Enuk YKyB MyaccacadapMHUHT Tanabanapu ypra-
CUAry maxciaapapo KOHGIUKTIAP TaXJIWIN IIyHU KYpcaTaauKu, yJap
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opacujiard  KOH(QUIMKTJIApHUHT MW  JaBoMUAa TaKCHUMJIAHUIIH
yJIApHUHT acocui (haousaTh — VKUl OniIaH OeBocuTa OOFJIHK.
Tanabanap ¢aonuarugary KoH(IUKTIapra 3HT O0OW JaBpiap —
YKyB WUJIMHUHT OMPUHYM CEMECTPUM Ba 3a4eT Ba HMMTUXOH CECCHUS-
JApUHU TOMIIUPUII JaBpU XucoOjaHaau (KOH(QIMKTIAp COHM YypTaya
OWJIMK KYypcaTKuura HucOaTaH TaxMuHad 1,5 6apobap optap skaH).

3aMOHaBHII MEHEKMEHTHUHI ACOCMH TAMOMUJIJIAPU Ba
KOH(IMKTHUHT OJAMHHU OJUIIIA YIAPHUHT YPHH (POJIH)

3aMOHaBHUI OOIIKapyB banu HYKTau Ha3apuaaH
KOH()IMKTHUHI OJJIMHU OJuII — (PaBKyJoAaa BazusATIAa amajra
OLLIMpUJIAUTaH ajoxuja OomKkapyB TakTukacuaup. KoH(IUKTHUHT
103ara Keiaumu OomkapyB (AoJusiTUIArd W3JaH YUKHUIL, KUAJJIAN
XaToNuKIaH janonar cudaruga Oaxonmanaan. Kondumkr mnaiigo
OyJIMIIM — 3aMOHAaBUM MEHEXMEHT acOCH MebEpiapura puos
KWJIMACIUK OKUOATUAUD.

3amMoHaBuil OomIKApPMIN TaMOMWLIaApu: 1) y30K MyaaaTiu
MakcaJjlap TaMOMWIM — TalIKWIOT MaKcaJulapu Y30K MYJJIaTiu,
acociu (10-15 #iunra), nnuiad YMKAPUIIIHU PUBOXKIAHTUPHUILL, Majlaka
OIIMPHUINTA HYJJIaHTaH OYNMINM IapT; 2) TaBaKKajl KUJIUIITa Talép
OyIuII TaMOWWIM — WMTOATKOp HWIIYM-XW3MaT4yWiIapra 3mac, Oalku
yinab kypuO, TaBakKKaJl KWJIUILNra KOJAUP XOJUMIIapra TasHuil. by
KaOW  WIMYU-XU3MATYWIApHU  parOaTaHTuUpuInl  OuiaH  paxoap
OJIaMJIapHUHT TaOMaTaH TaBaKKaJl KWIMIIra OYJIraH MOWWJUIUTHHU
XxaM parOartnaHThpagy; 3) UCTAITaH WA SHICU  FOSUIAPHUHT
KQAPAWINTUHU  3BTUPO( OATUIl Tamouwnu; 4) amal KWJIWII
(TabCUpYAHIWK) TaMOWWIM — Y3 FOsUJIApMHU pYyEOra 4dMKapagura
oJaMJIapHM parOaTIaHTUPUIN; S) COMJANTAINTHPUII TaMOWUIN —
150008 210 YUKAPUII Ba OOIIIKa coIra Ty3WJIMadapHu
MypakKaOJalTUpHUIIra OYJraH KEeHI TapKairaH WHTUIUITAHUHT
OJIIMHU OJull, Oy 3ca KOoH(MJIMUKTIapra oiaud kenaau; 6) camapaiu
UIIYU-XU3MaTyuiIap Ba npodeccHoHAIapHu (KaMJaH-KaM XoJulap/a
UIITa KeJIMall KoJaJguraH, MIIHW BakKTUAa Ba cudatiu Oakapaaura,
KOH()JIMKTHUHT OJIIMHU OJIMINTra WHTWIAIWTaH) TaHiaad oJuIl Ba
TapOusIIaIll TAMONHUIIH.

Konduukriiapau OJIANHH OJIMITHUHT TALNKHJIUA
ycayomapu: 1) XxoaumiapHu Xap TOMOHJIaMa Tai€piamr, 2)
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XOJUMJIADHA Maxcyc parOaTjlaHTUpHIL, YJIaApHUHT Yy3apo &Epaam
KypcaTuiy; 3) WINYUA-XOAUMJIAp YPHUHU MyHTa3aM paBHUIIIA
anMamTupu®  TypuIll, yJapHUHT  XU3MaT  Oyiinua  ycuiira
MHTWJIMIUIAPUHY KYI1a0-KyBBaTJIAlLL.

Xu3MAaT ITUKACU MeBbEPJIapU Ba KOHPJIMKTIAPHUHT OJAUHH
OJIMIII:

1) Kedymkmaciauk, 4YyHKHM KEUMKHUII XaMmMKopra HucOaraH
XYPMaTCU3IUK Tap3ujaa KaOyn KWIMHHMIIA MYyMKHH Ba Oy Xam
KOH(PIUKT MaHOau Oyna onaau. YuuwiaHuO KoJICaHTu3, Oy TYFpuia
XaMKOPUHTU3HM aBBaJIaH xa0apaop 3TUIIMHIU3 3apyp (0y dukp xam
ydpallryB BaKTUTa, XaM HIIHHA OaxapuIill MyJaTUra Terunum). byHaa
BaKT OMPO3 KYTIPOK aKPATHIMIIN KEPAK;

2) kaMran OYJMHI, OPTHMKYa HapcajlapHU TalupMaHr, XU3Mat
CUPUHHU CaKJaMacIuK — KOH(IUKT MaHOauaup;

3) xyuidens Ba Xyrmmyomana OViIuHT;

4) opammapra HucOataH Mexp-madkariu OViauHT, HadakaT
V3uHru3, Oanku Oolnkamap TYFpucHJa Xam Vyijadr; dakar
MIDKO3JIapra 5Mac, KacOIOoIUIapUHTH3ra XaM JIbTHOOPIU OYIUHT;
buKpY CHU3HUHT (PUKPUHTH3ra MOC TyIIMaraH ojilamjapra KEeCKUH
YBTUPO3 OUIITUPMAHT;

5) ¥3 KHWMMUHTY3 Ba TAIIKW KYPUHUIIMHTU3HU Ky3aTHO IOPUHT,
MHCOH aTpouaaru MyxXurra MyBO(MUK OYJIMIIN JO3UM.

NKTUMOUN HHKHPO3 BA KOHPJIUKTIAPHU MYBOPUKIAINTHPUII BA
XaJ1 KUJIHII

Kondauktmapau Oomkapuil HadakaT ro3ara Keaubd yiarypras
KOHMIUKTHY MYBOQUKJAITHPUIN, OaTKu YHUHT OJJIMHH OJIHII
V4yH [IApT-IIAPOUT SPATHUIIHU XaMm Ky3aa TyTtuo, Oy Bazuda
aCOCUUPOK XUCOOJIaHAIH.

Konduukr npoduiaaktukacu — OomkapyB (aoiausiTd TypH
Oynu0, KOH(MIUKTIM OMWUIAPHU OJAMHAAH OapTtapad »Tuill EKU
ylapHU OYIIamTupuIgad noopar.

KoHQpIMKTHUHT oJAuHM oJull Oyin4ya MyBaPakusaTIH
daoausaT mapriaapu: 1)

1) OomkapyB ymymMui HazapusCuHM Owinil (KOHMOIUKT —
OomkapyB GaoauaT TypaapuaaH Oupu);
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2) KOH(JIMKT Ha3apWsICUHU OWIMIN — KOH(PIMKT OOCKUWIapH,
VHUHT PUBOXJIAHUII JIWHAMUKACH, YHH MYBO(QUKJIAIITUPHUIL Ba
OJITMHU OJTUII OVirYa Xapakatiap;

3) xap Oupu y3ura xoc HOEO0 OYynraH MyalsH KOH(IUKTIH
BA3USATHU YYKyp TaxJuil KWia ouuil (KOHQIUKTHUHT Oapya
OOCKUWIapy Ba KOH(DJIUKTIN Ba3UAT PUBOXKHUTA TabCUP KypcaTaéTra
OMUWJUIAPHU YYKYP TaXJIMJI KWJIa OJIUI).

KondaukTHUHT OJIAUHU OJTUIII oyitnua UIIap
caMapaJgopJIMTUHU NAaCaUTUPAIUTaH TYCUKIAP MABKYL:

1) pyxuil KYpuHHIIAATH KUAMHYWIMKIAP. HCOH pyXuaTH
SPKUHJIMKKA WHTWIMO, ojamjap YJIApHHUHT y3apo MyHocalaTiiapura
apanammuinra OyaraH xap KaHaal ypUHHUIITHA caIOnii KaOyil KWJIa in;

2) MabHABMH KYPUHMIIAATH KMHUHYWIHKIAP. O1aMIapHUHT
IAXCUM XAETHUTa apajaliMacinK, IMaXCUu Xa€THUHT NAXJICU3JIUTUHU
Tajnad KujaaguraH MabHABUN MebEPIap niuiad YuKuiIraH;

3) XYKYKMHd KYPUHMIIAATH KHUAMHYWIMKIAP. 3aMOHAaBUU
KOHYH XY>KKaTJIapy 11aXC SPKUHIIUTH, IAXCUI Xa€Tra apajaiiMacianuk
XYKYKUHU XUMOSI KUAJIA]IH.

IlpopunakTnka (aoJusiTu apanailyB yerapajapuHu xucoOra
OJIMIIIHY 3apyp OYnIMO, yHH KOH(MIUMKT MaHOAWHU aHUKJIAIIAaH OOIJIalll
tajiad dTUIAIN.

KonduukT Tanadaapu Ukku Tadakara axpanaju:

e [ tabaka — 00BEKTUB, colMal (MKTUMOUI) cabadiap;

e [I Tabaka — KOHQPIMKTHUHT PyXHil, CYOBEKTHB cabadiapu.

O0bexkTHB cabadaap — Oyiapra HKTUCOIUET MyaMMOJIapH,
OolLIKapyBaru KaMUWJIMKIAp, YHUHT CaMapacu3JINIi, PyXui, TUHUMI
MypOCACH3JIUK, NTUHUN MyTaacCcMONMK kaOwmap kupaau. Koudiaukr
OOBEKTUB caba0IapUHUHT OJIUHU OJIUII YCITyOIapu:

1) uykyp ViJlaHTaH HMKTHUCOAWM Ba MaJaHUM HCIOXOTJIAPHU
amaJjira OIIupPHII;

2) KOHYHUWIWK, XYKYK-TapTHOOT, WXTHMOWM  aJO0JaTHH
MyCTaxKaMJIall;

3) axOoJMHUHI MaJlaHUil CaBMSICH, WIy JKyMJIaJlaH YHHHT
KOH(JIMKTONOTUS OYiida CaBOAXOHIUTHUHU OIIUPHIIL.

by ycuybGnap aecTpykTuB (BapOHKOpP) KOH(IMKTIAPHH
UCTUCHO 3Taau. MyamMMonapHU Xajl KWJIUIIJIA 3HT MyXUM YpuH: 1)
TabJIUM TU3UMJIAPU Ba 2) OMMaBHil axOOpPOT BOCHTAJIApUra TETUIILIH.
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YUyHkn yiap ojamiap OHIMMIAH TaXOBY3KOPJIHMK, 3YPABOHIIMKKA
WHTWINIIHU CUKUO YMKAPWIIL, IIAXC XYyKYyKJIapura HUcCOaTaH Xypmar,
MabHABUAT, ¥3ap0O UILIOHY PyXU KaOUJIApHU TUKJIAIITA KOJIUP.

KoHpaukTiap OJAUHM OJHUINHUHI TAIKWJIHA-MabMYypPHH
yciayosapu — Oy TNCHUXOJOTUSIHUHT TPUHIMII Ba MEBEPIApU Xamja
KOH()JIMKTHUHT OJAWMHU OJUIITa KapaTWiraH 3aMOHAaBUM MEHEKMEHT
anropyuTMIIapUIaH UOOpaT.

KonpauktHiu  MyBOQUKJAMTHPUII —  TOMOHJIAPHHUHT
KOH(JIMKTIAru MyHOcabaTJIapUHUHT HOpMajl Ba TYFPU HIUIAIIMHU
Ta@bMUHJIAWIUTAH X0JIaTTa KEJITHPHUIL YUYH TapTUOra COJIMII, CO3JIaIl
xapaéuuaup. ONNOHEHTIAp YpTacujard 3uAAusTIapHUA Oaprapad
ITUIIIA KapaMa-KapIIWIMKKa KUpHUIIran tapadiap po3uIuru OujaH,
IIYHUHTICK YJIApHUHT PO3UIJIMTUCU3 YYUHYM Tapad xaM HIITHPOK
Taau.

KOH(QIUKTHUHI CYHUIIM — KOH(QIUKTHUHT Oapya acocuid
Oenruiiapu: 3UIUATIAp Ba KECKMH MyHocabaTiap cakjaHuO KoJiraH
X0JIN/Ia Kapama-KapIIWJIMKHUHT BaKTUHYA TYXTaTwiuiu. KoHpaukT
Kyhujaru cababiapra Kypa BakTUHYA acaluily (CYHUIIN) MyMKUH:

1) Xxap MKKM TOMOHHMHT Kypalll y4yH 3apyp OyJraH pecypciapu
Tyraiiu HaTHXKacuma;

2) Kypaml MOTHUBUHHMHT WYKOJMINHM, KOH(PIUKT OOBEKTH
aXaMUSITUHUHT MMacaluIlyd OKuOaTuIa.

KonpaukTHUHT XaJ1 0yaumum — Oy:

1) xoH(pIUKTIAMAETTaH TOMOHJIAp YYYH UMKOH Kajap MUHHUMAI
HykoTUunuiap OminaH KOH(JIMKTIW Ba3USIT KECKUHJIWTHHUHT KaMaluII
€KM YHUHT OYTKyJ OapTapad STUIUII XKapaEHH;

2) UWIITHPOKYUIIAPHUHT KapaMa-KapIIWJIWKHU TYXTaTUII Ba
TYKHAIIyBra OJMO KeJIraH MYyaMMOHHM Xaj KWIMINTra KapaTwirad
oupranukaaru (HpaousTy.

KOHGAUKTHUHT XaJl ATHUIMINK Yy3apo XapakaT KWJaéTraH Xap
WKKaJla TOMOHHUHT KOH(JIMKT cababnapunu Oaprapad stuin Oyiinda
daomuruan  ky3ga TyTagu. KOHQIMKTHHM Xail KWIUII — Y4yH
ONMOHEHTJAPHUHT y3uHU (EKU yiapaaH OUpUHM), yiap KOH(IMKTIA
XUMOsI ~ KWITaH  TO3UIMSHM  Y3rapTUpUIN  Tajad  STHIAAM.
KOH(IMKTHUHT Xal KWJIWHUILIN ONMIOHEHTIAPHUHT 00beKTra €ku Oup-
Ooupura OyaraH MyHOCaOaTIApUHUHT Y3rapTUPUIIUIIN OnjiaH OOFIIHK.

KoH(QuuKTHH OOIIKApUII — KOH(JIMKTIM Ba3uATra TabCUP
KypcaTuin »xapa€Hu OYianbd, YHUHT JaBoMHUAa KOH(IMKTIAIIa&Tra
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TOMOHJIapJaH Oupu, € KOH(PIMKTHUHT yYMHYM Tapadu TOMOHHUAH
aBBaJIIaH OeJTWJIarad MyHanumga yrapuuuiap pyu oepaiu.

KonduuktHu O0aprapad >THill, YHUHT OJJIMHU OJUII — Oy
KOH(IUKTIM Ba3usAT OONUIAHMO, pUBOXKJIaHA OOILIaIIUra Kagap YHH
Oaprapad »sTum Oyitmua xapaxkatiapaup. KoHdbiauktHu Oaprapad
TUII KOHQIUKTOIAM Ba3UATHHU Ky3aTHO Oopuill Ba yHUHT
KOH(IUKTTa YCHO KeTUIINTa MY KyiMacaukaaH noopar.

OxudaTJapHu KaMalTHPHUII — KOHQJIUKTIN Ba3uAT Tydailiu
f03ara KejlraH cajOuii OMWIJIapHM HWMKOH KaJap KaMaWTHUpHIIN,
IOMIIIATHINTA KapaTuiran kapa¢H. OkubaTiapHu FIOMIIATHUII Xap UKKU
TOMOH — KOH(JIMKT HWINITHPOKYUIAPH, IIYHUHTACK KOH(IMKTIA
OeBocUTa KaTHaAIIMaraH, aMMoO MyaisiH KOH(DJIUKTIN Ba3UATIIaH 3apap
KYpraH cyObeKTJIap yUyH 3apyp.

Kondaukraan y3oxaamum (KOHGPIUKTIAH KOYUII TAKTUKACH)
Ba Ky4 KyJ/uIall yCcJayou

KoHaukTaan y30KJAIIMII TAKTUKACMHUHI MOXMSATH —
KOH(JIMKTHU pajl 3TUII, YHUHT MaBXYJJIMTMHU TaH OJIMACiIHUK, V3-
Y3MHH KOHQIMKTAAH YeTIAIITUPHUIL Y3-Y3MHU YeTIAIITHPULI HKKH
aKJi1a OVIUIY MyMKHH: )KUCMOHHM Ba pyXui (IICUXOJIOTHK).

TakTUKAHUHT  OTYKJIapu, MKOOMH  xkuxariaapu: 1)
OCOHJIMKYA Ba T€3 aMalira ONIMpUJIaau, MOJUIMA Ba PyXHUil pecypciap
Tajabd KuaMaiau (MacanaH, pax0ap, KOHQIMKTAaH KOYHII MaKcaauaa
XOJIMMHUHT I XAaKWHHU OIIUPHUII TYFPUCHAATH WITUMOCHUTa >KaBOO
Oepmaiinn); 2) Ma3Kyp TypyX YUYyH axaMUSTIM OyJIMarad wuiuiap
OwnaH OOFNMK KOH(IUKT €THINO KeJaéTranuaa KyJsaan MyMKHH.

TakTHKaHMHI KAMYWIHK SKUXATJapu: MabiyM IIapT-
mapouTiapaa KOH(QIUKT KECKUHJIAUTYBHUra OJIMO KEJNWIINM MYMKHH,
YyHKH YHUHT cababu Oaptapad s>Tuimai, ¢gakaT SmHUpUIaan, XOJocC.
Arap xkoH(IUKT cababu aHya XuUAAuK OYIiica, YHUHT SIIUPUIULIN
KOH(QIMKTHUHT XaJl ASTUJIUIIMHM 5SMac, Oallku >KUAJAUNIAITyBUHU
KEJITUPUO YMKAPUIITU MyMKHH.

Konduukraan y3oxaamum (KOYHMII) TAKTHKACH MAabJIYyM
mapoutiaapaa myBaddakusaT KeJATHPUMIIM MYMKHH: 1) arap
Kapama-KapIwinK Taiao Kwiran cabad ¢akar ‘“xamup yuujaad
natup”’ OYnuO, yHUHr OOIlKa, SHaJa YYKyppoOK IIapT-IIapouTIapu
MaBXy/UIMTHAAaH Jajojat Oepca; 2) arap cabad KOH(IUKT
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TYFpUCHUJIaTH  MAaBXyJ MabIyMOTJIAp YEKJIaHTaHJWrujga Oyica,
KylIUM4Ya WIUIall, KOH(MIUKTHUHT caMapaiud XaJl STWIUIINIa
KYMakjaliaJurad MabIyMOT WUFUII Kepak; 3) TOMOHJIapAaH Oupuaa
ynap €paamuia alHaH XO3Up KOH(IMKTHHA Xald KWIMII MYMKHH
OyJraH Ky4uiap WYKJIUTH.

KoHuuKTIaH KOYMI TaKTUKAcuJa Y3WHM TYTHIN ycayou: 1)
KOH(QIUMKTHUHT OKWIAMINIAIIYBUTA WY KYWMaciauK MakcaJujia
axO00poTHU smMpuIl, MaxpuimamTupuin; 2) y  y3-y3uaaH  Xaul
Oymumura ymua KuinO, KOHQIUKT cababiiapy MaBXyJIMTHHU TaH
OJIMIIJAH OOIIl TOPTHILL

Kyd wnuiatum ycayom. By yciayOHMHT KysuiaHuIW, Xed
OynMaraHja, TOMOHJapAaH OuWpu KOH(MIUKTHU Xajd KUJIUIIra Tanép
SKaHIUTHAAH jAanojar Oepaau. Kyd wumuiaTum ycayOMHUHT
MOXMSATH — OMP TOMOHHMHI MKKHHYA TOMOHTa y3 KapOpUHU
MaXOypuii paBUIIIa, 3YpIUK OujiaH YTKasuiaad noopat oymaau.

Kyu unuiatum yciayou KYJIIaHUIIM Y9yH KyJai (MakOys) mapT-
mapouTiap: 1) TomoHnapjaan Oupu pecypciiap OVinda xajal KWUIyBYd
YCTYHJIMKKA 3Ta SKaHJIUTH; 2) (aBKyJIo[a Ba3UAT 03ara Keiauu; 3)
KYIMUUIMKKAa MabKysl OyiamaraH Kapop KaOyid KWiuil 3apypatu; 4)
TOMOHJIApJaH OMPUHUHT CY3CU3 XAKJIUTH.

3ypJuK HMIIATHII TAKTUKACHHUHI HaAMOEH  Oyiamin
makiapu: 1) Ky4 yclyOlnapuHUHT KYJUIAaHUIIW; 2) KaTbHM,
OyUpYKJIU MYJIOKOT YCIYOMHUHT KYJUJIAaHMINW, 3) BIKJIOHAH
UIIalIMral  XOJAUMIIAPHU parOaTiaHTUpHUIN OwiiaH Oupra xKaso
yopajapuaad XaMm (QoiigaiaHuILL.

En Oepum Ba Mypoca KMJIMII TAKTUKACUHHA KYJIALI

bup ToMoHnama €H Oepull, €KUM UKKM TOMOHJIaMa Mypoca
KWIKII Ba ¥3ap0 Xap MKKK TOMOH YuyH ¢oiipanu OUTUMIIap TYy3HUII
TaKTUKacHl KOH(DJIMKTHM XaJl KWIMIIHUHT 3aMOHaBUM yciayOsiapuian
oupu xucoOmanaau. TakTukaman wMakcajg — KOHMDIUKTIAPHU
KOHCTPYKTHB Ba M)KOOUHN XaJl KWJIMIIIaH HOopar.

NHAMBUAHMHT KOHPIMKT XaJ KWIMHTAHUAATH X0JIAT/Iapu:
1) Kanbuaa THHWINK, XOTUPKAMITUK, KyBOHY PYXH XYKMPOH; 2) Kyd-
KyBBaT KYIIWIAAH, SSHTM UIUIapra Tau€piuk XUccH; 3) UMKOHUSTIIAP,
UCTUKOOJIAp KEHTaWTaHJIUK TyHFyCH; 4) COFJIMK MyCTaxXKaMJIaHUIIIN.
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NHauBUAHMHT  KOHQIUKTHM  XaJd  KWJIMII  OMAaJACH3
SIKYHJIAHTAHUAAru xouarjaapu: 1) XaBOTUPIUK; 2) SKKAJIUK XUCCH;
3) cTpecc X0JaTH.

KoHpaukTHH Xaj KWIHII OMAaJACH3 TYyrajuIaHWIIUHUHT
couuaJ (MKTUMOMM) OKMOATIAPpU — MOJIJIMM MYKOTHIILUIAP Ba HHCOH
UYKOTULLIAPH.

My3okapanap, Mypoca KWJIWII TaKTUKacH — MOKOOMM HaTHKara
SPUILUIIHUHT SHT TYFPU UYIIN.

TakTukaHu Ky/J1all Y4yH IIAPT-IHAPOUTIIAP:

1) y3apo MyHocabaTinapaard TOMOHJApJaH OUPU TOMOHHUJIAH
WYJI KYUWITaH SIKKOJI XaTOJIUK;

2) Kela)kakJa Ma3Kyp T'ypyX MHKUPO3ra Jyd KEJIHUIIN MyMKUH Ba
Ky4-KyBBAaTHHU cakJjail Tanad 3TUianO, HUCOATaH KaMpPOK axaMusTra
sra OysraH macananap Oyiinda €H 0epu0, OYIFyCH MHKUPO3JIap YUYH
pPEe3EpPBHHU cakj1ad KOJIHIII,

3) €n Gepmaciuk siHaJa KaTTapoK 3apap KEJITUPUILINA MyMKHH.

En Oepuin TAKTHKACHHUHT KAaMYHJINKJIAPH — “IOTYK - IOTYK
TaMOMUJIMHA KUCMaH pyéora uukapuO, OyHmaa (axat Oup TOMOH
otaau, ¢oinga kuinaau. by xonma mypocanap (¥3apo €H OGepurnuiap)
TaKTUKACH HWIIOHWIMPOK OYIHO, Yy Y30K MYAJATIM XaMKOPJIUKHUHT
UIIOHYJIM acocura aijaHaau. by TakTuka — KOHQIMKTIN Ba3usATIapHU
XaJl KWIMIITHUHT KJIaCCUK (HaMyHaBUI) yCyJu.

Mypoca — y3apo €H Oepunuiap HynaM, Xap UKKM TOMOH YYYyH
doiigany KenuiryBiap, KapaMa-KapIIWIUK KWIAETraH Xap WKKH
TOMOH MaH(aaTjapyuHU KUCMaH KOHIWPHII, Xap HKKaJla TOMOHHHU
KOHUKTUPAJIUTAH MTO3ULHSIAPHA U3JIAIIL.

TakTukanum KyJuam y4yH Tajnad »HSTWITaH IAapT-
IAPOUTJIAP:

1) xap uKkku TOMOH Oupura €H Oepuilira Taiep;

2) KOH(QIUKTHU KyY MILIATHIN WY OWJIaH Xajd KWJIWII, YHJIaH
KOUMII UMKOHHU WYKIUTU. by TakTukazga My3okapajiapra MyxuM ypuH
Oepunmagu — yjnap KEJIUIIMII MYMKHH OYyiIraH coxajapHu,
MaH(aaTIapHUHT  y3ap0  SKUHJIAIIWII ~ HYKTaJapyuHU  aHUKJIAII
UMKOHWHHU Oepai.

TakTukanu  Ky/ulamjgara  MyaMMoJiap:  TOMOHJIApAAH
OMPUHUHT JacTiad srajuiaraH MO3WLUSICUAAH BO3 KEUUII UMKOHUATH;
My30Kapajap HaTwxacuja KaOyid KWIMHTAH Kapop 3UIUSATIN OYiIuo
YUKUIIA MYMKHH; MypOocajud KeJIuIIyBAa XaMullla JacTIaOKu
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MO3UIUAIAH BO3 KEUMIN AJIEMEHTH MaBxXyj Oynamu, yia OupuHYH
MO3UIIMATA sTHA KAUTHIIUIINA XaM MYMKHH.

TakTUKAHUHT YCTYH KUXATJIAPHU: Xap UKKU TOMOH y4yH ¥3apo
dolinany HaTUXKara dATaad: TOMOHIAPHUHT OUp-Oupu (pazunariapura
HUCOATaH XypMaTHHU HAMOEH KHJIaJIH.

KondaukTH MyBOQUKIAIITHPUIIHUHT MO3UTUB (MKOOMIT)
ycayoJaapu

KoH(UKTHY Xal KWIWII Ba YHHWHT OJIIUHU OJUIITHUHT OHUp
HeYa MO3UTUB YCITyOJIapy MaBXy/I:

1) ymyMuii KypuHUIITa 3ra OYIAraH TaBcusiap, yjaap xap KaHaau
WHCOHJIApapO MYJIOKOT, NIy >KyMjajaH KOH(IMKT MIApOUTHIA XaM
XucoOra OJIMHUIIM Kepak: XamcyxoOaTra JOMMHUNA 3bTUOOp Oepwuiil;
xamcyx0ar cy3jnapvHU THHIJIAIl MMKOHMSATH; XaMcyxOaTra Xypmar
OwiaHn MyHoca0arna OYiMil;, XaMmMcyx0aT Y3WHM TYTUINWIra ajeKBaT
MyHocabaTna Oyauil;, xaMcyx0aT XasiKOHra TyIIraHuaa HYTK
CypbaTUHU MACaUTHUPUII; XaMKOPH JapAura Imepuk Oyauin (dMmaTus
HaMOEH 3THIN);

2) KOH(MJIMKT IIAPOMTHAA MYy30Kapajap OOUJIAHUIIUTA
Kajgap Ky/ulaHaauran yciayo OJokjgapu (HoBepOan ycmyoOmap
TYpyXH): Xamcyx0atu “U4vHU OYmatu® OJuIm Ta UMKOH OEpHIll,
YHUHT CY3UHU OYIMACIHK, YTUpHUII (TypHIll) MO3acH, UMO-UILIOpaap
OWJlaH yHUHI Kaifycura (mapaura) IIEpUK JKaHJIWTUHTU3HU
oW IMpHUIIL; Xamcyxo0aTiap opacuaaru MmacoaHu KUCKApTUPHIIL,

3) My30KapaJlapHUHT acocui (azacu — OF3aKd KYpHHHIIAAru
ycayOmap OJIoKM: XaMmMcyXx0aT IbTHOOPUHU KOH(PJIMKT MaB3yCHJIaH
YaJIFUTHI; 3apyp XoJulapja Xamcyx0aT y3 allOuHu OYilHWra OJIMII
UMKOHUHM Oepu0, mry OwiaH Oupra y3 alOMHM XaM TaH OJIMII
dolimanan xoiau 3Mac; 0ab3aH XaMCYXOAaTHHHT XaK JKAHJIUTHMHU TaH
OJIMII Kepak; KOH(QIUKTHU 4y3ub ro0opmai, yHu OapTapad sTumra
XapakaT KHJINIIL;

4) Maxcyc KYpMHHUIIZArH TaBcUsAJap — Oomka yciyOmiap
doiina 6epmaii KyiiraH Mypakka0 BasusATIapja KyJJIaHWIaau; 0ab3u
XoJIapJia ajoxyja MyJIouuM, 0100 OWiIaH XaMCyXOaTHHTH3 KYIIOJ,
oeTakauty( SKaHIUTHUHU Y3UTa HAMOEH THIN, OYHU TabKUJa0 YTHIII
J03UM; SKKOJ TaKOBY3KOPJIMK HAMOWHUII JSTWITaHUAA YHAAH XaM
KyWwIM Ta)XOBY3 OWIaH KapIIWJIWK KYpCaTHINl JIO3UM; XamcyxOaTra
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KOH(JIUKT JAaBOMMIATW Y3WHUHT aCOCCH3 Tajabiapu OWiIaH »KaMmoaja
Ba y (UKpUHM KaJpialauraH ojamjapja Yy3u TYFpUCHUIIA CAJIOUid
(bUKp XOCUJ KWJIUIITUHN TabKUIJIALI.

KoHpaukTHH MyBOMUKIAMITUPUIIIHUHT CTPATETUK YCIyOmapu
Ba MYailsilH TaKTHKaJapuHU KYJUlall caMapaCHHUHT HHT HIIOHYIN
nam — y €ku Oy HaTvKanapra sra OViIuIn XucoomaHaau.

KoH(pIUKTHUHT H2K00UH (KOHCTPYKTUB) HATHKAJIAPH:

1) sMonMOHA)I KECKHMHJIMKHU FOMITIATHUIII;

2) KOH(MIUKT TOMOHJIAPUHUHT OUP-OMPUHU YYKYPPOK TYIIYHHO
CTHIIH, TTO3UIHUSJIAPHUHT Y3apo SIKUHJIAITYBU;

3) MexHaT caMmapaJopiurd Ba YHYMJOPJUTHUHUHT OIIMIIIH,
dbupma (Ty3usiMa) pUBOKUIATH YCHIIL

4) rypyxJaru y3apo ulioHY Aapakacu, OUpAaMIMKHUHT YCHUIIIH.

Konduuktmapan Xan  KWIMIIHUHT  MKOOMH  (TTO3UTHB)
YCIAYOJIAPUHMHT XYCYCHATJIAPU: WXKOOWM (IMO3UTUB) HaTHXaidap —
WKTUMOMM  (coluain) TapakKu€T wMaHOaum — yjapra KynuH4Ya
JEMOKPATHUK >KaMUSIT IIapOUTHAA SPUITUIAIH.

KonpaukTiaapau OOIIKAPUIIHUHI IIAXCra A0UP (MYKH) Ba
TY3UJIMABHMH ycayOaapu

1. HIaxcra moup (M4km) ycuayOuaap V3 XyJIKUHU (aXJIOKUHH)
TYFpU TalKWJI KWia OJMII, OOIIKa oOJaM TOMOHMJAH XUMOS
PEAKIUSCUHU KENTUPUO YMKapMaraH xoJijia ¥3 HyKTau Ha3apuHu 0aéH
sTUlIAH ubopar Oynamu. by ycyn OomkaiapHu V3ura IylniMad
KWIMail TypuO, Y3 MO3UIUACUHU CaKjiIad KOJIUII MUMKOHUHHM Oepajiu.
“Men”man  Kenub 4YWKaAWTaH JabBoOJIap XOJucara, WHIUBU]
peakIuscura, maxc yuyH MakOyJ1 sikyHra OOFJIuK OViasu.

Xomauca. IOzara kenraH Ba3usAT KYJUIAHWIAETTaH yCIyOHU
XpucoOra ojraH Xojja CyObeKTUB Ba XHC-TyWFyjap OYEFuIIaH XOJH
OyJraH Kucka o0ObeKTUB 0aéH (U30X)HU Tadad dTaau.

XOAMCAHUHI JHI MakKOyJg (mpeamoyuraeMuil) SIKYHH.
NunuBua KOH(PIMKT SKYHU TYFPUCHUIATU Y3 TYUFYy-UCTaKJIapUHU
Owngupap 5kaH, OyHra OWp Heya BapUaHT TaKIUM OTUII TYFPU
oynamu. Tyrpu Ty3wiran “MeH - mynoxasza” Ty3uJIMacuja HCTaK-
XOXMIIUIap XaMmMKop (akaT Qoiganu WIUIapHd amajira OIIUPHIIUTa
KapaTuiMaral Oynu0O, y euyuM(Kapop)IapHUHI STHTM4Ya BapUaHTIaApU
OUMJIMIIIK UMKOHUSTHHU XaM Ky3/1a TyTaJIu.
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2. Ty3smamaBui ycay0djgap —  BakoJiamiap  HOTYFpHU
TaKCUMJIQHUIITN, MEXHAT HOTYFPHU TAIIKUJ STUIUIIHN, KaOyJl KUJTUHTaH
parOaTIaHTUPUII TU3UMJATH XaTOJUKIAp KaOwiap Tydailnu ro3ara
KeJITaH TaIlKWINK KOH(IUKTIapra TabCcup Kypcatuin yciayoaapu. by
ycayonapra KyWujarujiap Kdupajad: WINra KyWuiaaaurad TajgaOjaapHU
TymryHTUpuO (M30x71a0) Oepull, KOOpJAWHAIIUS Ba HWHTErpAIUs
MEXaHU3MJIapH, TAIIKWJIOTHUHT YMYMHH Makcajjiapu, MyKoQoTialiil
TU3UMJIapUJIaH (O JaTaHuIIL.

Nmra kyiniaaguran taaadJapHd TYIIYHTHPHO (M30XJ1a0)
Oepuil OOIMKAPYBHUHT Xamja KOH(JIMKTIAPHU OJIIWHU OJUITHHUHT
caMmapaiu yciyOnapuaaH Oupu xucoOjaHagu. Xap OMp MyTaxaccuc
yHAaH KaHJal HaTHXKa KyTa€TraHIUKIapy, Y3MHUHT MaxOypuUsTIapH,
MachyJIHATH HUMaIapJaH HOOpaTIMIH, BaKoJaTIapu KYyJIamu, HIITU
OOCKMWIapu TYFPUCHJIa aHUK TacaBBypra sra OYiuiy mapt. Yciy0
TETUIIUIM JIaBO3UM HWYpPUKHOMAJapu TY3HII, OOLIKapyB Tabakajiapu
Oyinad XyKyK Ba MAChYJUSATHH TaKCUMJIAIl KYpUHUIIUAA pyEOra
YUKApUIIA]IH.

KoopauHanusi MexaHM3MJIAPH TAIIKWIOTHUHT 3apyp XoJuiapaa
apanamuo, ypramaru 0axciv MacajlalapHU Xal KWIMIIH MYMKHH
Oynrad Ty3wiMaBui OyIuHManapuaaH QoigagaHuIaad uoopaTaup.

TamkmiIoTHUHTr yMymMuud Makcamiapu (YMyMuid TAIIKHJIHA
Makcaajaap). YmOy yciay0 ©Oapuya XOAMMJIAPHUHI Kydd Ba
UHTWJIUIUIAPU  OUPJAIITUPUIIUINN Ba MYIJIAHUIINA TalTKUJIOTHUHT
YyMyMUH MakCa/UIapUHM HIUIA0 YUKUII Ba aHUKJIAIITUPUINTa
KApAaTWIMIIMHA KYy3/1a TyTaan???.

Mykodorinam  tu3uMu. ParOatnaHtupuil  KOH(MIUKTIH
Ba3UATHU OOIIKAapuIll YCIyOu cudatuaa KYJUIAaHUIUIIA MYMKHWH
Oynu0, omamyIapHUHT Y3WHU TyTUIIWra (axjiokura) Ounub TypuO
TabCUP KypcaTranja KOH(QIMKTIAPHU OJIIUHU OJUII MyMKHUH. byHna
Myko(doOTiam THU3UMU ajoXuja Imaxciap €Kd TypyXJapHUHT
HOKOHCTPYKTHB XYJIKUHH ParOaTIIaHTUPMACITITH MYXHM.

Meanauust Tapuxu Ba YHAAH GougajIaHUII XYCYyCUATIAPH

KoH(UKTHY TyraTuil camapaJopiurura TabCcup KypcaraJauran
MyXUM OMWJUIapJlaH Oupu YHM MYBOQUKIAMITHPUILIA YUYUHUU
TapaHUHT UINTUPOKU, €KUM Meauanus XucoOjaHaau. Meguanusi —
daonuaTHUHT Maxcyc (anoxuaa) Typu Oynub, KOHQIHMKTIAIa&Trad
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TOMOHJIADHUHT  y4YMHYMA  Tapad  MINTHUPOKHAA  MYaMMOHHUHT
KOH(JIMKTHA TyraTuil WMKOHWHHU OepaauraH €e4YMMHUHU H3JIall
*apa€HuHU onTuMaiUiamigan nuoopar. Kondauktiapau myBoduKiIaii-
TUpHILJIAa YYUHYM Tapad (MenuaTop) pojuaa, KYMUHYA, OUp KHIIIH,
KaMpOK XOJulap/la UKKH-y4 Ba YHJAH KYNpoK HpodeccuoHaiapaaH
TalIKWJI TONTaH TYpyX HUIITHUPOK 3Tanu. Menuatopiap BasudacuHu
JaBiaTiaap XaMm Oa)kKapuilu MyMKHH.

Menuanust — KOH(MIUKTIAPHU XAl KWIMIIHUHT JHT KaJUMIH
ycyJjulapuaad Oupuamp. Y KaauMmaaH XWToWma, xamjaa Adpuka
MamJlakatiiapujia MaBxyn Oynu0, Oy epraa ypyr ¢Exku  KaOuiia
OKCOKOJUIAPU MYaMMOJIA Ba KOH(IMKTIN Ba3UATIAPHU KOH(IMKTCU3
Xal  KWIMHUIIMHU ~ TabMUHJIA0, ¥y3ura xoc  mnpodeccuoHan
Menuatopiap Bazudacuuu Oaxkapraniap. VbDkTumoui axamusitra sra
oynran ¢aonusat cudaruna meauanus AKlIxa 1960 itunnap 6ommaa
makutanan. AKlIna meauarnus Mmyammosniapura OaruiuiaHTaH KaTtop
KypHAIIJIap, XycycaH ‘“‘menuanusi Oyinya 4YOpakJIUK >KypHal1 YOIl
stwinaad. 1983  wuinm  MmyHO3apalapHd  Xall  KAJIuin  Muuiii
WHCTUTYTUTA acoC COJIMHMO, YHUHT Ba3udaiapura MeIualusiHUHT
SHTU yCIyOnapwHHM, XaMJa My30Kapajap HOPUTHIIHA VPraTHII
JacTypJapuHUA HWNUIA0 YMKUII KUpaad. Mamakataa Meauanus
OVitnJa XyCycHi Ba JIaBjIaT XU3MaTJIapu amajl KHIaIu.

Menuanusiaan goilaaiaHnuil kapa€Hu UHTETPaTUB Kapop Kalyi
kuiuin (MKK) tusumu €paamuga TamKkuuIaITHPUIALITT MyMKHH.

HNKK TU3MMUHUHT OJITH OOCKUYH:

1) MakOyJ1 UKJIMM SpaTUII MaKCaJuaa Ba3WsATHU TaXJIMJI KYJIHIII
Ba YHU TYy3aTHIII;

2) TakgUMOTJIAp TaxXJWIM Ba YyJIapHU Ty3aTUII — Maxcyc
amanuérnap €paamuaa KoH(IUKT cababnapu Ba MINTHUPOKYUIIAPHUHT
NO3ULIMSUIAPY aHUKJIaHAIH;

3) MyHOcabaTIap TaxJIWJIM Ba yJIApHU TYy3aTHII — UIITUPOKIHIIAP
KOH(IIMKTra Ba Oup-Oupsapura HucOaTaH OYyiraH XHC-TyWFyJapura
AHUKJIUK KUPUTAIATIAP;

4) xap OuUp WUINTUPOKYM TNO3MUIUSACHAAH TypuO Myammora
AHUKJIUK KAPUTHIIL;

5) KOH(QIMKTIU Ba3USATHUHT ONTUMAJl EYUMUHU U3JIAlll,

6) Kapop KaOyJ KWJWII — MYKOOWJ (aJbTepHATUB) €UHMMIIAPHU
Oaxonam Ba yJapAaH Oupura HHUCOATaH TOMOHJAPHUHT YMYMHIA
(dbuKpra KeJuIira dpPUILIHILL
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Meanauusinm KyJJ1ai XyCyCUSITIApPu:

1) OyHmaH KeWMHTM TapakKHUET Ba Y3ap0  XAMKOPJIHUK
WCTUKOOJUTApWHN aHWKJIaraH XOJiJa KOH()JIMKTHUHT aHWK, OOBEKTHB
(X0HC) Ba KOHCTPYKTHUB TaXJIWJIU 3apyp;

2) MyHOCa0aTJIapHU HOPMAJUTAIITUPUIIL MaKcaauaa
ONMOHEHTNAp Y3WHU TYTUIIMHHA (XYJKWUHW) Ha30paT KWIWII Ba
YJIAPHUHT KWIMHIILUIAPUTA Ty3aTUILI KUPUTHO OOPUII MYXHM.

dopmaJji Ba HOpoOpMAJ MeIUATOPJIMK Ba YHAAH GoHTaIaHUII
XyCyCHSIT/IAPH

dopmai (éKM pacMHMi) MeIMATOPJUK MEAUATOPIAA MEbEPHUMN
(HOpMaTHB) MaKOM EKH OMIOHEHTIapra TahCUP KYPCATUII HMKOHUSTH
MaBXYJJTMTMHYU Ha3apJa TyTaIu.

Kyliunarunap pacMuii MmeauaTop OYau0 Keauluiapu MyMKUH: 1)
JaBiatiiapapo TamkuiaoTiap (macaman, bBMT Ba X.k.); 2) amoxuaa
napiatiaap; 3) JAaBlIaT XyKYK MHCTUTyTJIapu (apOuTpax Cyu,
MPOKypaTypa Ba X.K.); 4) XyKyMar €ku OOIIKa /1aBjiaT KOMUCCHUsJIApU
(MacaiaH, Ul TalUTANLIApHA MYBO(DUKIAIITAPHUIN YIyH SIpaTUITaH Ba
X.K.); 5) XyKykHH Myxodaza KWIUII OpraHjapd BaKwuiapu; 6)
KOpXOHa, Myaccaca, ¢upMa Ba OOINKa TalIKWJIOT paxOapiapu; 7)
VOKTUMOMH TallIKUJI0TIap (MexHAT 0axciiapy Ba KOH(PJIMKTIAPHUHU Xal
KWIKIIT ~ KOMHCcUsiiapu); &) mpodeccuoHan Meauaropiaap —
KOH(IUKTOJIOTIap.

Hodopman (HopacMuil) MeaMATOPJIUKIA MEAUATOP HOPMATUB
(MebEpuii) Makomra sra Oyamaniu, aMMO KOH(JIMKT UIITUPOKUYUIIAPU
ymlOy IIaXxCIapHUHT Iy KaOu MyaMMOJapHU XaJl KWIMILJIArd
HOopMan Hy(Py3uHU TaH OoNaanuiap.

Ky#tngarn maxcinap HodbopMan meauatop Oyna onaguiap: 1)
WOKTUMOMM axamusTra odra Oynaran Qaonusataa wmyBaddakuarra
SPUIITaH TAHUKJIW ojamiiap (cuécaTyuiap, COOMK aaBiaT apoooiapn);
2) TMHUHN TAIIKWIOTJIAp BakWJUIapu; 3) nmpodeccruoHaj Mmcuxosoriap,
nejaroryiap, couuan xoaumiap (MKTUMOWHM coxa Xoaumiaapu); 4)
TYpJIM JapakaJaru colyaji rypyxJapHUHT HOopopman eTakuuiapu; S)
oycTiap, KyuHuiaap, myH4aku KOHQIUKT I'yBOXJIapH.

Konduuktian MyHocadaTJapHu  MYBO(UKJIAIITHPHUILIA
YYMHYHA TOMOH MIITHPOKMHUHI MaKcaara MyBOQUMKJIUIU YIUHUIU
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TOMOHTa €pjaM cypad ONIOHEHTIIAp MYypo’KaaT KWITAHJINTH, EKH
KOH(JIMKTTa YHUHT Y3U apajaliraHiura OuiaH OOFJIUK.

Kyiiugaru xoJutapaa TOMOHJAPHMHI y3H MeAMaTopra
MypoxaaT Kujaaauwiaap: 1) myBoduKIamTHpUIl OOBEKTH OYIraH
KOH(QJIUKT 4y3miaub, Oapya Aaduia-ucOOTIap, Kydwiap, BOCHTalIap
unuiaTuO OYJIWHTaH, aMMO YHUKHII WYJIM TOMWIMAaraH xoJuiapiaa; 2)
TOMOHJIAp  Kapama-Kapiii, OWp-OMpWHM  HMCTHCHO  OJTaJUraH
MaH(paaTIapHUd XUMOS KWIHO, YMyMHI TyTalll HYKTaJapHU TOIa
ofMaéTran xoyuiapaa; 3) KOH(GIMKTHM Xajl KWIHILIIA acOCUW YpHH
TyTraH XYKyKHUid Meb€pnap €ku OolllKa MeE30HJap TypJndya
W30XJIaHTaHu/a; 4) ONIOHEHTJIAp BaKTHHYA OWTUMra KeIulauiap,
aMMO YHUHT O)KapUJIUIIY YCTUAAH TallKU X0JIUC (00BEKTUB) HA30paT
Tajad dTUIAAH.

KoHpaukTra y4YMHYH TOMOH MYCTAKMJ apajanlyBu
Kyluaarn xojuiapaa tajgad stuaaau: 1) KoHQIUKTIN Xoaucanap
TOOOpa KeHrainO, OeBOCMTAa Ky4 HILIATUIMII XaBPU MaBXKyd; 2)
TOMOHJIApJaH OMpH suINu (OMMaBHil) paBUIIA Ky4 HUIUIATMOKIA; 3)
TOMOHJIAp OMTUMTIa Kejiulla OJMaJwiap, YYMHUYM TOMOHJA 3ca Xap
WKKaJjia Tapad MaH(paaTIapuHU KOHIUPHUIL UMKOHUITH MaBXKY .

KoHpIMKTHE MYBOPUKIAIITHPUILNIA YYIUHYHA TOMOH

Kondpnukraa y4yuHUYM TOMOH KyWUJaru poJUIapHH Oaxapuod
KEJIUIIA MyMKUH:

1. Xoame xakam (Tpereil CyaAbsiCM) — MyaMMOHM XaJl KHJIHII
BApUAHTJIAPUHU aHUKIAm OyinW4Ya H3HI KaTTa WMKOHUATIApra jra
oynrannuru cabadmu, sHr Hy(y3au Bazuda. Xoaruc XxakaMm MyaMMOHHU
yprann®, xap HWKKA TOMOHHHM THHIJAWId Ba YCTHAAH IITHKOST
KWJIMHMAaNIUrad Kapop KaOyJ1 Kuiau.

2. ApOUTp — KaTTarmHa BakoJjlaTjapra dra, y KOH(JIMKTHH
ypranuO, yHM UIITUPOKYWIAp OWJIaH MyXOKama Kujaaiad, XxXamja
Oakapulill Y4yH MaXOypuil OYJIran y3usI-KeCusl Kapop KaOysl Kuiaaju.
bupok TOMOHIap YHUHT Kapopu OuWjiaH po3u OYJIMAaciIWrd Ba YHUHT
YCTUJIaH IOKOPU OVJraH TalIKWIOTTa IUKOSAT KUIUIIIapd MYMKHH.

3. Bocuraum — HucOaTtaH HEWUTpan posib. Maxcyc Oumumiapra
sra Oymuimu OuiaH, y MyaMMOHUHI KOHCTPYKTHB MyXoKama
STWIMIINHU ~ TabMUHJIAWIU. Y3WUJI-KECW Kapop KaOyJql KWJIWII
Bazu((dacH ONIMOHEHTIIAP 3UMMAacH/Ia KOJIaIu.

188



4. EpmamMum sca KOH(QIUKTHH MyBOGHKIAIITUPHIN HIINIA
MyaMMOHHM MyXOKaMa KWJIWII Kapa€HUHU TaKOMWUIAIITUPHUIIL,
MyaMMO MOXHUSTHUTA OHWJi MyHO3apajap Ba Y3WJI-KEeCUJ Kapop KaOyn
KWIHII UIIUTa apajialliMaral XoJija UIITUPOK ITaaHu.

5. Ky3zaryBum KOHQIUKT Xyayaujaa OYynuO Typuinn Owia
TOMOHJIADHM aBBaJI JPUINWITAH KEJIUIIyB(OUTHUM)JIapHU Oy3HUIIIaH
¢ku Oup-Ompura HUcOATaH TAXKOBY3KOPJIMKIAH TUHUIIUILTA Maxoyp
kwiagd. Kys3aTyBun MaBXy[UIMTH ~ MYyHO3apald  MacajlajJapHu
My30Kapa Wyau OMIaH Xaja KWIKII Y9yH IapOUT SIpaTajiu.

Y4YuHYH TOMOH KyHHIATHJIAPHA TABMUHJIAIIN MYMKHH:

1) koHpAUKTHU Kyd €pAaMujia TYXTATHUIL, TYTaTUIl (XOJIHC
XaKkam, apouTp);

2) Kypamra Wya KyWMaciauK, YHUHT OJIIMHM OJUII (XOJIKC
Xakam, apouTp, Ky3aTyBUH);

3) TOMOHJIapra >kapyuMa CaHKIUSJIApUHU KyJutaml (XOJUC XaKaM,
apourp);

4) eunm u3nana €paam Kypcaruiil (BoCUTauu, EpaaMun);

5) OUTUMHUHT OaKapWIWIIK YCTUIAH HA30paT Kuiuil (apoutp,
BOCUTA4H, Ky3aTyBUH).

Menuanus xxapaéHMHUHT 00CKUYJIAPH:

I — xoHMUKT Ba KOH(IMKTIAMIAETTaH TOMOHIAp OwiIaH
TaHUIIUII. MeauaTop MyamMMO TapuXH, ONMOHEHTIAp TaiabiapuHu
yprauu6 uukaau. Kynruaa koHQIUKTAAp Y3Ura XOC KYpUHHINTa 3ra
oynmub, MemuaTop MyaMMmora  YyKyppoK  KupuO  Oopwuiiu,
MyTaxaccuciap OujiaH MaciaxaTlalluilInra TYFpU Kelaiu;

Il — xoHdnukTnamaérran ToMoHgap Ownan wunuiam. Opatia,
MeIUaTop, Ouprajukaaru My3oKapajap VTKa3uIilra Taiépuar
MakKcaJii/la TOMOHJIAPHUHT Xap Oupu OujiaH Ky MapTaiad ydpaiiaau;

[T — my3okapanap onubd Oopuni. by sHI MyXxuM OOCKUY. YHUHT
KapaéHuaa MeIMaTop €TaKkyu, MypaOOuid, “TypTKu OepyBYHN’, Te1aror
kabu KaTop BazudanapHu Oaxkapaau. Y OINIMOHEHTIap HUMAJIAPHU Ba
Kail Tap3/1a alTaéTraHaapuHu XaMm Ky3aTuo Oopaiu.

KoHpaukTaa yYMHYM TOMOH MINTHMPOK 3THII OMWIJIAPH Ba
YHHHI caMapaJiopJIuru

Kondnukraaru YYUHYU TOMOH (haoUATUHUHT
caMapaJIopJurura TabCup Kypcarajaural oMmusuiap:
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1) xap MKKM TOMOHHHHI OHMpra MILIAINra MOWMJIJIMIH,
BocHUTauM (PUKPUHU XUCOOTa OJUII, y TAaKJIU(] ATAa€TraH CUYMMHU Ka0y
KWJIWIITAa TAUEPIIUTH;

2) YYMHYH TOMOH (PAOJMATHHHHI XYCYCHAITJIADH Ba
XapakTepH. YJap opacujia Kyiuaaruiaap axpaind Typaau:

®  YYHUHYHU TOMOHHUHT KOH(IJIUKT
MyBO(UKIAIITUPUWINAIINIAH MaH(PaaTIOPIUTH;

e  MyBOQUKIAIITUPHUII KapaCHUHU amajra OIIUpHUIl OViinda
OwinM Ba TpoecCUOHaN >KUXATiap, IIYHUHTJIEK WIIOHTUPUII
KOOMJIUSATH MaBXKYIJTUTH;

e  koH(puukTIapHU MyBadPakuATIH  MYBOQUKIAIITHPHUIL
Taxkpubacura sra Oy,

®  Ba3MAT, IAPT-IIAPOUT, KOH(MIUKT XYCYCHUATIAPUHU AXIIU
OMJIHIII,

3) YyYMHYH TOMOH XapakaTjapujaaru KaTbUAT —
UIITUPOKYIIIAp YpTacuaar KeJIWIIMOBUMIIMKIIAD YUYH HPUHIUIIHAT
Macajajiap OwiiaH OOFJMK OYyJiraH Ba KOH(MDJIUKT yTa KECKUH TYC
oJITaHUJA SXIIN camapa Oepaju;

4) KOH(IUKTHMHI KeCKHHJMK Japaxkacu. YmolOy wacana
103aCMJaH TypJIM, Kapama-Kaplid MablIyMOTJIAp MaBXyHd. bup
TOMOHIaH, MeIUaTop €pAamMua MeXxHaT KOHPIUKTUA (KOHMIUKTCH)HU
XaJd KWWl YHUHT XaBhU Maijgo Oynranwaa smac, Oallku y JaBOM
3TAa€TraH, aBX OJraH MmapouTna MyBaQPakuATIUPOK OYJIUIIU
aHWKJIaHTaH. boIlka TOMOHIaH, My30Kapajap /1aBOMHAAru OpTUKYA
SXTUpOCHap BocuTauu (aonusTura ¢daxkaT xajgan OepUIln Xam
aHUKJIaH]IU;

5) KOH(PIMKT JABOMHUMJIMIH — JaBOMJIU KOH(JIMKTIAp TeE3

KeYyaaurad KOH(IMKTIIapra aucOaran KUHUHUHPOK
MYBOGUKJIAIITUPUIIA]IH;
6) TOMOHJIApP MYHOCA0ATJapH XapakTepu —  y3apo

MyHOca0atTjiap Hakajgap Mypakkad, KECKMHPOK OYJica, BOCUTAYMIUK
IITyHYa KaM caMapajiu KedaJu;

7) KOH(IUKTJIAPHM  MYBOQUKJIAIITHPHUIN  KO3aCHAAH
TAaHJAHAAUIaH TAKTHKA Ba TEXHUKAJIAP — MEIUATOP XyCYCUATIIApH
Om1aH sMac, OaJIKU Ba3UATIAH KEJINO YMKUO OeNTmiIaHaIu.

My3okapanap xapa€Hu WYKH TapakKUET IUKIWra sra Oymauo,
YHUHT JaBOMHJA WUINTHPOKYWIAPHUHT Meauatopra OyiaraH HWIIOHYH,
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yIapHUHT KOH(MOJIUKTHUA XaJl KWINIIJIATA YHTa dXTUEKU Oup Ycub, oup
KaMaiiub Typaau. BocuTtaum My30KapallapHUHT y3UM  amMalira
OLIMpAIUTraH Xapakarjap MakcUMall Japaxkana wmyBad@akusT
KEJITUpPAIUTraH KPUTUK MOMEHTJAPUHU WIFA0 OJIUIIK YTa KUJIUN
axamusT KacoO 3Tau.

YYuHYM TOMOHHUHT KOH(MJIMKTIra apajalryBu XaMuIlla Xam
camapa Oepmaiiau. Pax0apiapHuHT ¥3 KYJIM OCTUIAArUIap ypTacuaaru
KOH(JIMKTIapra apajanryBy KyHuaard HaTHxKajgapra oiauo Kejaaau:

1) 67 % BazusTiIapaa KOOI TabCUP KypcaTaiu;

2)25 % BazuATIapAa MyaMMO Xajl KWJIMHUIIUTA TabCHUP
KypcaTManau;

3) 8 % BazusATnapaa KoH(IUKTIapura canOuil  TabCHUp
KypcaTaiu.

MeauaToOpHUHT MYy30KapaJiap JaBOMH/IA OMIIOHEHTIAap OMJIaH
y3ap0 XaMKOPJIMK KWIMII TAKTHKA Ba TEXHUKACH

V3apo XxaMKOpJIMK KWJIHII TAKTHKACH TypJIapH:

1) Owpranukgaru ydpamysia TOMOHJapra HasOaTMa-
HABOAT cy3 Oepuil, YJAPHU THHIJIAIN TAKTHKACH — KECKUH
KOH(DJIUKT, S’bHU TOMOHJIAPHM a)KpaTUIl MyMKHUH OYyJIMaraH JIaBpja,
Ba3USTIa AHUKJIMK KUPUTHUII Ba TakIW(IapHU 3MMUTUO KYpHUIl y4yH
KYJUTaHWIAY,

2) OuTUM, KeJuIIyB (CAeJKa) — BOCUTAYU Xap HMKKajda TOMOH
UIITHPOKUAA My30Kapa oJu0 Oopuilira KYNpoK BaKT aXpaTHIra
WHTUIAI1, OyHIa aCOCUM 3bTHOOp Mypocaiu (KOMIIPOMKCC) €4uMIIap
KyJulalra KapaTuiaau;

3) MOKHCUMOH JMILJIOMATHSI — MEIUATOp KOH(IUKTIAaETral
TOMOHJIAPHU aXpaTuO, MyHTa3aM yJjiap opacujaa KaTHaO, OMTUMHUHT
TypJid KUXATJIApUHU MyBoQUKIamTupaau. Hatuwxana kynuH4a
Mypocara 3pUIIIIAJIY;

4) ONMOHEHTJIApAAH OMpUra 00CHMM KypCATHII — YYUHYU
TOMOH KYI BakTHU MIITUPOKYWIApAaH Oupu OuWjaH uIUIaIra
Oarunuiad, y OunaH cyx0ar mailTuaa YHUHI MO3ULUACH HOTYFPH
HKAHJIUTU MCOOTIIaHNO, HaTHKana Oy UIITUPOKYHM Mypocara Keau;

5) AMpPeKTHB TabCHP — ONMOHEHTJAp MNO3UIMSACHAArU 3aud
XKOimap, yJIapHUHr Oup-Oupura HuUcOaTaH Xapakarjapud Xaro
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SKAHJIUTHUTA aJoXyJia YbTHOOP KapaTHUIITHU KYy3/1a TyTaau. Makcaau —
TOMOHJIAPHU SIPAIIUIITA OFAUPUIL, KYHIUPUIILL.

Nm  Oommaa wenuatop pedJiekcHB apajailyB TeXHHU-
KaJapuHM KYyu1ab, yjJap MyamMMora TYIIyHHO eTHIl, KOH(IMKT
UIITUPOKYUIIADUHU MEJHaLMs KapaCHUra KU3UKTUPUO KYHuIl, yiap
ky3uaa V3 Hydy3uHH KyTapuiura €paaMm Oepamunap. Menuatop
MIKO3JIapra y3W, WUMKOHUATIApHU, YMyMaH MeEIualus TYFpUCHIA
cy3/mab,  HMINTUPOKYMJIADHM  My30Kapajap  oJub  Oopwuiira
parOaTIIaHTHPAIH.

MenuatuB  TeXHHKa, €KM  KOHTEKCTyaJ  apajailyB
TEXHUKAJApUJaH MakKcaJ — TOMOHJIAp ypTacujard MyHoOcaOaTIapHU
HOpPMAJUIAIITUPUII Ba yJap OJAUJa TypraH MyaMMOJIAPHHUHT Xal
KWIMHUIIKMTA ~ J3pUIIUIIAaH  uoopar. ToMoHnap — AyIIMaHIUK
HUATJIAPUHA HAMOEH KWITAHWJA, Xa3Wjl, HCTEX30 EpaamMuia EKu
KOH(JIMKT HWINTHpOKYMIapura OOCHM KypcaTuil OwWiiaH Ba3HSITHU
KaThUH Tap3/a Ha30paT OCTUTA OJUII Tajdad dTUIaIu.

bup Hewa wMacananapHu MyXoKaMa KWIWIIJA MEIUATOP
TOMOHJIAPTA 3HI MyXUM TYIOJITAH HAapcanap yCTuAa “‘CaBIOJIAlINII HU
Takiau@ 3TUO, YCTYBOp MaKcaJjlapHu axXpaTUuO OJUIll OWIaH Ba3USTHU
COJITATAIIITUPUIITA HHTUIIATH.

My30kapaJlapHUHT BOCHTa4d HUMajlap Ba Kau Tap3/aa amanira
OIIMPWIMIIM KEPaKJIWId TYFPUCHJIA AHUK TacaBBypra nsra OYJiraH
CYHITH OOCKMYuJa y KOH(MDJIMKTHH Xajd Kwiuira §aoa TabCup
kypcatub, cynaps BasudbacuHU OaXapulll XaM MYMKHH. Y
UIITUPOKYMIIApra KeNHIIyB (OUTHM)JIApHUHT WKOOMW Ba canOoui
KUXATIAPUHU HAMOWMINI DTUI, Y3WUHUHT €4YUM BapUaHTIAPUHU
TaKJAUM KWJIUII, TAXMUH KUJIMHAETraH KEJIUITyBHU pyEOra 4mKapuiin
KaOWIapHU y3 MUWra OJiraH MYCTAaKHJI apajalmyB TeXHHKACH]aH
dolirananaau.

Pax0apHuHr KOHPIMKTIAPHUA MYBOQUKIAIITHPHUIITA
KapaTwira ¢gaoausaru

PaxOapHUHT  WXTUMOMN  (COIMAN)-TICUXOJIOTUK  JKUXaTAaH
OWJIMMIOHJIUTH, OMWJIKOPJIUTH YHUHT caMapaiu GaousaT KypcaTHIIH
oMwin Oyna oylaqd. YHHUHT TapKUOWM KUCMIIapuJaH Oupu —
KOH()JIMKTOJIOTUK OMMJIKOPJMK (KOMIETEHTJIHMK) OYynub kemuo, y
V3 WUnra KyuuJIarujaiapHu OJaJiu:
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1) omammap ypracuaaru 3uAAMUSTIAP Ba KOHPIUKT MOXUSTUHU
aHTJIald OJIMIII;

2) Mypakkab BazusATIapAa KOH(JIMKTCU3 MYJOKOT KHJIMIII
KYHUKMaJapura 3ra OyiIui;

3) 103ara kejgaéTraH OFUp Ba3MUATIApHM OaxoJjall Ba HM30XJalll
Maxopary;

4) KOHGIUKTIM XOoAWCAJapHW OOMIKApPHUII KYHUKMaJapu
MaBXKYJTUTH;

5) KOH(PIUKTIAPHUHT OSXTUMOJ TYTWITaH OKHOATIapUHU
OJIIMHJIAH Kypa OWIui;

6) koH(pIUKTIAp canouil okubaTiIapuHU OapTtapad >STUIN
KYHUKMajapura sra OyJuii.

Pax0apHunr Bocutaun cudarugara QaonusITH Y3 UUUTa
Ba3UATIAP TAXJWIM Ba KOH(PIMKTHU MYBO(DHUKIAIITHPHUIIHN OJIAJH.
KonpuaukTr Taxawiaum KOHPIUKT TYFpUcHAa axOoOpOT OJull, Yy
XaKUAJard MabJIyMOTIIADHU WHFUIN, OJMHTaH aXxOOpOTHH TaXJIWjl
KWINIL, YHUHT WIIOHAPIWINTUHN TEKIIUPUIL, KOHQIUKTIA Ba3UsATra
0axo Oepumgan wuoOopartaup. MyBoQUKIAIITHPUIT KAPAEHM
KOH(QJIMKTHA MYBO(QUKIAMTAPUIN YCYJIHd, MEIHATOPIUK THIIUHU
TaHJIalll, TAHJIAHTaH YCYJHU pYyEOra udMKapuiil, axO0opoT Ba KaOyn
KWINHAETTaH KapopJiapHU aHUKJIAIITUPUILI, ONIMOHEHTJIAp
MyHocabaTiapugara  KOH(MOJIUKTAAH  KEWWHTH  KECKUHJIMKHU
IOMILIATUIIIHU Y3 AUUTA OJAJIH.

Pax0ap KOHGMIUKT TYFpUCHIArd axOOpPOTHH TYypJid KaHaJLIap
OpPKaJIM OJagu. YHUHT ¥3W XaM TallKWIOT HITYU-XU3MaTYuIapH
ypracuaaru KOH(JIUKT TyBOXH OYJIWIKM MYMKHUH. UIITHPOKYHIIApIAH
Oupu, €KM yJIAPHUHT Xap MKKajdacu MyaMMOHH Xaj KWiuIiaa €paam
OoepumHu cypad paxOapra MypoxaaT KWJIUILIApU MyMKUH. AXO0OpoT
IIYHUHTJICK OMNMOHEHTJIADHUHT SKWH aTpoduiard ojamiapiaH Xam
KeJIUO TYIIMIIN MYMKHH.

Kondpmukr Tyfpucuma MabaymMoT OyTyH TaXJWIUH  WII
Kapa€Hua Tymiad oopunaau. by KOHGIUKT acocuaa €TraH 3UIUsT,
YHUHT cababiapy, WIITUPOKYWIIAD MO3ZULMSIIAPU, YIAPHUHT XUMOS
Kuia€Tran Makcajjiapu, MyHocadaTiiapu TYFpUcHAard axO0opoTaup.
Ax00poT mMaHOau OYnMO OMMOHEHTNIAp, YJIAPHUHT paxOapiapu €Ku
KyJ1 OCTHAArd XOJWMJIAPHU, KAMOAHUHI HOPACMHUM E€TaK4YWIIApH,
YJIApPHUHT AYCTIIapH, KOH(MIUKT T'yBOXJIApH, OWJIA ab30Jlapu KEJUIITH
MYMKHH.
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KOoHQIUMKTAM Ba3uATHM TaxJIMJI KWIUIAa pax0ap MyaMMo
MOXHSATH, OINIMOHEHTIAp YpTacuaaru 3WAAUAT HUMaIa, KOHMIUKT
OOBEKTH HMMa SKAHJIMTUHHU AHUKJIAMITUPUO OJUIIU Tajad STUIIAIH.
[IIynunraexk KOHQIUKTHUHT Oapua cababiapu Ba yHTra HMMa 0axoHa
OYJITaHJIUTMHU OENITriIa0d OJUII XaM MYXHUM.

V3 KysaTyBnapu Ba TypiaM ojamiap OWIaH ydpallyBiapiaH
dorinanann0d, onuHAETTaH axOOPOTHU JOUMO TYIAUPUO Oopwuiil, Oy
OpKaJIM YHUHT UITOHWIMJIUTHHU TEKIIHUPUO TYPHIII 3apyp.

KoHQIUMKTIN Ba3usATHU TaxJuia KWkl OuiaH Oupra paxodap
yHTra 0axo xam Oepanau. byHja ONMOHEHTIAPHUHT XaKJIHUK Jlapa’kacH,
TypJiId PUBOKJIAHUII BapHUaHTIApUJa KOH(MIMKTHUHT KaHJal Tyraii
9XTUMOJIM Ba YHHMHT OKuOaTiapu Oaxosananu. PaxOap mIyHHHTIIEK
KOH(JIMKTHA MYBOMUKIAIITUPUIL Oyin4a ¥3 MMKOHUSATIApUTa Xam
0axo Oepasu.

Pax0apHuHIr KOHPIMKTHE MYBOPHUKJIAITHAPUIIAATH POJHUHHA
aHIJamra 0yJjarad TypJim €éHaauyBJjap

Pax0apHUHT KOH(QIMKTHU MYBOQUKIAMITHUPUILLIATH POJIMHU
aHTJIaIra HucOaTaH UKKU EHJIAIyB MaBXKY/I.

Bupunun énpamyB ImIyHJaH HMOOpaTKH, pax0ap KOHQMIUKTIA
xakaMm (apOutp) smac, Oanku BocuTauu BaszudacuHu OakapuIn
Makcaara MyBOQHUK OYynImO, YyHKM apOuTpa)k IIaxciapapo
KOH(JIMKTIapaa KyJutaiia YHUHT caMapaJopJIuruHu
nacaTupaguraH Karop Xycycustiapra oara Oynu0, ymap: 1)
TOMOHJIapAaH Oupu Qoigacura Kapop KaOyn KWidil OoIka
TOMOHHMHT XakaM (apOuTp)ra HucOaTaH cajaOuil XyJioca YUKapHIIIUTa
onub Kenaau; 2) KapOpHUHT pax0ap TOMOHHUJAH KaOyJl KWJIMHUIIN
ym0y KapOpHUHI aMalira OUIMPWIMINK Ba YHHHI OKHOAQTIapu Y4yH
YHUHT JKaBOOTapiIUTMHU Kydaltupaau; 3) paxOap TOMOHUIAH
MyaMMOHUHT XaJl KWJIMHHIIKA TOMOHJIAPHUHT MyHOcabaT/Iapura 3mac,
Oajlky Kypall TMpeaMeThra Terunuim Oymagu, 1y cababmiu
UIITUPOKYWIIAp ~ Opacujiard  MIapTHOMaja  Ky3da  TYTWIraH
KOH(JIUKTHUHT TYJIUK XaJl STUJIUIIN pYyH OepMaiiin.

Nxxkununm énpamyB pax0ap Iaxc MOCHaIlyBYaH Tap3aa
MEIUATOPJIUKHUHT Oapya TypJapuHM KYJUlaid OJMIIMAAH HOOparT.
Pax0ap yuyH xakaMm (apOuTp) Ba BOCHUTauud Bazudanapu acocuii,
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XOJIUC XaKaM (TpeTeu cyapsacH), EpaaMuu Ba Ky3aTyBUM poJuiapu 3ca —
KYIIIMM4a XUCOOIaHa N,

Xakam (apOuTp) PpoJIM KyWHAArd XOJUIAP YYYH ONTUMAI
xucoOmanaau: 1) pax0ap Te3 KecKHHJIamubO OopaéTraH KOHGIUKTTa
Iyd KeiraH; 2) TOMOHJapJaH OMPUHUHT HOXAKJIWIU SKKOJI KYpUHUO
Typubnu; 3) KoHGAUKT »3KcTpeMan ((aBKynomna) BazusTIapaa
KeuMoK/a; 4) xu3MmaT Baszudangapu paxOap xapakaTiapuHu apOUTp
(xakam) xapakaTiapu cudaruaa Oaxosamokiaa; 5) Oaradcun Kypuod
YUKHUII YIYH BaKT UYK; 6) KOHQIUKT KUCKAa MYIJIaTIN Ba aXaMUSITCHU3.

Pax0ap kyiuaaru Xxosuiapia BOCHTAYM POJUAA HIITHPOK
STUIINA MYMKHH: 1) KOHQIUKT UIITUPOKUYUIIAPUHUHT JTaBO3UM MaKOMHU
y3apo TEHT; 2) TOMOHJAPHUHT y3apo MyHOcadaTIapu y30K MYJIATIIH,
a7l0BaTIM Ba Mypakkal Tycra 3ra; 3) ONIMOHEHT/Iap SXIIU MYJOKOT Ba
axJIOK KYHMKMajapura srajiap; 4) MyaMMOHH Xajl KWJIMIITHUHI aHUK-
paBIIaH ME30HIAPU UYKJIUTH.

Tanaanran ycyJHH aMajra OMMPHMIN KylujgaruiapHud V3
U4ura oJiaju:

® ONIIOHEHTJIap OWJIaH aloXua-aJoXuaa cyx0ar YTKa3uIl;

® MyaMMOHHU OWprajiukaa MyxokamMa KWIHIITra Tauéprapiuk
KypHLL;

® OIMNOHEHTJIAap OuWjaH OuprajvkKjaa HIIalml Ba KOHQIMKT
TyTaJUIAHTAHJIUTUHU KAl STUIL.

Pax0ap MyaMMOHM ’kamMoOa MWUFWIMIOM €KUM  JKCIepTiap

MaXJIMCUTa  OJu0  YMKUIIKM,  HOpacMUl  eTakyuwiap  €kd
ONMOHEHTJIAPHUHT  AYCTIAPUHUW BOCUTAYMJIMKKA K10  JTHUIIH
MYMKUH.

KoHdunukTnan KeWWHrd JaBp MINTHPOKYMIAD KEUHMHMAaJapH,
yIapHUHT V3 aXJIOKWHHM UIPOK STHUINM OujaH TaBcudiaaHaau. Paxoap
KOH(JIMKTIaH KEWMHTH KECKUHJIMKHHU IOMINATHIN, MyHocabariapia
calOui Kapaliap Ba HOXOJUCIMKKA WYy KYHMAcIUK MakcaJujia
ONMoOHEeHTNIapra Oynub yTraH BOKeaJdapHHU Yy3-Y3ura TaHKUAWN Hazap
OwIaH TaxJ 1M KAJIUIITa KYMaKJIAMIUIIY JIO3UM OYiaau.
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My3okapanapra TaiiéprapjJuk Kypuil Ba yJIapHU 0140 Oopuin
(ropuTHIn) TAPTHOH

My3okapanap ;kapaéHMHUHT ACOCUN 00CKHYJIAPH:

1. My3okapajgapra TauéprapjJuk Kypull, V3 HUdra
KyWHaarwiapHu ojiaad: 1) MyaMMoO TaxJuiad; 2) My30KapaJlapHH
peXanalmTupuiil, 3) TAIKWINK KUXATIApUHU pexkanamTupuir; 4)
XaMKOp OWITaH JacTiaOKu aioKaiap.

BaszustHu Taxymil  KWIMII  Ba My3o0Kapajapra Oaradcui
Tal€prapiauk Kypulljga HINTUPOKYM KyHuJa caHa® YTuUiaraH YCTYH
XyCycusiTIapura sra Oynanu: y3ura HIIOHY, V3UHU TyTa OWIIMIIL,
TE3KOp peakiusi, Xap KaHaal caBoJjra >kaBoO Tora OWJIUII Ba Xap Oup
Kapama-Kapiiu Takaudra GUKp OMiIaupuIL.

I1I. My3okapaJjaap 010 oopum (ropuTui): 1) cajoMyamuin Ba
My30Kapajap MaB3ycura Kupull; 2) MyaMmMo TaBcupu Ba
My30Kapanap Oopuiu Tyrpucuaaru takiauduap; 3) Mmy3okapaiap xap
OWp UINTUPOKYUCHUHUHT TO3ULMICUHU Oatadcun O6aéu stumr; 4)
My30Kapajnap kapa€Huga AHAIOT IOPUTULI; 5) MYaMMOHHMHT Xaj
KWIMHUIIK; 6) My30KapajJapHUHT TyTraJUIaHUIIN.

My3okapanap y3apo bukp aJIMalIALL épaamuia
My30KapajJapHUHT 0apya HUINITUPOKUYWIAPUHM  KOHMKTUPAJIUTAH
HaTWKaJlapra SpUIIUII YIyH MYJDKaJUIaHTaH.

My3okapanap MyailsH cababra kypa (ajgokanap YpHaTHII);
MyalsiH  mapT-mapouTiapaa  (macanmaH, — MmaHdaatiap — MoC
TylIMaralu); MabJiyM Makcajajiapja (OUTUM Ty3UIll); MyalssH MyXUM
Macananap Oyinda (cuécuil, MKTUCOAWHN, WXTHUMOUN €KW MaJaHUM
KYpUHUIITA 3ra OYIran) yTKa3suiaam.

My3okapasnap 0110 OopuIil (FOPUTHIN)AATH KAMYMJIUKIIAP:

1) “mmra padaypycraaH KHpPMIIUIN’. XaMKOp My3oKapajiap
3apypaTd Ba Makcaau, yjaap MypakKaOJWrd Ba 3XTUMOJI TYTHJITaH
OKHOaTIapuMHM eTapiinda Vils1ad KypmaclaH My3oKapara KUPHIIaIu.
by xonna y “»xaBo0 HOpUIIN HU KWJAIW, SbHU OMpUHYM OYIubd sMac,
OaJiky >)kaBOoOaH XapakartjiaHagu, X0JIoC;

2) mactypra 3ra OyJMacJMK. XaMKOp MakCHMajl Ba MUHUMAI
Tajabyiap JapaxacuJard aHUK Xapakarjap JacTypura sra sMac.
Musina (€xku Koro3da) Typiu XapakaT BapuaHTJIapura sra Oynuo,
My30Kapa IOpUTHUII aH4Ya OCOH;
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3) “acocmiicu, 0y MeHHM KOHUKTHPHIIHN Kepak”. XaMKOpPHHU Y3
MakcaJJlapy LIYHYaJIUK KU3UKTUPAIHUKH, OOIIKA TOMOH BaKWLIApU
V3M YUYH X€4 KaHJal YCTYHJIUK KypMauauiiap;

4) “OapuHm y3 XoaM4Ya KoJaupuim’”’. XaMKoOp y3 MyailsiH
Taknudaapy Ba JalWwi  UCOOTIapH, Kapama-Kapiii TOMOHHUHT
MO3UIMACH Ba KyTWJIAETraH PEAKUMICU XAKHUJIa aHUK TacaBBypra ira
aMac;

5) “KOMMYHUKATHB TYCHKJAap”. XaMKopJjapJaH OWPUHHHT
Y3UHM HOTYFpU TYTHUIIM My30Kapajgap MYyXUTUTra cajiOuil TabCcup
KypcaTuO, yjiap Makcaaudra SpUlIMIIra Hyn kyimanad. Xamkop
TUHIJIAIl UMKOHMUSITUHU MYKOTraH (€KMW Xe4 KadoH Oy caHbaTra sra
OynMmaraH), aiiHu maitna Oy maxopaT — Xap KaHAall My3oKkapanap
MyBahakusaTH apTUAUD.

My3okapasaap Basudajapu, My3okapajaap xKapaéHuaa y3uHU
TYyTHII (AXJI0K) KOMJAJAPM Ba HMINTHPOKYMJIAPDHUHI POJLIIAPH
(Basudanapmu)

My3okapanap — Xap KaHaail KOHQIMKTHA MYBO(DHUKIAIITHPHUII
YCIIYOUHUHT yTa MyXUM 3JIEMEHTUIUD.

MeHexepHUHT MYy30KapaJjap »Kapa¢HUuaaru poJiu:

e  HucOaTaH IOKOPU MHCTAHIIMS BaKWIH;

®  TOMOHJIApJaH oupu TapKUOUIaru KOH(JIUKT
UIITHPOKYHUCH;

®  BOCUTA4H, MEIUATOP.

Yumby pomnapman xap Oupu y3ura xoc OYiamb, ammo
KOHMOIUKTHUHT Oapya HINTUPOKUMIIAPH YUYYH MablyM aXJaoK
KOMJajlap¥ Ba TaKMKJAap KoaeKcJaapW (TaKuKJIaHTaH yciayomiap
pyiixatn) MaBxyJ: 1) aBTopuTap axjok; 2) OUMKIAH-OUYHK KYIOJUIUK;
3) My30Kapanap OpajuK HaTIKaJapuHU MYy/JJaTUaH aBBal,
oo MyBaddakusaTcuznuk cudaruaa 6axosaii; 4) TOMOHIApIaH
OMpUHUHT TaHaPPyC KUIUII TYFPUCHUIATHM WITUMOCHHM 3audIIvK
oenrucu 1e0 KaOysn KWIMAciauK; S5) Kapama-Kapiii TOMOHHUHT
Mypoca Makcaaujaard TakiaudiapuHu 3audiauk, OYIIIUK Oenrucu
cuparuna Oaxomamra Wya KYWWAII MYMKHH 3Mac, YyHKH
MOCJIalTyBYAHIIMK Ky4JIaH Jajionar Oepaiu.
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My3okapajnapHauHr acocuii Basudanapu: 1) aHUK-paBIIaH,
Ky MabHOJWIMKKA WY KyHMaiiauran €3ma Kapopja udojananrad
peaj HaTwkajapra SpUIINI; 2) Y3UHUHT JACTiIa0KU MO3ULMsIIapyra
3apyp V3rapTUpHUIUIAp KUPUTHIN, WY Oepuil, Mypoca KHIIHII,
Taknudapra Ty3aTUIUIAp KUPUTUIITa TaW€piuk; 3) My3okapaiap
KapaéHUIaru SMOLMOHAN KYJIJIa0-KyBBaTIalll, MKOOU pyXuil MyXHT,
KanuaT, ¥3apo HHCOHUM WIMK MyHOcabaTiIap.

My3okapanapra Tan€prapiik Kypuuijaa KynuaarujiapHu aMmanra
OLIUPHUII 3apyp: My30KapajapHu OoluIall Y4YyH IIapT-IIApOUT
SIPATUIIL; ONIMIOHEHTJIAPHU yJIapHU YTKa3UIIl MaKcajara MyBOMUKIUTUTa
UIIOHTUPHIL, >Kapa€Hra Hy(Qy3Id [axcIapHU Kal0  KWJIMIIL.
My3okapanapra TaWéprapiuk KYpuIll HaTKacu — Xe4d Oyimaca
y4palryBra 3pHIIuII.

MyBappakuariau My3okapa VTKasull Y4YyH Kyduaarwjiap
Tajaab 3Twiaam: 1) KOHPIUKT MOXUATHHU CHHYMKIIA0 TaX M KHJTHUIIL
By Taxjiiin KOH(QIMKT TaxJIMIM XapuTacu cudaTuaa TaKAUM STHIUIIN
MYMKHH OVIM0, yHIa MINTUPOKYMIap, Oaxciyu Macajanap, MaHdaariap,
TOMOHJIAPHUHT YEKJIaHUO KOJraH Ba KOH(DIUKTHU KENTUPUO YMKapraH
IXTUEAKIIApU  Kypcatwnaaw;, 2) rmporHo3 (Oamiopar) yciayOumaH
doiganann0, My3oKapaap kapa¢Huia r3ara KeIUIi MyMKUH OYiraH
Oaxcnu MacalajJapHu TaxXMuHam;, 3) Y3 Kydd Ba TOMOHJIAPHUHT
KyWIapyUHM aHWK TacaBBYp KWia OJUIN, SXTUMOJUN e4rMIIapHU
HIAKJUIAHTUPHUIIL;, 4) XaMKOp OWIaH KeMMHYAIMK KYJUTAHUIIM MYMKHUH
oynran y3apo MyHoca0aTIapHU MYHAITHUPHIIL.

My3okapaJjap xkapaéHUHHUHI acocHid (pa3ajiapu, aMaIuETIapH,
acocuy TAMOMUJLIIAPHU

My3okapanapaunr 0om ¢ga3a (bockuu)aapu: 1) taii€prapauk
dazacu; 2) My3okapanap xkapa€Hujga xap OHpP TOMOHHHUHT V3
MO3UIMACUHU (pakTiapra TasgsHUO OaéH HTuiM, OOIIKa TOMOHHHU
TaHKWJl KWIMIIUTra uyn Kyvunaau (UIyHUHTACK (akTiapra TasHraH
X0Jia); 3) HWHTerpajl e4yuMHHM wusnam (aszacu (MyHoO3apanap) —
MO3UIUSJIADHUHT ¥3apo SKUHJIAIIYBH, XaMKOpUra OOCUM VTKa3HIIra
nyn kyvunanu; 4) unan dazacu (skyHuit gaza) — kapopaap KaOym
KWINII €KW My30Kapaiap MyBadPakusiTCU3TUTUHU TaH OJIMILL

My3okapanapaa “0omm Oepk ky4yara” KHpuO KoJull — Oy
Ba3uATIA Oapua 3XTUMOJI TYTWITaH TakauduapHu 0aéH ATUII Kapop
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KaOyJl Kwidiira ojau0 kKenmaiau, aMMmo Oy HaTWKa XaM MKOOUM
axaMusTra sra: My3okapanap myBaddakuaTcuszaurd TyOJlaH siHru4a
eurMIIap M3Jall YYyH UMITYJIbC, OOIIJIAaHFUY HYyKTa OYynubO xu3mat
KWINIIA MyMKHH.

My3zokapanapaa “Oomu Oepk kydara” KUpHO KOJIMACIHMK YYyH
MY30Kapa HPUTHIIHUHI aCOCHH NPUHUMILIAPUIA PHUOS KUJIUII
Kepak:

e KOH(QIMKT — KOMIUIEKC (CoIMaja Ba IICHXOJIOTHK) XOJIHuca
OKAHJIMTUHU, WIYHUHT Y4YyH Y My30Kapanap >kapaéHuja ¢akar
BOCUTAIAp MaXMyd (KOMIUIEKCH) €pJaMuia Xal KUAJUHUIIH
MYMKHHJIMTHUHA XUCOOTa OJIUII 3apyp;

e KOH(IUKTTAa OJUO KeJraH MyaMMO 4yKyp Ba Xap TOMOHJama
Vinab  kypwimimu, (Qakar aHa Iy TaxJIWl  acOCHUJIarhHa
My30Kapajgapia KaHaal WyJa TYTHIN KEpakJIWITU HWIIA0 YUKWIHIIH
MYMKHWH;

e Oup-Ompura Kapop KaOyid KWIHIIIA Xajal KWIUII 3Mac,
Oanku €ppaMm Oepuin (MOCHANTyBYaHIWK, €H Oepulll KaOujaapHU
HaMOEH 3THIN);

® TOMOHJIAPHUHT ailHAH XO3UPrU dMac, OAJKU Y30K MYIJATIU
MaH(paaTIapHU XUCOOTa OJIMIII;

e My30Kapajgap OOpHIIMHU, XaTTO ymap “Oomm Oepk kydara”
KUPpUO KOJITaH TaKaAupaa XaMm oatadcu Yilnad YuKuil.

My3okapaJjap xkapaéHMHI aMaJUET (Mpoueaypa)aiapu:

1) KOHMIUKT MABXKYTUTUHU YBTUPO ITHIII,

2) amanuér, KouJ1a Ba MEbEPIAPHU TaCUKIALL,

3) acocuii MyHO3apaJIu MacaiajlapHA aHUKJIAILL

4) MyaMMOHU XaJl KWIMIIHUHT SXTUMOJIMM BapUaHTIAPUHU
TaJKUK ATHUII;

5) xap Oup MyHO3apajquM Macaja 03acHJaH KEeJUIIWIIra Ba
yMyMaH KOHQJIMKTHA MyBO(PUKJIAIITAPHUIITA UHTUIINIIL

6) KaOyn KwIMHTaH 6apya Y3apo MaxOypusTIapHU Oa’KapHuiil.

My3okapanap xapa€Huaard Mypocajap ycjay0on TOMOHJIAPHUHT
Oup-Oupura €H OOCHUIIINra acoCJiaHTaH, KOHCEHCYC YCJayOHm »5ca
MaBKyJl MyaMMOJIapHU OMprajaukaa Xajl KAJIUIIra KapaTuirai. AMMO
My30KapajapHid HOPUTHUIN yCayOiapu Ba yjap HaTwkalapu Hadakar
KapaMa-KapIIWiIMK KWIAETraH TOMOHJIAPHUHT  y3apo  MYyHOCa-
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OaTnmapura, O0ankd KOH(IMKTIAMIAETTaH Xap OUP TOMOHHUHT HYKHU
xoyiaty, uTTU(dOKYMWIap OwWiaH MyHocabaTiap Ba KOH(IMKTIAH
Talkapu Oyiran 0oIKa oMusuiapra OOFJIuK.

My3okapaJap ;KapaéHMHMHI XyCYCUSITJIApPU BA IAPT-
HAPOUTIAPH

My3okapajgap KOH(QIUKTJIAPHU XaJd KWIHII YCJIyOu
cudaTuaa y3apo KoHGIUKTIAMIAETTaH TOMOHJIAPHUHT Xap OupH yuyH
MakOyyn OynraHn eduM(Kapop)iapHU U3JIAlra KapaTWiraH TaKTHUK
yCyJu1ap MMFUHIAUCUIAD.

KoHQuukT Xanm KWIyBYM NaUIACUMHUHT CYHITH OOCKHYHU
My30KapaJlapHd  Ky3na — Tyragd.  My3sokapajgap — sKapaéHu
OONIIAHMIIMHUHT ACOCHH MAPTU — KOHPIUKTIAMAETTaH TOMOHJIAP
BaKTHHYA CYyJIXTa OJPHUIIUIIM  XucoOjaHaau. bupok mryHmai
BapuaHT/Iap XaM  OVynaguku, OyHJIa  JacTiaOKu — KEJIUIIYB
(My30kapa)iap OocCKuMYuJa TOMOHJAp HadakaT y3apo IyIIMaHJIUK
KWIAIIHA TYXTaTMaawiap, Oalku My30Kapajiap kapaéHuua Y3
Ba3UATUHH SXIIMIA0 OJIUIN, MyCTaxKamilall MakKcaauaa KOHMIUKTHU
KECKMHJIAIITUPUINTA HUHTWIAAWIAp. My3okapaiap KapaCHUHUHT
XYCYCHUSITH IIyHJaH HMOOpaTKd, KOH(IMKTIAIAETraH TOMOHJIApIaH
xap Oupu OyHIa V3 MO3UMLMAICMHM Ba Kapama-Kapiiu Tapadra
Kysiauran y3 TajgabnapuHM TakauM 3Tajau. My3okapainap »kapa¢Huja
TOMOHJIAp MaH(paaTIApHUHT y3apo OMPUKYB HYKTAJTapUHU aHUKJIAIIra
UHTWIUILUIAPA, KOHCTPYKTHUB MYJIOKOT IOPUTHIILIAPH, UMKOH KaJnap,
¥3 MaH(daaTiaapra 3apap €Tka3MaclIMKKa XapakaT KWJIMO, Oup-Oupura
¢H OepuIIapu Kepax.

My3okapanap OONIIaHUIINA YYyH ITYHHHTJEK KyWHUJIard mapT-
mapouTiap OaKapUIIMIIH IIAPT:

1) KoHGAUKTAA UITUPOK ATAETraH TOMOHJIAPHUHT OUp-OMpHura
OOFITHUKJINTH,

2) KOH(DIIUKT cyOBeKTIIapH (Ky4u)aa sKuaui Gapk WyKJInry;

3) KOH(MJIUKT PUBOXKJAHMUIN OOCKUYMHHMHI  My30Kapaiap
UMKOHHSATIapUTra MyBO(DUKIIUTH;

4) my3okapanap >kapa€HuJa KOHKPET lo3ara KejiraH BaszusTAa
pean kKapopiap KaOyd KWIWIIA MYMKAH OViaraH TOMOHJIApHUHT
UIITUPOK ITHIIIH.
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My3okapanapHd o3ara KeJiraH Ba3usiTAa XOKUMHSATra dra
Oynran Ba XoJucaiap SKyHUTa TabCUp KypcaTa OJIaJuraH Kydjap
Owran onmmO Oopum Makcaara wmyBouk me0 XucoOJaHaIH.
Konbauktnu BazusaTaa OupiIaMyud Ba HUKKWIAMYH TYypPYyXJapHUHT
MaH(aatiapura aaxj KWIMHAAU: OMpJaMy4d rypyxJjap KOH(QIUKTAA
y3l1apu MIITHPOK 3Tafuiap, aMMO My3OKapajaapHu MyBadhakusITIH
omub OOpHUIIl HWMKOHHUATH XaMHIAa XaM yJjapra OOFJIUK 23Mac;
UKKWIAMYH TYypPyXJjap Y3uHUHT MaH(paaTAOpPIUTUHU OYMK HAMOEH
ATUIINAa WHTWIMAWIWIAp, YJIAPHUHT XapakaTjiapd MabjJIyM BakTITra
Kajap SIUpuH OYI1aau.

lynunraexk koH@uukTAaH MaHdaataop, sHaja SIMIUPUH Tycra
ra YYMHYH KYy4Jap MapxXyJ OYIUIIN MYMKUH. YUYUHYH KydJiap
KYIMHYa CUECMH €KUM JaBiaTiiapapo KOHQIMKTIApAa MaBxXy/l
oynmaauiap.

My3okapanap xkapaéHMHUHT NALIA(00CKUY)Iapu

TyFpu Tamkua STUITaH My30Kapajiap OJJIMHMa-KeTUH Oup Heua
nasia (0ockuu)aapaaH yTaau:

I. My3okapajgapaun Oouuiamra Taléprapjauk. Acocuu
Xapakamiap: HWILIap XOJaTh AWArHOCTUKACH;, HWINTHUPOKYMIAPHUHT
KyWwIM Ba KyuCH3 TOMOHJIAPMHM aHUKJALI; KyuyjJap XOJaTH,
KOWIAIIMIIMHKA ~ OamiopaTiani; My3oKapaiapla HWIITUPOK ATHII
MaKCaJIMHU aHUKJIaIl.

My3okapanapHau Kaepaa YTKa3ull, YyJapaa KaHgah MYyXUT
OYNUIIKM KyTWUIAETTaHJIUTU KaOW TallIKWIWM Macajaiap Xam HIuiad
YUKUIAIH.

II. JlacTnabku  mo3MUOMSIHM  TaHjgam  (My3okapajiap
UIITAPOKYWIIADUHUHT pacMuil Oa€HoTiapu). by mnamma (Gockuy)
My30Kapajgap JkKapa€HM MWIITUPOKYWIAPUHUHT HMKKM MAaKCaJIWHH
py€Ora ynKapuill UMKOHUHU Oepain:

1) onmoHeHTNIapra yJapHUHr MaHdaaTiapuaaH Xxadapaop
HKAHJIUTUHTU3 Ba YJIAPHU XUCOOTa OJITaHJIMTUHTU3HU KYpCaTHIII;

2) MaHeBpiap y4yH MakoH (MailioH) Oenrunad oiauil Ba YHJIa
V3U Y4YH UMKOH KaJIap KyIIPOK >KOU KOJIUPUIITA UHTUIUII.

My3okapanap Xap HWKKM TOMOHHUHI XOXHII-UCTAKJIApU Ba
MaH(aaTnapu Tyrpucugaru Oa€HoTnaH OouutaHaau. PakTiap Ba
NPUHIMIIHAT JaTuiI-ucOoTinap (macanaH, “kKommnaHus Basudanapu’,
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“ymymuii Mandaatr”’,) EpaamMuga TOMOHJIAp Y3 MO3ULMSIAPUHU
MyCTaxKamJallra MHTHIQINIIap.

Arap My3okapajiap BOCUTa4M WINTUPOKKIA yTaérraH Oyica, Oy
XoJjla y Xap Oup TomMoHTa (GUKpUHU OaéH OSTUII UMKOHHSATHHH
OepuIllM Ba ONIOHEHTJIAp OUP-OMPUHUHT TanuHU OYiIMail TUHTJIAIIA
YUYH KYJIUJaH KeJITraH HapcajJapHU KUIUIIU KEpak.

Erakum BakoJatjgapu: 1) TOMOHJIApHH TYXTAaTHO TypHII
OMUJIJIApUHHU aHUKIA0 OJIMIN Ba yJapHU OOIIKApHI; 2) Kapop KaOyl
KWINII yCYJUIapUHU Takaud Kuwiuil (OJJui KYMUUIUK, KOHCEHCYC);
3) TamkuIuii MacangagapHu Oenarunad OJIUIILL.

III. Xap MKKM TOMOHHHM KOHUKTHUPAAUIAH €YMMHM H3JIall.
by mnamma (06ocku4) Yy4yH PpyxXud Kypaml okapa€Hu  XOCIUp:
OMpUHYMIAH, TOMOHJIAp OUP-OMPUHHUHI HMMKOHHUSTIApU, Xap Oup
TOMOHHMHI  Tajlabjapu HakKajap peauIMIMHA  Ba  yJIApPHUHT
OaxapuIuIy OOIIKAa MINTUPOKYN MaHpaaTaapuaa KaHaal ake dTUIIN
MYMKUHJIUTUHY AHUKJIA0 ojafuiap; WKKUHYUIAH, OIIOHEHTIAp
dakar y31apu yuyH oiganu QakTiapHd TakaIuM ATHO, yiapjaa
TypJU-TyMaH MYKOOWJ (QJbTEpHATHB) BapHaHTIAp MAaBXKYJIUTH
TYFPUCHIA MABIIYM KWJIaauiap.

BocurtayuHuHTr Ma3kyp nasuia (0ocku4)aaru sasudanapu: 1)
UIITUPOKYWIAp  MaH(aaTIapuHUHT  TypiAU-TyMaH  SXTUMOJIUHN
KOMOMHAIMSUTAPUHU Kypa OWJIMII Ba yJapHU HIIra TYIIUPUII; 2)
KaTTa MUKJOpJard €4uM BapUaHTJIapy KUPUTUIIUIIINTA KYMaKJIAIIIUIIL,
3) My30KapaJlapHM aHWK, MyalsH TakiaudIapHu H3Iall WyIuaad
UYHAITUPULLL.

IV. My3okapanapuu Ttyrajuiam, éKd 0omm Oepk Ky4aaaH
YyuKUII. Ma3kyp OOCKUYHUHT acOCUM TaBCU(IaApH:

® HXTUMOJUN BapUaHTIApAaH SHI ONTHUMAJl €YUMHUHU TaHIJIa0
OJIMIIL,

® Xap TOMOHHUHI OOIIKAa TOMOHTa €H OCpUIIIN;

® paWCIMK  KWIyBYM, y3ura OepwiiraH  XOKUMHSTIAH
doiiganannd, CYHITH KEJIHWIIMOBUWIMKIApHU Oaprapad 3Tanu Ba
TOMOHJIAPHHU Mypocara 010 Kejaaau.
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My3okapasap 010 OOpHIIIard XaTTH-XapaKartJjap

Mys3okapanap myBadakusTu KYTI KUXATIaH
CyXOaTJOIUIApHUHT yMyMaH My30Kapajapra OyiaraH NpUHIIUIINAT
MyHOca0aThra Ba yJapHUHI MyalsiH Ba3UsITIard XaTTU-XapakaTiapu
(axyoku)ra OOFIMK OYyaau.

My3okapajaapra oua BasudajapHu XajJ KUJIHMII Ba yJIapHHU
KOHCTPYKTHUB 0JIM0 OOPHUIII MAKCAIWIATH TABCUSLJIAP:

1) OenrunaHraH MakcaAra KaTBHATIMK OWIaH DPHUIIUIL, V3
TakIudIapyHU UIIOHAPIU Tap3Aa uMcOoTiall, OMpOK YTa Kaiicap Ba
XaMKop ¢ukpura Oedapk OYIMaciauK; My3oKapajapja OyHpyKIH
OXaHTJIaH, ONIIOHEHTTa OOCUM YTKa3WIIIaH KOYHUII Tamad ATUIaan; 2)
y3 MaHdaaTIapuHd MYHOCHMO XMMOSI KWIHMII, My30Kapajiapaa
MyXxoOKama 3THIAETraH MyaMMOHH Xajl KWJIHWII F03acuaaH Takiuduiap
kuputuil; 3) Hadakar MyalssH WHCOH, OajdKku yMyMmaH >KaMHST
MaH(aaTjiapura Xu3Mar KWwiaguraH OuTumiiapra  JpUIIUIITa
uHTWINIL, 4) My30kKapajgap Oyilmua XaMKOPUHUHT (UKpU Ba
UCTaKJIApUHU XUCOOTa OJUIN, YHra €H OepHIlra Xxapakar KWIHII, YHU
KAMCHUTHIN, XYKYKJApUHM TOWMOJ KUJIMINTa WHTWIMAETTaHJIUTHHU
aHTJIaTUII.

My3okapanapau MyBadPakuATIN IOPUTHITHUHT CYOBEKTHUB
APT-MIAPOUTIAPH KyWHIarwjiapup:

® My30Kapa HUIITUPOKYMIAPUHUHT CUECHHN KUXATIAH €Tapiiv
OMJIMMIIMJIUTY Ba OHIJIWJINTY;

® My30Kapa HIITHUPOKYWIAPUHUHT XU3MaT MYJIOKOTHJIaru
peaTMCTUK EHAANIYBH Ba YHAAH MaH(aaTIOPJIUIY;

® My30Kapa Xapa€HU HUIITUPOKYUIAPUHUHI TACABBYP Ky4yd Ba
UKTUIOPH.

My3okapanapau myBagpPakuaTId o0gud OopuIn XycCy-
cuatjaapu: 1) cyxOargoum Typjad IapTjiap Ba Xuija-HaiipaHrjap
OwnaH angam €KUM YHM Kyd Epaamuia yTa Kuaauid €H Oepwiira
MaXOyp KWIHIIHUHT WIOXUA HWYK; 2) Typaud My3oKapaiapia
OapaonuiM, OMp Makcaara KapaTWJraH Ba TYIIYHApJIM OYiraH Jajiuii-
UcOOTIIapCH3 UIIIAIl MyMKHH 3Mac.

My3okapajaap kKapaéHuaa Wya KYAMWJIMIIA MYMKHH
OyJMarad xapakarJiap:

e cyx0Oargommra 00CUM YTKa3uIl YU4yH BaKT OMWJIMHY KYJIAIIL;
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e cyxbarnommra Myaatiap oOpKaiau 00CUM YTKa3HIIL;

e J1araHOapAOpiuK, TYUIyHMaraHJiUTMHU HaMOWHUII 3THO, Y3u
YUYH TYPJIM UMTHE3TIApTa SPUIITHUIIIL.

My3okapanaap JKAPACHUHUHT y3rapuo Oopuu
(IMHAMHUKACH):

1) wmy3okapanap MyBaddakuaTan OOpUIIM  YUYyH  yjaap
OolIaHraH 3aX0TH XaMKOp OW/iaH YMyMHH TO3UIMSHU TOIHUIITA
XapakaT KUJIHIIL

2) wmy30Kapamap Ooliuja MyXxokamMa STHIaETraH MaB3YHUHT
maK-1myoxacus3,  KEIUIIMOBYWIMK  KEITUPUO  YMKapMalauraH
KUxaTinapuaan cy3 oouvianr. Ymoy ¢dazagaH cyHr HUcOaTaH OCOH
KEJIUIIMO OJMII MYMKHUH OyiraH OaHajiap MyXOKamacura YTHUHT.
dakar myHAaH KEWWMH My30Kapajap KyH TapTHOMHUHT OMMOHEHT
Owran Oaradcusl MyXxoKaMa OTHIIHM Tajad KWiraH yTa MyXuM
Macajajgapura Ky4uHr.

3) My3o0kapaiap Oyilmua XaMKOp TOMOHHJAH OWIAUpHUIIAETTaH
dbukp, MyaMMOHM acocjaml, Tajgadmap, HWCTaKjIap KaOWJIapHU HIII
OolIMIaH yTa )KUAAUN KaOyJl KUJIUHT;

4) My30Kapajiap pHUBOXWIra Xxajaa OepMaciuKk Makcaauaa
Kapaluiapjard yTra MyXuM, TMpUHIUNUAI OyiaMaradn ¢apkiapra
9bTUOOP  KAapaTMaHr. XaMKOPHM TErHIUId MyaMMO  OujaH
TAHUIITUPHUIIAA XOTHP)KaMJIMK OWjaH cy3iaml Ba Y3 HYTKUHTHU3HU
Ha3opaT KWIKIN, YHUHT l03ara Kenuil cababmapu Ba 3XTHUMOI
TyTWITaH OKHOATIIApWHU, HIYHUHTACK MYy30KapaJlApHUHT aHUKJIUK
KUpUTWIMAran OaHjiapyuHu TaBcuduiai kepak 0yiaiu.

5) anoxuaa Kan 3TUIL JJO3UMKH, OJlaM Y3UHHU MY30Kapa >kapacHuia
f03ara KeliraH Ba3WsATra MOC Tap3[a TYTHINW MApT. Yiap cyxOarjorr
OvstaH Bu3yas (KYpHIIl OpKaJIM) KOHTAKT €paMuia 6axonaHaan; My30Kapa
UIITUPOKYMIIAPU (PUKPUHU WUIIOHAPIIA, aMMO THUKUIITUPMAN OWIIUPUIIN
Kepak OYynuO, OIMOHEHTHUHI 103 Xapakamiaph, WMO-HILIopajiapyd Ba
1o3acura MyxuMm 3bTHOOp OepuinO, ynapra Kapad CyXOaTJOIIHUHT acll
MaKcaJIapUHN aHUKJ1a0 OJTUIIT MyMKHH.

My3okapa OPUTHIIHUHI CUXOJOTHK (PYXHil) :KUXaATIaApH:

1) OupuHun HaBOATIA XAaMKOPUHTH3 Y3 HYKTaW Ha3apuHU OaéH
STUIIIA WITApU Cyprad, MyaMMO Ma)KMyHWra TErMIILIA OYJraH Jajiuil-
ncOoTIapra bTHOOP KapaTHIll Kepak.
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2) XaMKOPUHTH3 J1abBOJAPUHU Kapama-Kapllu J1abBO EpJlamMuaa
nad KUIMIIra MHTUJIMAHT.

3) y HUMa yuyH ymoy (pukpra MOWHII SKaHJIUTHHU, YHU KaHJan
nanusiap Oviiad UCOOTIAIIMHN CYPaHT.

4) My30Kapa HOpPUTHIN Taxpubacura sra Oyiaran paxoOapiap
YHUHT MaB3ycura ajoxuaa 3IbTuOOp Oepub, my Owusan Owupra
XaMKOPUHUHT IIaxcuil ha3miiaTiiapuiy XaM XxucoOra onaauiap.

5) XamMKop Y3 JanuiI-ucOoTiaapu, YbTUPO3JIapy Ba TakIu(pIapuHU
OamaimxoTup 0a€H ATa OJIMIIKTa XapaKaT KHIJIHII Kepak.

6) My30KapaJJapHUHI Oapya HIITUPOKYMIIAPU YUyH AacTaBBall
MyalsiH Ba3USATHU WIFa0 OJUIN, SbHH CyXOaTIOIIMHUHT MYy30Kapa
MaB3yCcura MyHOcCa0aTMHM aHUKJam Ba Oy OaxoHa My30Kapa
KapaéHura OViaran Y3 Kapauuiapu OwiaH —Kua€cialml  MyXUM
xXucoOaHaIu.

7) XaMKOpHH bTHOOp OWjIaH TUHIJIAII 3apyp. by My3okapaiap
IOTYFU YYYH aCOC XOCHJI KWJIMO, CyX0aTAoIIl MO3UIUSACUHN TYITYHHUIII,
TaxJIWJI  KWIMII Ba 0Oaxonami, KEpakcu3 Kapuiu caBoJuiap,
TYIIYHMOBUWJIMKJIAPHUHT OJIIUHU OJUII MMKOHMHM Oepaau Ba
My30Kapajgapaa KyTapwiral Macajga Ba MyaMMOJIADHUHT OUp TEKHUC
XaJl KAJTUHUIITUHNA TabMUHJIANTH.

My3okapanap “0omu 0epk kKydyara” Kupud KOJraH X0J1aTaa
HIITHPOKYMJIAP XapaKaTjapu:

1) myammonu Oomika TapadaaH KypuO YMKUHT, YHUHT H>KOOUIA
Ba CaJlOMl TOMOHJIAPYHU AHUKJIAHT .

2) KapuM caBosuiap €paaMujia CU3 XaMKOPHHU, XaMKOp 3Ca CU3HU
TYFpU TYUTyHTAaHUHTU3HU aHUKJIAIMITAPUHT, CABOJHU KaWTapHIl Xam
MYMKHH.

3) wmgard KAaThHIUIMK Ba OXAHTJard Ba3MHUHJIMKHH Cakiad
KonuHr. TomoHnap acocui Oanjnap Oyiimua OutuMmra Keiuod
yIrypMaraHura Kapamaii, My3oKapajap HKKUHYMA Japakajiu
Macajajgap MyxoKamacuja ypanamuO KOJWIIM MYMKUH. By xoinna
SpUIKUO yITYPWITaH HaTWKaJapHU KalTa KypuO YUKHIN Ba Iy
acocla My30KapajJapHUHI MyXoOKama »JTUJUIIM JI0O3UM Oyirad
KeHMUHIY OaHIJTapUHU aHUKJIAIll 3apyp.
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My3okapasnap 0110 Oopuil (FOPUTHIN) YCaydaapu

My3okapanap ogud Oopumr (OpuUTHII)  yCJayOJaapu:
BapHallMOH, MHTETpaIus yCiIyOu, Mypoca yciayou.

Bapuaunon yciay6. Mypakkad My3okapanapra Tal€prapiuk
KYpHII kapa¢HuJa KyHuaard macajajgapra aHUKJIWK KUPUTHUII Taiad
dTUaAM: 1) Makmyajaard KyTapwiraH MyaMMOHUHT W€l €YUMHU
HUMaJaH uOopaT; 2) ujaeaq E€YUMHUHI KalCH KUXATJIapuiaH BO3
KeUdIll MYMKHH;, 3) KyTuiaaérraH oKuOariap, KUHWHUYWIUKIIAP,
TycUKJlapra HucOaran Tabakanu (aud@epeHuan) EHaanryBaa
MyaMMOHUHT ONTHUMaJl €YUMUHHU HHUManapja Kypuil Jjo3uM; 4)
XaMKOPHUHI MaH(aatiap HOMYBO(DHUKIWMTHM Ba YJIApHUHT Oup
TOMOHJIaMa amajira OIIUPWIHIIK Tydahau Kenud  YHKKaH,
KyTUJIa€TraH Takiaudura Kepakiy Tap3aa MyHocadaT OMIAUPHUII YUYH
KaHJal apryMeHT (mamwi-ucOoT)nap 3apyp; S5) XaMKOPHUHI Kailcu
daBkynoama (dKcTpeMall) Takau(IapuHU KaHJal aanuia ucOoTiaap
Epramua anbarra paj dTHII 3apyp.

Yuiby yciayOHUHT XYCYCHSITU IIyHJAKH, IOKOpUJAru KaOu
MyJioxaszajgap My30Kapajap MaB3yHWHH co(p MyKoOws (aJibT€pHATHUB)
KYpuO YMKUII JOMpacHJaH YEKKara 4vkKagud. Yiap OyTyH (aoiusT
MaB3yH, Ta(hakKyp *KOHJIWINIYA Ba 0axoJiap peajyiuru 0030puHU Tajad
3Taau.

Nuterpanus ycayou. XaMKOpHU My30Kapajiap MyaMMOJIapUHU
WKTUMOMM  ¥3apo ajokajnap Xamjaa OyHJaH KeauO YMKaJIuraH
KOOIEpalusl pUBOKHU IXTUEKIAPUHU XHUCOOra oiraH xosija Oaxosal
3apypaTura UIOHTHUPHUII YUYH MYJDKaJIJIaHTaH.

VYenybra ouj KamMUWIMKIap: YHUHT KYJUIaHUIIA Oatadcun
OuTUMIa HPUIIUIIHK KadoJsiaTiaMaau; YyHAaH, MacajaH, XaMKop
WOKTUMOMM y3apo OOFIMKJIMKIAPHU pajl 3TUO, ¥3 MaHQaaTIapuHH
amajira OLIUPUIITa TOp, UAOPABUM MO3UIMSIIApJIaH E€HJIAITaH X0Ji/1a
dholi1anaHuIIl JIO3UM.

Mypoca ycayom. My30kapa MIITUPOKYUIAPU Mypocara
TalE€pIUTMHU HAMOEH ASTUIUIAPU JIO3UM: XaMKopJyiap MaH(aatiapu
HOMYBO(HUK Oynran xojuiapjga OMTAMra OOCKHMUMAa-OOCKHWY DPHIIHII
Kepak Oynaau.

YmlOy yciayOHUHT XYCYCHUSTH UIyHJAaH HWOOpaTKu, yHAA
XaMKopJap ¥y3apo KenumuO ojuiira OYJIraH OoMaJcu3 YpUHHUIIUIAH
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CYHT sSHTM (PUKp Ba KapanulapHu xucoOra onud ¥3 TanabiapujaH
KUCMaH BO3 Keyajauiap. YJap HUMaJapJaHJup BO3 KE4YuO, SHIU
TajgabJIapHu WITapy cypaauiap.

My3okapajapHu OMAaJJIM YTKA3UIIHUHI J3HI  MYXHUM
OMUJLJIAPU KyUUJaruiapaup:

1) my30kapanapra sxiu Tau€prapivk KypHiil;

2) »bTHOOPHHU My30Kapajaap MaB3ycH/ia Kamialll;

3) MyaMMOHM XaJI KAJIMIITa KapaTWirad GuKpIai;

4) makcaara HucOaTaH yMyMHUM TO3UIUMSHU HIIA0 YHUKHUIITA
WHTWINIIL,

5) XaMKOPHUHT IIaXCUM KUXATIAPUHU XUCOOra OJIHIIL;

6) My30Kapa HIITUPOKYWIapu MaH(daaTiapura puos KWJIMILIA
peanusm;

7) MocCHalnTyBYaHJIUK.

My3okapajJJapHUHT OOLIIAHMII KMCMHUIA X0¢ OYJraH XapakarJjap

My3okapajapHMHI pacMMH KHCMH — Macajla MOXUSATHUHU Ba
YHU My30Kapajap kapa€Huja Xal KWWl WYulapuHu Oa€H STHILL
bytyn my3okapanap sxapaéHuHUHT MyBaddakustu Cuz y3 HyKTau
HA3apUHTU3HU HakKajgap OMWMJIKOPJIMK OWJIaH Ba CaBOJIA TaKAUM
STUIIMHIU3ra OOFNMMK. by epna xap Hapca MyxXuM, axaMUATCHU3
HapcaHUHT Yy3u MYK. Cu3 My3okapanap Oyiinua y3 XaMKOPHUHIHM3ra
KypcaTaauraH AacT/Ia0Ku TaacCypoT KYI KUXATAaH YHUHT OyHIaH
kevinaru Cusra Oyiran MyHOCca0aTHHU AKIIAHTUPATIH.

By 6ockuyiaru y4 acocuii MOMEHT:

1) ¥3uHTU3HM UIIOHY OWJIaH TYTHHT Ba IIYHJAM CY3JIaHT, YyHKH
arap ojamiiap CH3 XaKMKaTJa XaM Y3 Kyuyura MIIOHTaH IIaxc 1e0
VWjacaiap, yjaap OMWIKOPJUIMHIU3IA  TE3pOK  MIIOHAJAWIIAP.
Pyx1yHOC(TICHX0JIOT ) JapHUHT TaAKUKOTIApUIaH MabyM OYIHIINYa,
OolIKanapaa CU3 TYFPUHIU3/a IIaKJUIaHAJAUTaH TaacCypoTHUHT 55%
ynap Ky3u OwnaH KypraH (OKMHCH, TalllKM KYpUHHUIIHU, KaJ-KOMarT,
UMO-HII0pa, 103 udoaacu, kuitum), 38% y KyJOFUd OpKaJIM SLIUTraH
(OBO3 OXaHrv, WHTOHAIUS, HYTK PaBOHJMWIH) Hapcalap/iaH XOCHII
Oynca, cu3 TaacCypoTHMHT 7% KHUCMHUHHU cy3iap &paamuia, sSibHU
HAMAJap XakKuJa CY3JAllUHTU3 OPKAIM  I[IAKIJIAHTUPUILIAHTU3
MYMKHH. bByHJaH TaHUIIYBHUHT OWpUHYM OOCKMYMJA HHUMA
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ranupyUIINHTU3 S5Mac, Oanku OyHM KaHIail TranupaéTraHuHTU3
MYXHUMPOK YpUH TyTaJIu.

2) karbud Oymum kepak. My3okapa oau0 Oopuil yciayOu
T@KOBY3KOp, TAaCCUB €KH KATBUATIU OViauImu MyMKHH. VbkoOwit
KUXATIapU MaBXyJIMTUTa Kapamai, TaXOBY3KOp Ba I1acCHB
ycinyOnap KYNpoK Japakana oJamMJIapHH axpaTuO, My3oKapayiap
UIITUPOKYUCU OOpycHura yHUHT XaMKOpU Hazapuja MyTyp €TKa3aju.
TaxoBy3KOpJIMK Ba MACCUBIWMK 5Mac, Oadku KaThbUHUIUK — SBHU
Ooomkanap MaH(aaTiapuHu XucoOra oJiraH Xojja Y3 HHUSATUTa
SPUIIUIN SHI MakKOyJl yciy0 XucoOjlaHaJAW; YHHHT MaKCaad —
My30Kapaiap AKapaCHUHUHT Oapua U TUPOKIMIIAPUHH
KOHUKTUPAJUTaH Mypoca e4uM (Kapop) u3inad TomuiigaH noopar.

3) V3apo GHp-GUPUHH TYLIYHUINTa MHTHIHIL, ITyHIa PULLIALL
bup-OupuHu TyImIyHHII — ojamjiap OpacHaaru sXimu MyHocabatiap
acocuaup. KynnHya xkuimmnap ypracuja WIIOHY Ba y3apO TYIIyHUII
“KYNpUK JIApUHHA TUKJIAIl Xapa€HU OHICU3, MHTYUTUB Tap3la pyu
O0epud, amMMO 0Oab3aH OyHra SpUIIMIN YUYYH MabIyM XapakaTiapHU
amajira OIIUPHII Tajgad dTUIAIH.

V3apo 6up-GMpHHY TYIIYHHINTa KYMaKJIANIAAUIAH XapaKaTJjiap:

1) “ky3rymaru akc” — XaMKOp XapakaTjapuHu Takpopuiaiml. by
yTa Mypakkad, OFMp TEXHHUKA: CU3 XaMKOp XapakaTJiapuHu Kyp-
KYypoHa KalTapuO Typull OWJIaH NIyFyJJIAHCAHTU3, Y CHU3HU Ma3ax
KWIANTH 10 YiIanm MyMKHH;

2) oB0O3 oXaHru Ba Tanaddy3 yciayOuaaH “Hycxa Kydupuur —
XaMKoOpJIap opacuaa y3apo OUp-OMpPHUHM TYIIYHHII MYXUTHUHHU
APATUILIHUHT 3HT COJJa yCyJHu (XaMKOp Te€3 cy3iiaca, CH3 XaMm Te3
ranupacus, y MLIOIIMAai, OCOMMINTA Cy3Jap JKaH, CU3 XaM YHUHT
CypbaTUra amajl Kujaacus).

Capaosamui (TOPTUIIKII) MaX0pPaTH — My30KapaJap
JKAaPpaAaCHUHMHT MAaKCAUra JPUIIUIN yCyJau cudaruaa

butum  Ty3um, y3apo  KenumuO ~OaMII  —  My30Kapa
UIITHPOKYWIIADUHUHT OUP-OMpH TOMOH Taluiarad peai oaumiapu aeo
aUTUIL MYMKUH.

Capaosamuuu (TOPTHIIMIN)HUHT JHT caMapaju yciayoaapu:
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1) Termnum curHamuiap ys3atuil Ba KaOyn kuwium. Cuz V3
NO3UIMSAHTU3HU ~ OWpO3  y3rapTupuiira TaW€p  AKAHJIUTUHTU3
TyFpucugard curHaia; Cu3 XaMKOPUHTH3 HCTaK-XOXUIIMHU WIFa0
OJITAHJINTUHTU3 TYFPUCHUJIATU CUTHAJ — Oy Ba 11y kabu Oorka kymiabd
CUTHAJUIap OWTHMTIa KENHII YYyH My30Kapa HIITUPOKYHCHUTA KaEKKa
Ba Kall Tap3/ia XapakaTJIaHWIIl KEPaKJIWTHHU Y3 BaKTHAa KypcaTuO
Typunuiapu kepak. Onamiiap 6ab3aH atainad, 0ab3aH OyTKyJ OHICHU3
paBHUIIJIa, OXAHT, TOBYII €KUM TaHA XapaKaTJapuHU KYyJUlaraH XoJijia
CurHayi y3atunuiapy xam MyMmkuH. [y cababmu Tterunum
CUTHAJUTAPHU y3aTHIN Ba yJapHU KaOyJ KWIWIIHA YPraHuO OJIuIl,
yJIapHA VKWW OJUIN, TYFPU AaHIJall Ba Y3 BaKTUIA KEPaKIu
XapaxkaTjaapHu KYPHUI KyJla MyXUM.

2) TacaBBypHJia BOKEa-XOAUCAJIAPHUHT OXTHUMOJ TYyTHJITaH
puBOKMHM uym3a ojuil. Illyngai kuiauO, ¥3 TacaBBYpUMM3HM HINTa
TymupuO, xoaucanap y €ku Oy Tap3ja puBOKIaHTaHUIa HUMaIap pyi
OepuIlll MyYMKHHJIUTH MaH3apacMHU 4yu3amu3. by maH3apanu ¢akat
Y3UMHU3 y4yH 5Mac, OajJk¥ XaMKOPHMHU3 Y4YyH TacBuUpiad, yHra ¥3
nry0xa Ba XaBOTUPJIAPUMU3HU OMJIIMpaMu3 Ba Oy OuslaH YHU KEHHUHTU
KOHCTPYKTHB XapakaTjiapra yHIanMu3.

3) caBmonamia OJHWIN. ~XaMKOpra uirapujamra Tauep
SKAHJIMTUHTU3 XakKuja CUrHain Oepud (MabiyM Kwinb) Ba yHTa
BOKCIAPHUHT KCHHHTH dXTUMOJIMN PUBOKWHU TacBHpJad OepraHaaH
CYHT, My30KapaJiap acocura — CaBJIOJIaIInIIra YTUIl MyMKHH.

CaBIoJIaIIMIIHUHT ACOCUIT KOUIAJIapu:

e V3UHT yYYH XKUJJUWA axaMusiTra sra OyaMaraH HapcajlapHU
oepwuiir;

® WMKOH Kajap TeHT alupOoILIaIira SpyIul;

e (bakar Oepa onaguraH HapcaJlapuHTHU OepuO F0OOPHIII;

® 5HBa3ura OMpPOH-HUMA OJIMall TypHuO, Xeu HUMa OEpPMACITUK.

KeaumyB (0utum)um sikyniaam. Kenuirys (OUTUM) Ty3WIHO
OynaraH, aMMoO KapaMma-Kapiiu Tapad kKymmmdya Tajgadiap TakJauM 3Ta
OONUIAIIMHUHT OJAMHU OJUII Makcaauaa Oapdya IMapTIapHU SXITUT
X0Jija KenumuO onuin Jjo3uM. by Oapua MacananapHu Maxxmya
KYPUHUIINIA, XaMKOPHUHI Oup OaHj Oyiinua Mypocara KeJIuliu
ABa3Wra CU3HUHI OWp OaHj OYyitmya €H OCPUIIMHTU3 SXTUMOJUHHU
xucobra onmb, MyxokamMa KWJIWO OJUIl HWMKOHUHH Ocpaiu.
Macananapan MakmMya Tap3uja MyXoKama KHWIHII XaMKOpJapHU
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KEJIMIITYBra JPpUIIMIN Makcaauga Oapua TapadiaapHUHT Takiaud Ba
Ty3aTUIIUIApU XUCOOra OJMHraH SIKyHHM KenuinyB (OUTHUM) Ta
SKUHJIAIITUPAIA. XaMKopJjiap My3oKapaiap Oommuaaék y3 1abBO Ba
TajabjaapuHu Ouaupap dKaHjgap, Oy HIIOHY Ba OYUKJINK MYXUTHHH
XOCUJI  KWinO,  My30KapaJlapHUHT  KOHCTPYKTHB  OYyiuIIura
KyMaKJIaIau.

My3okapasaap 0110 OOpUIIIATd TAKTUK YCYJI Ba
¢pupudrapaukaap

My3okapa 0110 OOPMITHUHT TAKTHK YCYJUIapH:

l) keiimHra KoJAUPHUII (KEYUKTHPHUII) — Xap UKKA TOMOHHUHT
KEJIMITyBUTa OMHOAH My30Kapajiap/ia 3bJIOH KUJIMHAIUraH TaHaddyc;

2) MY30KapajJapHu TyraJjJjiant MYIIATIAPUHHA
MYBOQUKJIAIMTHAPUIN (KeJUIIUO OJIMIN) — TOMOHJAPHHU KYIPOK,
MaxCyJ0p uuulamra yHaad, oymammuira €Ki MaB3yJaH YeTIalIuil
MMKOHMHHU OepMaliJIuraH ycy;

3) “myxuT XxXo3upJaam’”’ — MyXOoKamMa JTUIAETraH Macala
aTpo(uaa MOB-1IyB KyTapuIll, OMMaBUil axOOpOT BOCUTAaIapHu OpKaIH
KYPKUTHUII Wyad OWJIaH aMalira OIIMpHWIauraH, My3oKapajapJaH
OJIAVH KEJIaUraH yCyJil. by xonaa y3uHu TyTUIl WYJUIapu:

e  V3UMHIM3HM X4 HapcajgaH Oexabap kabu TyTwUIl,
My30KapajapHu KOHCTPYKTHUB PyXJa JaBOM 3TTUPUILI;

®  XaMKOPMHTH3 aMajira oOIIupaéTrad Oapya WUILUIApJaH
xabapop JKAHJWTUHTU3HU OYMK JIBJIOH KWIWO, YyHAaH Y3
XapakaTJIapyuHU W30XJ1a0 OEpHUIITMHM Tanad STHIII.

Jlop ypumr (oud KoOYMIN) — My30Kapajlapjia HIITHPOK
sTaéTraH TOMOHJIApJaH OWpH, XaKWKaTaa OyHaal Oyiamaca xam, V3|
uctaran Oapya Hapcajapra SpUINTAaHJINTHHU MabiyM Kuwiaau. by
ycynaaH H3XTHET OYynub, QakaT XaMKOpPHMHT ‘‘€JIKacMHU epra
TEKKU3UII Ba KOHAUPWIMAN KOJTaH O3pPOK Hapcalapra SPHUILHII
Makcaauaa Qoigananum Tanad stunand. by ¢upubra Tymmo
KOJIMAcCJIMK y4yH BasusaTra 06axo Oepuil (xaBd KaHYaIMK pean, Oy
OJlaM WJITapu Xam Iy KaOW WII TyTraHMH, YHUHT UIIUIApU CY3iapura
Hakazap MyBODHK Kenaau), ¥3 aXBOJIMHU Taxj Wil KWJIUO Kypuil (MeH
KaH4Ya WyKOTamMaHy, HUMajapja OTaMaH, HUMajlapAa HOTKAa3aMaH,
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OyJlap MEHHMHT OOpYy-3bTHOOpMMIa KaHJal TabCUp KWIIAJH) Kepak
oymanu.

My3o0kapa IOpUTHIIAATH AHEPIAUKIIAP:

1) »Hr KeHT TapKaJraHjapujiaH Oupu — HII (Xapakar) >KOUH
(MacanaH, 0JJaMHU HOKYJal sKoira yTKazuo Kyiuin);

2) My30Kapajap y4YyH HOMakOyJd BakT TaHJalml — Xalu
Tali€pnaHu® yIrypMaraH WIITHPOKYMIApAaH OUPUHU HOKYJai
axBoJjija Koaaupuo, Oy Oorika Tapadra yCTyHIMK Oepajiu;

3) “Bakosar mgapaxacu’ ycyid, Oy OUTUM (KEIUIIyB)ra
SpUIIMIITaH OYynuO KypuHraH OWp BakTAa XaMmMKopiapjaH Oupu y
(dakaT MyailssH aapakara KaJap BaKOJATIM 5SKaHJIUTUHU MabIyM
KWIaJIu;

4) nyk ypuil — My3oKapaidapHu 0ap0OojJ KWIHII €KW yIapHU
“Oomm Oepk kyya’ra KUPpUTHO KYWHIII YU4yH 3HT TabCUPJIU BOCHUTA,
Ky4yd Ba XOKMMMITHHH, aMMO Iy OwiaHn Oupra ¥3 3audIuraHu
HAMOMUILI OTUIN »KapaéHu. JlyK-mynmucara Jy4 Kenrasja, yHUHT
caMapaJiopaurd, OupuH4YMAaH, Oy xaBHHU amajira OUIMPHUILI UMKOHU
HaKaJap peaJyTUTH Ba KYPKUTHUIAETTaH TOMOHTA KaHYAJIUK HOXYIILTAK
KESJITUPUIITM MYMKUHJIUTUTA OOFJIMKJIMTUHU €112 TYTHII, UKKUHYU/]IaH,
VK ypuil (xaB() skaBoOaH ayK-mynucara cabad OVauIly MyMKHH.

My30kapa IOPUTHIIHUHT MUJLJIHN ycayOsaapu (y3ura xoc
KUXATIAPH)

Beabrusi. DTHUK Macaajnap MaB3ycua Xa3wi-MyTonnoara mysn
KyinaMaiiau. MmouiaapMoH IIaxc MakKOMH paMm3jiapd Xakuga &jia
TYyTHII Kepak. benprusma myTaxaccuc, MEHEXep 00py-3bTHOOpPHUHU
oenrmnamaa upopa (oduc) yiayamu, aBTOYJOBHUHI TYPHII XKOilH,
allHUKCa, YHUHT MHHAETraH MallMHACU PYCyMH Xall KWJIyBYHd
axaMusTIa ora.

Bywok bpuranmsa. CyxOarnommurusra ¢akar ¢daMuiuiacu
OwiaH MypoKaaT KWIHII HOYPUH, OYHUHI YpHUTa aHbaHABUU
“muctep” cy3umaH (QoiigamaHraH MabKyida. MyailssH  conuan
(wxkTuMoui) MacoaHuW ~CakJAlHU XaM yHYTMaclUK Kepak.
MeHEeXEpHUHT OJIUM XW3MAaTuHhJIaH OYHK-OWJAWH (apK KUIUIINA —
y3ura xoc XxycycustiapiaaH Oupu. Kulium, aitHukca, pycymin
OYUMHOOF (rajCTyK) IIaxc MaKOMMJIaH Aanojiat 0epud Typaju.
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I'epmanusa. Xap Kanjgall KyTWIMaral xapakariapra mnym
Kyiimanr. ['epmanusiia (aonuaTHUHT Xap KaHaail Typu Oatadcun
pexanamTupuiand. Asnbarra, yYpallyBHUHT aJ€KBaT JacTypu
aBBaJIJIaH Ty3Wrad Oynuiu mapt. bupopra komnanusaa xam pupma
pax0Oapiapu Ba OOIIKa XOAUMIIap MEXMOH (Tampud OyropyBYM )IapHU
Oupra-omp MmiapouTna, SHHU Y3 XaMKacOlapu Ba XOAUMIIAPH
UIITUPOKUCHU3 KaOyJl KuiManaunap.

Cuno Oynum J03UM, HWHCOHTa HuUCOATaH KaMTapiiMK Ba
XypMatiu MyHocabatna Oynuin — y3apo MyHocabaTiap acocH, Oy
kabu Tamabnap Oapuara, OoJaui XOAMMIAH TO paxOapra Kaaap ouj
xXucoOaHaIu.

Xycycusaru: ['epMmaHusiga MIAXCUM QJIOKAJAp MYXUM, aMMO
ynapHu Oofnam (YpHaTuIl) XyJaa KuituH. TeHHUC KopTiapu Ba ToJbd
MaiilIoHYajlapura IWyFyJUlaHuil  yuyyH Tampud  Oyropaauras
XOpWKIIUKIIAp Oy epaa HucOaTaH KyJjal XoJatTa.

Tontanaus. boilllvk Ba KyJIpaTUHU KY3-KY3 KAWL, yaap Ouiian
MaKTaHHUIll sipaMaiiau. ['onnanaus Ou3Hecu, UaM-(paHu Ba TEXHHUKACH
apOoOyapu OujlaH IAaxXCUW  ajoKajap HoOpacMuil  EHJalryBra
acocjaHagd — MEXMOHHU pacMUi KUHUUM (TUKAK)CU3 KaOysl KHJIMII
KaOM MEXMOHIYCTIUK aJlOMaTH XYPMaTCU3JIMK €KW OenucaH K
HaMyHacH J1e0 0axOoJIaHHUIIIN KepaK dMac.

lNomnanausukiap KeJIMIIYBHU KaJApJjalldHU €aJla TYTHUII
J03UM. XU3MaT (MIIOMIAPMOHJIMK) YUpallyBU/ia, YIapHUHT (PUKpUTa
Kypa, acocuil Makcaa KeJuInyB(OMTHUM)ra OSpHUIIUIIIAH HOOpat
Oynu0, y KOHTpaKTAa Kaij sTuiaau. by HaTuwxara Wya — MEXMOHHU
OUMK KYHTHWJI OMJIaH, pACMUSITYMIIMKCU3 KYyTHO OJIUIII Ba Y3YH/IaH-Y30K
My30Kapanap.

I'penus. T'anuu cuécartra Oypuil Kepak 3Mac, YyHKH IOHOH
MEHEXEPHU YUYH ¥3 XyKyMaTH TYFpucHaa TaHKUAUN QUKD OMIAUPUII
oJIaTu# X0JI, OMpOK Oy YHUHT y3 JaBJIaTH, XyKyMaTUTra Kapiiu WyJTHU
TaHJIaraHJIUTUHY aHTJIaTMalIx.

XaTUHru3, Xap KaHjaal Oolka Xyx»KaT KaOW, MMKOH Kajaap
KHCKa OYJICMH, YyHKH Yy3yH XyxXOoKaTAa, YHUHT (UKpUYa, HOXYII
Kouaayap, 0anajgap MaBxya OYJIUIId MyMKHH.
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Xopuxui XaMKopJap OWIaH My30KapaJjap nNauTuaa y3uHu
TYTHIITA OUJ] XyCYyCHATJIAP

Canominammm. Opatuil cajomialidil ycyiaud — Kyia Oepub
kypuuni. [llumonui EBporma mamnakatiapyja CaJoMIIAlIMIIIA
XaMKOp KYJIWHUA CWJIKUTHO KYpUIIUIN yaymMud Wyk, Hramus &
Wcnanusiga 3ca, akCUHYA, WCTIAHUSUIMK XaTTO XAMKOPUHHU KY4OKJ1a0
OJIMIITM XaM MYMKHH. AMEpHUKaJa KYpUIIUII YOFH €JIKara eHruiruHa
ypub kyium pycym Oynran. I'epmanus Ba @panmusiga €1 Karta,
MaKOMHU 3Ca FOKOPUPOK I1axc OMpuHYM OYJIUO Ky y3aTau.

XamcyxpaTura wmypo:kaat Kujaum. OpaHity3nap YpryHH
xoiura kyuum Ba Tanaddysra amoxuga IBTUOOpP KapaTaguiap.
AMepUKaIuKIap XaMKOpUTra HCMHU OwiaH, (paMUIuscH3 MyporKaar
KWIaauaap, YyHKH yiap PAacCMUSTUYWIMKHM XyII KypMaiauiap.
Wcnangusina sKAHIAQ TaHUINTaH oJaMuHU (akaT wucMu OuiaH
yakupuIl — ojgaT  Oynradn. AHMIMSAAAa  3ca,  CyXOaTAOLIHUHT
dbamMunuscuaaH TallKapyu, YHUHT YHBOHM Ba THMTYJWHHU, andarTa,
KyImuo aiTum mapt. Xurohnga dbamuius OUPUHYM YpHUHTA, UCM —
UKKMHYM YypuHra kyvwiangu. MHWcenmanusga daMuwids KynuHYa
IIaXCHUHT OTacu Ba oHacu (aMIIIMSICUAAH TAIIKWI TONUO, OyHaa OTa
dbamunusicu OMpPUHYN TYpHIIM Kepak. bpasunusma sca OyHUHT akcH,
aBBaJl OHA (paMIIIUSACH KeJaIu.

Tab3um Kuiauim (0ako keJaTupuin). SnoHusra Myn oJraH
OM3HECMEH YYyH Tab3uM KWiIuil (0axo KENTHUPHUIL) CaHbaTUHU
rajijianl MyXuM YpuH TyTaad. by MamiakaTaa Tab3uMm OWIaH TypJu
XUC-TYWFynap, HHUSATIAPHU OWITUPHUII MYMKHH: CaJOMJIAIIUII,
TalllaKKyp OWJIAUPHIN, Y3p cypalll Ba X.K. Snonnap dakat Tab3uMiaH
cyHT Kyn Oepu0b kypumnanunap. CamoMialivil MakCaauJlard Tab3uM
aHya mact Sruwin0d OaXapwiuilM, 11y OujlaH Oupra CaJoOMJIAIIUII
BaKTHJIa XaM JaBOM OJTuiy mapt. Ky3 kupu OwiaH cu3HU KaOyi
KWIraH Me300HIapaH »JHI MapTabalucu Tab3UM  KWJIUIITHU
TyTaJJIAIIMHU Ky3aTHII, CYHT YHTa TaKJIUI KUJIUIIT Kepak.

Nmo-nmopasiap. Xanpiamum 4YOFUJArd KyJd CUJIKATHIIL paj
STUII 1e0 KaOyJl KWIMHUIIM MyMKUH: EBpornana, xaipiaiiap skaHiap,
IIyHYaKu OapMOKJIapHU CHIKWTanuiaap. JIoTMH aMepukanuk cyxo0ar
JaBoMHa OapMOFH OMJIaH KY3UHUHT YEKKACUHHU OMPO3 MmacTra TOpTHO
TypUIIM MYMKHH — SbHU Yy CH3HHA ajoxujaa »3bTUOOp Ouian
TUHIIAETTaHIUTY OEITUCUAND.
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XuzMmart MaKcaauaaru TYULIUK. Nirun Macasaap
MyXoKamacura OaFWIIUIAaHTaH  XaKUKUM  XU3MaT  TYIUIUTHHU
AMepukaza ydpatuil MyMKHH. EBponanuk xamkop ¢dakaT TaoMaaH
na33atianuinra Takiaud staau. Taknmudaan 001 TOPTUIl — ME3OOHHH
XaKopaTiam OujlaH TeHr. JlacTypxoHra TOpTWIraH Oapda Hapca,
XaTTO HOTAHUII PK30TUK TaoMJap Xam TaTuO kypuiaumiu mapt. CusHu
ME300H OJIINra KEJMINra MaxOyp KWJIraH cababmaH Tamkapu OOIKa
Oapya MaB3yjap XakKuja Cy3JalluHru3 MymkuH. dakaTt cuécar, ousa
Ba XacTaJuKJIap KaOuiapaaH OFu3 OUYMacaHrus, Kudos.

Cosra-caimomJap. Xuzmar (MIIOMITAPMOHIIHK)
MyHoOca0aTaapu/ia COBFa-cajioM (MHBOM) KWJIMIII Xap epjia XaMm KaOyJ
KWIMHTaH yayM. AiHukca SInoHusiga JacTiabKy ydpailyBaaH y3apo
coBra ynammml OouuiaHagu. EBpomaga sca Tyxda Oepuin Oapua
WIJIap TyrajjaHraHujaH CYHT pacM OYJraH.

Jlanusi. Y3uHN aBTOpHUTAp, SHHU OONIKATApIaH YCTYH TYTHILIAH
CaKJIaHuIIl Kepak. JlaHusima wuepapxuk, SbHH  OONUIMK-XOIUM
MyHoca0aTiaapu ¢dakat uil goupacuja 0yaud, KynuH4Ya yTa HOpacMui
kypunuiiga. OPUCHUHT MUKW Xa€TH sranuTapu3M (¥3apo TEHIJIHK)
rosicura OVicynaupuiran. Kamman-kam xosapaa paxoapiiap Ba oyuit
OYfMH  Xu3MaT4ywjlapd  KyJId  ocTuaaruwiap  OuilaH — Oupra
OBKAaTJIaHMaWIujap.

By epma ouMK MYJIOKOT YCYJMHHU €IJlaH YMKAPMACIUK Kepak
oymaau. Mmpa Ba HopacMuil ajoKajlapjaa JaHUSJIMKIIAp, 0JaTAa, OUYUK
oynu0, Gapua Hapca XaKuja OYMK-OWJIHUH CY3jalira ojJaTiIaHTaHiap.
Mananuii  tapOupsiapga 5ca  MaJaHUATIA  MYJIOKOT  JIOUpacH
napaxacuaa “‘OMpo3 THU3TMHHM Oyl KYHWII® MyMKHH. AMMO
MEHE)Xepra HucOaTaH XypMar Ba MIIOHY OWJIaH MyHocaOaTaa OYuil
Tajad dTUIAIH.

Wpaanaus. Y3 HO3HIUSIHIU3 Ba XaMKOPUHTH3 MO3ULHACH OUHK-
OMJIUH KapaMa-Kapuid KyWWIMIIATa uya KyuManr. Vprmanausiukinap
TUAJEKTUK (PUKpJIall MaxopaTyu OWiaH TaHWIHO, Oy yliapra KOHTPAaKT
yCTHUJa UIIUTAPHA Xap MKKA TOMOHHUHT TYJIMK KEIUIITYBHUTA SPUIIUII
uMKoHuHM Oepaau. Iy Ounan Oupra ynap my3okapanap skapa€Hujia
KaJI0aH OUUKJIUTH OUJIaH akpanud Typaauiap.

XuTod. “OHMMKHA KATTUK €MNMaHr’, JOMM Mypoca WYJIMHU
KOJITUPUHT, aMMO OyHAal €H 6epuin (akat Xyau 11y KaOu, SbHHU CU3
TOMOH  TallJlaHTaH  KaJlaM  2Ba3ura  Oaxxapujulid  JIO3UM.
OYMKKYJITUIUK €KW Te3/1a HaTHKara SpUIIUII MaKcaauaara €1 Oepu
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MO3UITUAHTHU3 3audaury cudaTtuaa Kadysl KWIMHUIITKA MyMKUH. YyKyp
ViilaHMaraH Babjaaiap XamM OepMaHr.

HMopryramus. XXyna xymmyomania OYaumn xaMmaa KHAUM KUAHIIT
Ba SXIIM MyoMalla KOUJajapura puos KWIUIITa >KUAAUN YBTHOOP
KapaTuill Tajgad HSTUIAIU.XYCYCHSTH: Oy epaard MexHar, HIiad
YUKAPHII CypbhaTIapd YpTa ep JACHIU3U XyAy[d MaMiaKaTlIapHra
HUcOaTaH OMpO3 MACTPOK. Xu3MaT (MIIOMIAPMOHIIMK) yYpallyBJIapH
[Topryranusaaa KynruH4Ya KEUYKA NAUT YTKA3UIIAIU.

@pannusa. OuyuK HOPO3WIWK uomanamgaH KOYMII JIO3UM
Oynu0, IOMIIOKJIUK, OSXTUETKOPIUK KUIIUA  axamusaIra ora.
V3uHrmsHUHT XaMmkacOnap dukpugan Gapkid MyJI0Xa3alapUHTH3HHU
ownnupuiga VyTa MaJaHUSTIM Ba MYJOWUM OYiuIn  3apyp.
@paHnysga OKCak Japaxanaud OW3HECMEH JesIpiid  Xap JO0uM
aBTOpUTap OOIIKApyB (sIKKa paxOapiMKKa acocCjaHraH) YCYJIHHU
Kyutaiian. XycycusaTu: nactyp Oyiinua Ttakiaudiaap Kol oJraH
Tampud TYFpUCHIATU XaT MYJIOKOTTra Wy 04O Oepuilii MyMKHH.

Anonusi. XaMKOPHM OFMP axBOJJa KOJIAUPUINTA YPUHUIIIAH
BO3 KE€UMHI: Y XaMMAacCHJaH XaM Y3JIUTUHU, KUEhacuHu WYKOTUIIIaH
Kylna Kypkaad. My3okapana y3apo FOMILIOKCY3JIMIIMK MYXUTH XYKM
CypUIIIM  JIO3UM. XAMKOPUHTU3 HHMa JIEMOKYM DKaHJIUTHUHU
TyITyHMaéTran OYJICaHTU3 XaM, YHUHT CY3WHM OYIMaHT. XyCyCHUSITH:
STOHUSJIMKHUHT JKWIMANUIIKA MaB3yra sHajla 4YyKypJIalluil Kepak
AMaciIUrd €Ku y Macajla €YMMUHM KEHUHra KOJJAUPMOKYMIIUTUHU
aHIJIATUIIM ~ MYMKHH. YHHHI  KYJITyCM 3Ca  TYLIYHMAcCJHK,
acaOuiinainyB, fa3a0d kaOwiapjiaH napak Oyica, dXTUMOJ. YMyMHUU
MaB3yJiapJaru cyxoarjiapjia XamKopra TYFpUAaH-TYFpPU Ba yTa aHUK
caBouiap OepMaraH MabKyJd. SMOHUSIIMK CHU3HM KaHYaJIMK Y30KKa
Ky3aTHO KyHTraHuJaH YHMHI CHU3Ta OWJAUpPraH XypMaTHUHU TYLIYHUO
OJIUIII MYMKHH.

My3okapanap xapaé¢HMHUA 0110 OOpPUII YYYH 3apyp OyJran
KUXATIAP

My3okapanap wmyBadpakusTIM  YTUIIM y4yH Makcaiara
WHTUIYBYAHJIMK, KATBUIUIMK, 4uaaMm-Oapjom Ba  y3rapaérraH
Ba3uATra MyBOOMHK 3yJIMK OWJaH >XaBOoO OepuIln MaxopaTu KaOu
dazunatiap Tanad dTUIAIM.
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Makcaara MHTHJIYBYAHJIUK — Oy Oab3aH y3-Y3MHU HAMOMMII
KWINIITa YTUO KeTaJuraH axMOKOHA MPUHIIMIUAIUIUINK 3Mac, Oaaku
y3 maH(paaTIapuHd XUMOSI KWJIMIIJATH TOMKUPJIUK Ba YAKKOHJIHK,
yIapHU MYyalsiH IIapT-IIapouTra Ba MyHTa3aM Vy3rapub TypraH
MYXHWTTa MOCTAIITHPUII MAXOPATUIAUD.

Karbuiiiiuk — Oy acino Ky4d-KyJapaT HaMOWHUILIU 3Mac, OalnKku yTa
KaTTUK Ba OJITaH WYypUKHOMAaJapuJaH OFMUIIMan, Kyp-KypOHa amall
KWIQJUTaH oJamiiapra Kapiu Kypaiijaa V3 maH]aaTiapuHd XUMOS
KWJa OJIMII UMKOHMSATH. byHra yHMHT opTHAa Xap KaHJal mypoca y3
MabHOCUHU WYKOTAJIWraH YErapaHu KYpHIll, YHIAH YTHO KETMAaCIUK
XaM KHPAJIH.

Yupam-0apaom — KapaMa-Kapmid TOMOHHM XaM Mypoca
WynuHM  uw3namra  MaxOyp  KWIMIL, MOCJAIIWII  UMKOHUSATH,
IIYHUHTACK Y30K MY/JJaTiIu My3oKapanap skapaéHura Tau€p Oyiwi,
YHU WKOOWHU SIKyHTra, HaTvkara onub kenuil, y €ku 0y MacallaHUHT
Xap HKKM TOMOHHH XaM KOHHMKTHUPAJWUTaH BAapUAHT €YUMIIAPUHU
W3JIAIL.

3yniuk  OWwiiaH KaBOo0 XAapakaTHHH aMajra OIIMPHII
MaxopaTd — HMKKHHYM Japaxaid MacajlaHu MYyXUMHUJAH aXpaTtuod
OJIUIII Ba YMyMaH MyaMMOHHU (apkjaii OJUIIl UMKOHWUHU V3 HUYHTra
OJITAaH MEXAHU3M.

V3nuruau anrmam Ba Oapya MaxopaT Ba KYHHKMAalapHH
OWpJamITUPUI, >Kamilalll XaM aHa IIyHAal ¢asunamiapra sra
OynuIlra KyMakJIaiiaim.

MyBappakuaTiam  My30oKkapa  OPUTHIIHMHI  0a3aBMH
TaMoOMWLJIapu: 1) My3oKapajnap MyaMMOCUTa KOHCTPYKTUB €HJIAIIYB;
2) My30Kapajap xapa€Hura Tau€prapjvk Kypuur, 3) y3 KyduHU
aHIJIall, XUC KWINII; 4) ¥3 Kydura Ba KOHQIUKTIN Ba3UAT SXITUIUK
OwiaH TyraJulaHUIIUra OYJIraH WIIOHY; 5) My30Kapajiap HOPHUTHII
TaKTUKACH Ba CTPATETHUICU aCOCIApUHU OUJTUIII.

MyBaddakusTiam My3okapanapra JIOUp acoCUi KYHUKMaiap
cyxOaTaomura KyJIOK COJIMIN, WXXOJAUN caBoJUlap Oepulll, Y30K
MyJJaTId Makcaajap y4YyH HCTUKOONHHM Ky31a0 ¢ukpaam kadu
VMKOHUSITIIADHYU Ha3apja TyTaau.

My3okapanap yTKa3ulll XyCyCUSITJIApH:

Xap KaHaal oJaM OHIVIM €KW OHI'CU3 PABUILJIA CTEPEOTHUILIAPHU
y3mamtupud,  ylaapHU — Y3UHUHT  OJaTUM  axXJIOKUW  ojJaTtura
aWJIaHTUpaInd. XaTTO HMHCOH Yy3W YYyH My30Kapajiap HOPUTHIIHU
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MyTJaK SHrA Uil 1e0d Ousica XaMm, y aBBAJIPOK Iy KaOW BazusITiapiaa
Kypran €Ky SIIUTraH Hapcajlapura UXTUEPUN €ku OCUXTUEP Tap3na
TaKJ TN KWIaIu;

e  My30Kapa IOPUTHUIN YCIYOJIApUHH Y3IAIITUPHUIN Kapa&Huaa
Te3/a >KaBOO XapakaTWHU KWIMII MEXaHU3MU PHUBOXHUTA KYIMHUHYA
dbuxpnam (TalKWInKk, axJIOKUH) CTepeoTUILIapyu, MadaHui MebEpIap
Ba MHJIUBHUJ TYPMYII Tap3u aHbaHaJapH Xajaja Oepaiu.

My30kapa YyTKa3UIIra maxcui cuparIapHUHT TAbCUPU

IIlaxc 3ra Oyiaran Oearu Ba (Qaswiariaap — HHTEIUICKTYyal
(aknuif), MabHABHM, 5SMOITMOHAJ, HPOJA XYCYCHUSTIApH >KAMUSAT
TabCUPHIA, LIYHUHTIEK WHCOH OWIaBUM, MEXHAT, WXKTHUMOUN Ba
MaJaHuN Xa€T HaoausaTu Kapa€Huaa ycuo Mmaxkuianud 0opaiu.

[Taxc cudatiapu My3okapa oaud OOpHIN KapaéHH OWJaH y3apo
OOFJIMK: MYJIOKOTJ@ HMHCOH axJIOKHUIra OWJI SHI THUIHMK Oenruniap,
yJIapHUHT (EebJI-aTBOPH Ba MabHABUN IKUXATIAPUHU OWJIUII Ba
XyucoOra OJUIN >KWIJWM axaMmusTra sra Oymaau. Xu3marra J0up
MYJIOKOT XaKKOHUWJIMK, TYFpU CY3JIMK, KaMTapJMK, Oypd, Kaap-
KMMMAaT KaOu IIaxCHUHT MabHaBUH (ha3uiaTiapu Ba 3THKa Toudanapu
acocura KypwiuO, ynap Xu3MmaT MyHocabOaTiiapura MabHaBUU TYC
oepaau. MyJIOKOT XapakTepura HUIITHPOKYWIAPHUHT TEMIIEpaMEHTHU
(MUXKO03M) TabCUP KypCcaTain.

AHbaHaBUN paBHIlJIla TEMIEPaMEHT (MUXKO3)HHHT TYPT TypH
axXpaTtud KypcaTwiaau — CaHTBUHUK, (JErMaTUK, XOJEpUK Ba
MEJIaHXOJTUK.

1) CanrpuHmk XaéTnaH KyBOHHUO simaiiau, 4akkoH, ¢ao,
SHTWIMKIAPHU Te3 KaOyn Kuiaau, ojamiiap OwiaH aH4ya EHIUI
KAPUIING KeTaau. Y3 XMC-TYHFyJapHHH OCOH Ha30paT KWIAgu Ba
baoauaATHUHT OUp TypuaH Oolkacura YTuo KeTa oJIaiu.

2) Mdaermatuk OOCHK, OMpO3 cycTKail, (HAOTUSITHUHT SIHTU
TypJlapd Ba SIHTH IIApOUTra OFUP MoOcCJalaau. SIHTM WITHU Y30K
yitnabd, pexanamrupaad, aMMo, YHM OoIlularad, OXupura erkazmai
KyHMauu.

3) Xoaepuk ¢aoy, TaaOUpKOp, KarTta UII KOOWUJIUATH,
KUUMHYMAJIMKIAPHU €HTU0 YTUIllga MaTOHATIWIUTU OWIaH axpanuo
Typaau, OUPOK KaWPUATHUHT KECKUH Y3rapuilyd, SMOIMOHAI
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KYIOIIKOH/IAaH YWKWO  KeTWI, JCeIpeccusira MOWWI  OYiaaw.
MynokoTaa KECKHUH, CY3 TaHsiad YTUupMaiiau.

4) MeaHX0JMK TabCUPYaH, XUC-TYUFyJlap OFYIIHMAA, aCOCaH
canouit xuciapra oepwiran. Mypakkad Ba3usATaa A0BAWpad, Y3WUHU
nykotn6 kyiumm mMymkuH. Kynail mapoutaa y3 MaxOypusTiapuHU
SXIIU aJ10 3Ta OJadu.

[Ilaxcmap »KcTpaBepT Ba HHTPOBEpTIapra OyiauHAIUIAP.
JKcTpaBepTIap SHTUOOPU Y3MHUHT WYKM OJlaMUra ’Mac, Oayiku
KYMIPOK TallKKM MYXHUTra KapaTWirad. YJjap ojaamiap Owiad Te3
KUPUIINO, TypJad  IIapT-IIapouTiIapra OCOH  Mocjaliaguiap.
NuTpoBepTiiap acocad ¥3 UUKK oJaMiiapyu OWJIaH MallFysa 0ynuo, ¥3-
V3UHU Tax W1 KAWL XaMJ1a OJJaMOBUIMKKA MOMMIIAUPIIAP.

XuzMar (MIIOWIAPMOHJIMK) MYJOKOTH IIAKJIM — Cyx0ar
(nmajior) MyJoKoTHM — y €Kkd Oy WHIUBHUJ MyailsiH TEMIEpPaMEHT
(Mmk03) THMUra OWJ Je0 TONMWIaJAWraH IIaXCHUHT MabHABUM
dazunatinapu Ba (QebI-aTBOP XYCYCHUSTIApPUHU DHT TYJIUK Tap3ja
HAMOEH 3TAIUTaH OF3aKH MYJIOKOT TYPH.

Ky Ouiian Teruin Ba KyJ1 0epud Kypuiuum My3oKapa
IOPUTHIIHUHT HOBepOaJ BocuTacu cudaruaa

Kunecuka — cyxOatgomuHu (XaMKOPUHHM) YHUHT HMO-
uiopajiapy, MUMHKACH Ba FaBJIaCUHU TYTHUIIINIa Kapad ypraHuill.

OHI' KEHT TapKallFaH MIIOpa, XapakaT KyJ OWJIaH Teruim, ¢Ku
TaKTUJ KOHTAaKT xucoOnaHagu. Kym OwiaH Terum MyJaoKOT
KWIMHAETraH XaMKopra OyiraH TyiryJapHu wuGOAaIOBYM OEITH
Oynmu0 KoJaau: KYmoJy, OFPUKJIM KOHTAaKT TaKOBY3 Ba 3YpaBOHIIMK]A
UIIaTUICA, MalMH, OFPUKCU3 KOHTAKTJap XamMKopra OyjraH WIIOHY
Ba MOMWJIJIMKJIAH JajoJiaT Oepasu.

Typnu MamanusTiaapaa Kya OujlaH Teruira MyHocabaT
Typauda. Macanan, Aurmsga cyxOaraouuiap Oup-Oupura KamjaaH-
KaM XxoJulapAa KyJ TEKKW3aawiap; MHcoa YyuyH, KemOpukiaa
Tajabanap Oup-Oupu OwinaH Oup HWWIAa HUKKM MapTa Kyl Oepud
Kypumaawiap — yKyB Wuiam Oomujaa Ba oxupuaa. JJotun AMepukacu
MaMJiakaTJIapujia 3ca, aKCUHYa, Kyl OepuO KYpHUIIUII OAATHH TyC
OJITaH.

Kya Oepud kypumum — XxXap KaHaal ydpallyB Ba
XaupiaimryBHUHT JouMui  anomatuaup. Kym Oepub kypuinuin
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Typaapu: 1) KypyK Kyn OuiaH KyJa KHCKa, OVIITHHA KYpPHIIHII
OenapBOJIUK, JTOKANIMKIAH Japak Oepajid; 2) TaBOMIM KYPHUIIUII Ba
KYJUIAQpHUHT KyJa HaMJIMUTH KyWId XasKoH Oenrucu; 3) OMpo3 y30K
JABOM J3TraH Kyia Oepu0 kypwurnuii, TadacCyMm Ba WIHWK HUTOX OWIIaH
Oupra caMMMHUSITIAH J1ajionar.

Xopwxiukiapaa Kya Oepu0 kypumwuiira OyiaraH Typiauda
Kapauuiap: Ocu€nuk xamkopiap OuWijlaH yupalurasjaa yjiaap KaQTuHu
y30K BAaKT Ba Ky4WwIM CHUKUO TypHUII Kepak 3Mac, akCHMH4Ya, FapOuii
EBPOMNAIMK Ba aMEPUKATIUK Ta0UpKopaap 3ca Oy (cyaura), ocuiauo
KOJTaH KYyJ KUCHIITHH yMyMaH EKTUpMalauiap, YyHKHA yjap Kyd-
KyBBaT Ba YaKKOHJIMKHU KyJa KaJpiaiauiap.

Kaptan Ttypnuua Oypuimn (Tytumn) &Epaamunga Oy wHImopara
TypJinda MabHO OCPHIIl MYMKHH:

1) xkyn Ownan OolIKa KUIIUHUHT KaTUHU TacTtra Kapatuo
MaxkKaMm TyTHO TypuIlll — XYKMPOHJHUKKA WHTWITAaH OJaMHUHT
KYPUIIUIIK, Oy XOJ HHCOH MYJOKOT Xapa¢Huaa XaM eTaKYHINK
KUJIMILITA UHTUWIAETTAHIIMTMHU KypcaTaay,

2) xadTtu rOKOpWra KapaTWiIraH KyJ y3aTuil — ToOejapua
Kypumuim. Y TamabO0ycHM OollKa KUIIWra Oepuil €KW YHra Y3uHU
Ba3UAT 3racu KaOM XHUC KWIUILK Taiad 3THIraHuaa 3apyp 0yianu;

3) xap MKKaJla XaMKOPHUHT KyJUIapu OWp XWJI BazusATAa Oynra
Kya Oepu0d Kypumum ynap Oup-Oupura XypMar Ba XaM>KHXATIIMK
OmnMpaéTraHuHU aHTJIATalIu;

4) Tyrpu, OyKuJIMarad Kyja OwiIaH KYPHUIIUII XyKMpOHJapya
KYPUILHUII Ka0U XYypMATCU3JIUK OCJITMCH XUCOOIaHaau. YHIaH acoOCHil
MakcaJl — opajaru MacogaHu cakjiall Ba TEHICU3JIUKHHU siHa Oup
MapTa dCIaTUIIIaH Hoopar.

Ouukiauk Ba Mmyxodasza uimiopaJjapu

OuMKJINK MIIOPAJIAPH CAMUMUWINK Ba OYMK-OWIWH CYy3jall
ucTarujaH jainojatr Oepaau. byHpmail umiopanap rypyxura ‘“o4mk
KyJIap” Ba “IUpKaK TYTMaJIApUHYU €YUl KaOuiap KUpasu.

“O4vuk Kyiap” umopacu cyxO0aTAOLIUHTU3 KYJUIapUHU CHU3
TOMOHTA Ka(TUHU IOKOpUTa KWJIMO y3aTUIIIUIaH uoopart.

“IImkak TYyrMQJIapMHUA eYrll” HIIOPACH XaM OYMKJIMKIaH
naigosiat Oepaau. buszra HucOaraH OYMK Ba JYCTOHA HUSATAATH
KAIIWIap KYIMWHYA Cyx0aTAoIl Kapmucuaa Hadakar mumpKak
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TyrMajapuHu, OajJku YHHHT V3UMHU XaM edu0 Kysaunap. TaxpubOara
Kypa TyrMacw €4YWJiraH IHDKakKJard cyxoOatrjaouuiap y3apo KYIpok
OWTHMra OSpHINAgM. Y3 KApOpUHHM MakOyn (mxobuii) Tapadra
y3rapTupa€Trad maxc ofaTaa KyulapuHu €310, MuKak TyrMajJapuHu
¥3-¥3usad eund rdopaau. Myxokama KWJIMHAETTaH Macaia 103acu/iaH
OUTHUMIa DJPUIIUII  MYMKUHJIUTH aéH  Oynrad, IIyHUHTIIEK
OupraJukKIard WIIgaH WKOOWM TaacCypoT XOCHJI OYJIraH xosuiapnaa
YyTUpraniaap nuakak TyrMajiapuHu €4u0, OEKJIapuHu 4y3u0 oJaauiap
Ba y3JIapuHU Kapiiu Tapadaaru cyxoaTaouuiapuaad axpaTtud TypraH
CTOJITa IKMHPOK, CTYJI YeKKacura Cypuiano YTupaaumiap.

Numonucu3nuk (rymMoH) Ba SIIMPYBYAHJIMK HIIOPajapu
cyxOarjomra  HuUcOAaTaH  WIIOHYCU3IMK, YHMHT  XaKJWTUTa
UIIIOHMACJIMK, OWPOH HUMaHHM SIIUPHUII Ba OWIIMPMACIHUKIAH
nanmonat Oepaau. by Xoiumapma cyxoOaTmomn Kyna OWjaH 4YeKKallapH,
MaXaHWHU WINKanad, IO3MHU KYJJlapu OujaH TYCHUINTa Xapakar
KWwiaau. AMMO akcapusT XoJulapja y KY3MHM OJu0 Ko4uo,
xaMcyx0aTura KapaMmacianKKa HHTHIA/IH.

Slna Oup SAMUPUII UHTWIKAIL KYpPCaTKUUU — HIIOPaJap
HOMYBOQMKIUIU. Arap cu3ra HucOaTaH ¥rapas3nu MyHocabaTaa
OynraH €Ku XUMOSJIAaHAETTaH oOJlaM JKWIMakca, JEeMaK y COXTa
TabaccyM OpTHUia Y3UHUHT pPUEKOPIUTUHU AMIUPUIITA HTHTUIMOK/IA.

XHUMOsI HIIOPAJIapU Ba NMo3ajapu — Oy CyXOaTJIOIIMHTU3 XaB()
ceza€tranun Oenrucuaup. byHmail Oenrunmap opacuja SHC  KEHT
TapKaJraHW — KYKpaK yCTUAA YAJIUIITUPUITAH KYJUlap XucoOJaHaIu.
Kynnap Oy epia TYpT Xui XoJaT srajuiaiid MyMKHH:

1) myHYaky JaJMIITUPUITAH KYJiap CyXOaTIOIIHUHT XUMOsITa
Ta€p €xu canmbuii xonaTuHU Oungupamd. by xomma 3
XapaKaTJIapuHIu3 €KUM CY3JIADUHITU3HU Y3TapTUPUIL KEPAK, aKC XO0J1a
cyxOaTimom MyxoKamaJaH Y3uHM TopTaaud. by wumopa Oolmika
OJlaMJIADHUHT  Y3WHM TYTUIIMTa XaM TabCHP  KYpCATUIIUHU
YHYTMacJuK Kepak. MacanaH, cu3 TYpT Ba yHIAaH OPTHUK KUIIWIAH
ubopar TypyxJa KYJIMHTH3HA XUMOS TI03acH]ia YaJUIITHPCAHTH3,
TYPYXHHUHT OOIIKa ab30Japy XaM Te3 Opaja Cu3ra TakjauJ Kuiaauiap.
bab3an Oy uiopa myH4ak JaTAUTHK Ba XOTHP)KAMIIUK OVIITUPHUIITN
MyMKHH, aMMO Oy cyx0aT KOH(UIMKTIM XapakTepra ira OyiamaraH
naut pyi 6epaau.

2) arap cyx0aToll KYJUIapUHU KYKpaK YCTHJIa YaTUIITUPHILIaH
TalKapyu OapMOKJIapUHU MYIIT KUJIUO Tyrubd osica, Oy yHUHT Fapas3iu
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HUATH €KUM XYXKYMKOp MakcaJaujaH aanojatr Oepanu. by xonma ¥3
HYTKUHTHA3 Ba XapaKaTJIAPUHTU3HU CEKWHJIAIITHUPHO, CcyxOaTholra
CU3ra TaKJIWJ KWIMIIHK Takiaud strangail Oynuur. by xam &€paam
oepmaca, cyx0aT MaB3yCHHH aIMaIlITUPUINTA XapaKaT KUJIMHT.

3) YanUMINTUPWITAH KYJ MHaHXajapyu OWJlaH eJIKaJapHU Ky4uo
onuin (0ab3aH MaHXajlap elaKa €K OWIEeNcIapHu Iy Kajgap KaTTHK
CUKAJUKH, OapMOKJIap OoKapuO keTaau). by wuimopa cyxOaTmaouIHUHT
MyXxoOKaMa KWIMHAETraH Macajia OyiHW4Ya CHU3HMHI TO3ULMSHTU3Ta
canOuii  MyHocabaTWMHU, PEAKUUSICHHU TYTHO  TypraHJIUTUHU
aHrIatagu. Ymoy ycyn cyxOarmonuiap OUp-OMpUHM Y3 MO3ULMSICU
TYFPUJIUTUTA UIIOHTUPHINTA WHTWIMO MyHO3apa KWiaéTraHuaa
KYJUTaHUO, KYMHYa COBYK, KY3HU OMpPO3 KUCUO TalllaHTaH HUTOX, Ba
CYyHBHI TabaccyMm OuiiaH Oupra HILIATUIA M.

NKKuJIaHUII, THAHTJIANIHA UCTAMACIHUK, HOPO3UJIUK, TAMEPJIUKKA
JAOMP MIIOPA Ba MO3aJap

Nmopanap  €pmamuaa  y3aTwiaauran  (OWIAMpUIIAIUATaH)
axbopor VY3 XycycusTiapura ora. bupuHuUMmaH, wuIIopaiapiaa
OpraHu3M XOJIaTH Ba HJMOIMOHANl peakuusuiap HaMOEH OYiaau.
WMkkuHYMIaH, TaBaa Xo0JiaT Ba XapakaTiapu HUHCOHHUHT (ebI-aTBoOpra
oua Kymiaad XyCyCHSTIApUHU, YHUHT Vy3ura OYJIraH HWIIOHYU
JapakKaCUHM, SXTUETKOPJIMIH E€KM KYIIKWHIMTUHUA HQoaazanauiap.
Xapakatiapja OJaMHUHT MKTHMOUM MaKOMHM XaM HaMo€H OVmamu.
YurHuKMaaH, X0JaT Ba HIIOpajiapjla UHCOH TOMOHHUJAH Y3JIallITUPUO
OJIMHIAaH MAaJaHul MeEBEpJIAp KypuHaau. TYpTUHUYMIAH, UIIOpA Ba
raBja xojariapura co MmapTiu, pamM3uid MabHOJAp TEruluid 110
XUCOOJIaHAIN.

NKKujJIaHuIl Ba HINOHYCH3JIUK MIIOPAJAPM YHT KYJIHUHT
KYpcaTKkuy OapMOFu OWJIaH KyJIOK COJIMHYArd TaruHu €Ku OYMUHHUHT
¢H TOMOHHMHM KamuIil OujgaH OoOFauK (odaTiaa OeliTta KaIllloBYH
Xapakat Oakapuiaaan).

bypyHra kyn Term3umn €KM YHU CHTWITMHA HINKWIAl —
UKKWIaHum — asoMatd. CyxOaTAOIIMHTU3 CaBOJUHIU3ra >KaBoO
Oepuilira KUWHANICA, Y KYIMHYA KypcaTKud O0apMoru OujiaH OypHUTa
Teraad €KUM yHU MIIKajai Oomwtaau. Tyrpu, Oy epaa mzox Oepud
yTum Jgo3uM: Oab3aH ojamyiap OypHHHM Yy KWUYWTAaHU Y4YH

221



Kamuiaguiaap. AMMo yiap Oy WITHU FailpaT OuiiaH Oakapaauiiap, YHH

uiopa cudaruaa Kyjuiaraiiaap 3ca YHU 03pOK HIIKaIaniuiap, XoJoc.
TuHrIaNIHA UCTAMACIMK BAa CyXOATHH TYraTHMII MCTATHWAAH

AAJ10J1aT OepaguraH UIIoOpa Ba XoJatjap Oup Kajaap sSKKOJI.

Cyx0araomuHru3 cy3namuo TypruO, KOBOKJIApUHM TyIIupca, Oy
YHUHT CH3Tra OynaraH KU3UKUIIU TYIIMO KEeTraHu €KW CU3 YHHUHT
KOHWTA TEKKAHWUHTHU3, €KW y V3UHU CHU3JaH YCTYH CE3a€TTaHINTH
oenrucuaup. XamMcyxOaTHUHI Kapauuiapd aHa Iy TOMOHTa
y3rapraHuHu CE3raHuHTU3/1a, cyx0aTHu myBadpakusaTIHN
Tyrajulaiijiad  yMHJ  KWJICAaHTW3, MaB3yHH €KUM  CyXOaTHUHT
WYHAIUIIUHA y3rapTUPHUILL 3apyP.

“KynoK u4vHM KaBjaml (Kaliuii)’ HIIOpacyu CyXOaTJIOIIHUHT Y
SIUTAETIaH CYy37apuaaH Y3UHM TYCUO OJIMII KMCTarujaH AajojaT
oepanu. Kynok OunaH OOFJIMK ssHa OMp MIOpa, KYyJIOK COJMHYArMHU
gy3FmIam — CcyxO0aTAoll THHIIA0 dYapuaraHu Ba VY3 (UKPUHU
OWJIIMPMOKYHY SKAHJUTUIAH J1ajiojaT Oepaiu.

Cyx0aTjom ramHu SAKKOJ TyraTMOK4YM Oyica, y acta (E€xku
OHI'CU3 Tap3/a) UMK TOMOH CWDKUMAM €KU Oypuind onaau, OyHAaH
YHUHT O€KJIapW YMKHUIII TOMOHTra KaparaH Oymaau. ['aBjga Ba o€xiap
X0JIATU YHUHT KETHUIIl UCTAruia SKaHIuruHu oungupaau. CyxoaTaont
KY30MHAarvHu €4u0, YHM HAMOWMIIKOPOHA YEeKKara KyWuoO KYWHIIH
XxaM IyHjai xoxuin Oenrucuaup. byHpalh BasusTaa CyXxOaTAOIIHU
OMpOH-HMMA OWJIaH KU3UKTUPUII €KW YHra KETUIIl UMKOHUHU O€pHIII
703uM. Arap cyx0aTHM XyJAu U1y Tap3ja JaBOM JTTUPCAHTH3,
MCTaraH HaTUKAHTH3Ta YPUIIUIITUHTU3 TYMOH.

ATailuia0 BaAKTHM 4Yy3UII HCTATWIAAH AAJ10JaT Oepaaurax
umopasap, ojaraa, Ky3olHak OuiaH OOFIMK. Y3UII-KECHJI Kapop
ycTua yinab KYpulll Makcaauaa Ba BAKTHU YY3HUII YUYH CyXOaTJOII
KyWujaru HMMO-UIIOpAJIapHU Oa)kapaJu: KY30MHAruHU €4u0-Takuo
ViHaaM, YHUHT OWHAJlapuHM apTuilnra Kupumaaud. Arap Oy
Xapakatjiap cu3 CyXOaTAOIIMHTU3/IaH y KaHJal Kapopra KeJIraHJIuru
TYFpUCUIA CYparaHWHTU3JaH KEWWH Ky3aTuiica, SXIIUCH OHUpo3
WHJaMacJaH KyTraHWMHTH3 MabKys. XamMcyx0aT KY30WHaruHu KalTa
TakKMO OoNuIIM yHUHT (hakTiapra sHa Oup OOp Hazap TalUIaMOK4YHU
OKAHJIUTUHU OWUIIAUPAIN.

“Y €kman Oy €KkkKa MOpUIT’ MIONIMIUII KEpak 3MaCIUTHHH
anrnataau. Kynruna xamcyxoOaTiap Mypakkad MyamMMoO KapIIucuja
€K1 OFMp Kapop KaOys KWIHMII OJJAWAAH BaKT 4y3WIll Makcaauaa Oy
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uiopaaan doigananaaunap. Y €k-0y €KkKa ropraHjiapHd ram OwiaH
YaJIFUTHUIN sipaMaiiau: Oy ynapHu puKpuUaad agamTupud, Kapop Kadyl
KWINIINTA XaJ1ajl OEPUIIIN MYMKHH.

Viuuu GomkanapaaH ycTyH ce3aguraH, y3ura HIIOHTaH
oxamiiap “KyJUIapuHM oOpKara KWIuO OujaruaaH ynuiad omumn”
umopacunan  (Qovnananunaguiap. “Kymmapuaum opkara KuiuoO,
OapMOKJIapHU YaauIITUpuin (Kyiadiair)”’ HUIIOpaCuHU — aKpaTHIIl
Kepak. by wumopa ojgam xadanurugad Ba Y3MHM KyJra OJIMILTa
Xapakar KwiaéTraHuJaH aainosat Oepaau. YHHUHT KaxXJd KaHda KyI
YMKCA, YHUHT KyJUIapH IIyHYa IOKOPH YMKUO Gopaau. “Y3uHM Kyira
OJIMOK~’  ubopacu ailHaH aHa 11y  MIIOpaJiaH  OJIMHIaH.
AcaOuiilalraHuHy SIIIUPUII MaKcaauaa KyJulaHaaurad Oy WIopaHu
Ky3aTyBUaH XaMKOp Te3/1a WiFrad onaiau.

“Kymnapuu ©Oolll OpTUra OJIMII ~HWIIOpAacH XaM  Y3WHHU
OolIKaJIapJlaH YCTyH XHUC KWIQJWraH, Y3ura HIIOHTaH oJamiapra
terunuii. Kynunnuk Oy uimopanan acabuitiaiia Oomuianm.

Hopo3wiuk umopajapuHu CUKUO YMKAPUIL UIIOpaiapu ae0
HOMJIAIl MYMKHH, YYyHKH YyJap V3 GUKpUHM aidTa OJIMACIIUK
okuOatuaa kenaud uukaau. “Kulium ycTugarm kysra KypuHMac
TYKJIApHU TEpuO onunl’ — aHa IIyHAad uiiopaiapaaH Oupu. by
UIIOpaHW KYJJIaJurad Imaxc, ojaraa, Oollkaizapra opka Kuiuo
yTupaau. AH4ua KeHT TapKajiraH Oy HOPO3WJIMK OEITMCH YHUHT 3racH,
of3yjla Oapua TalUlapHUM MabKyJulalidra Kapamaii, Oy epja
aTUIaéTran ramiap yura éKMaéTraHIMTuHU OUJIAupaIn.

Taiiépaunk wumopanapu cyx0ar €Ku yuypalulyBHU TYyTaTHII
MaKCcaJuHU  OungupuO,  TaBIaHU  OJJAMHTAa  y3aTraHJIMK]a
udonananaan. byHaa XaMKOPHUHT MKKajla KYJIW THU33aCH YCTHIIA €KU
CTYJIHUHT €H KuppajiapuHu TyTuO Typanu. Cyx0ar xapa€Hua aHa 1y
uiIopajgapjaH Oupu HamMoE€H Oyiica, TamadO0yCHHU Kyjira oiau0, ramHu
TYTaTUIIHU Takiud STl Kepak. by pyxuil yCTyHJIMKHH cakjiad
KOJIMIII Ba Ba3UATHU HA30paT KWJIWIII UMKOHUHU Oepaiu.

Kyn 6apMokiapuHUHT OMpJalllraHIMTY XaMKOp xadcanacu mup
OYNTaHWHM Ba YHHMHI aWTWITaH rarjapra cajiOuii MyHocabaTHHU
owanpaIu.
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KoH(pIuKTIN Ba3UATAA NPOKCUMHUK AXJIOK

IIpokcuMuka (MHTI. proXimity — SKMHIHUK) — OJlamJiap pUOS
Kritaaurad macoda, xamaa 0y OMOJIOruK KOHYHUST.

NHCOHHMHTI MakoOHra JOup IAaXCUW XYAYIUHU KyHHUJaru
30Hajapra OYiIuIl MyMKUH:

1) uatuMm — 15 gan 45 cm raua;

2) maxcuid — 46 nan 120 cM rauva;

3) couman — 120 gan 360 cm raua;

4) wxtuMouit €ku oMmmaBuii — 360 cM JaH KarTa.

NuTuM 30Ha — ynap vuMga acOCUKCHU, allHaH YHU HWHCOH Y3
MyJku kabu acpaiau. lllaxcuii 30Ha — onataa, pacMuil KadyJiap Ba
IYCTOHA Kedajlap/la ojaMJjiap OpacHUHU axkpaTtubd TypaauraH macoda.
Couman 30Ha — y3UMHU3 y Kajap sIXIIM OuiaMaraH ojamiap OujaH
opamm3aa cakiaiiauran macoda. Mekrumonii éku oMmMaBHii 30Ha —
KYII COHJIM oOJlamjiap Typyxura MypokaaT KWiraHiga pHos
KWIMHaaUTraH Macoda.

Tannanaguran  macoda  ojamiap  opacujard  y3apo
MyHoca0atiap (maxc y3u €KTUpraH KUIIuiIapra sSiKUHPOK TypHIITa
WHTHWIA/1) Ba MTHCOHHUHTI IIaXCUM XycycusTiapura OOFauK (MacajaH,
WHTPOBEPTIIAp XKyJa SKUH Macodara ToKaT Kujia oJMaiauiap).

[Ipokcumuk axiok Y3 wnuura HadakaT Macodanu, Oanku
OJaMJIAPHUHTI MAKOHJArd y3apo KOMJIAIIYBU, MYJDKAJI OJIUIIWHUA XaM
Hazapja TyTaaud: JAyctiap — EHMMHU3JIaH, Xu3MarT Ccyx0aTu
UIITAPOKUYWIIADU — CTOJ Oypyaru OpTHJAaH, pakoOaTtuuiap — CTOJ
OPKAaCHUJIaH )KOW oJaauiap.

MyJIOKOT MINTHPOKYMJIAPH MY30KapaJjap croJu arpoduaa
KaliCH KOM 3ra/uIaHraHura Kapad y3apo xapakar (XaMKOPJIHK)
Kujaum  Kouaajgapu. WMm  kabuHETHM ImapouTuja My3oKapa
UIITUPOKYWIIAPY CTAHAAPT My30Kapaiap CTOJIU aTpoduia TYpT XU
xojlataa oxoinmamanunap: 1) Oypuakma-Oypuak xoinmammuir 2)
XU3MaT (MIIOUJIApMOHIIHNK) Y3ap0 XaMKOPJIMK MO3UIUSICH; 3) paKoOar-
XUMOS TO3ULIMSICH; 4) MYCTaKWI TTO3ULIUSL.

Bypuyakma-0ypuak :KoilJiamum JyCTOHA 3PKUH CyX0aT OWiIaH
Oann Oynran omamiapra xoc. by mosumusi omammap Oup-OupuHU
OeBocuTa Ky3aThuO TypHIIUIra, Xamja HMO-MIIOpajap KWJIWII Ba
CyX0aTJoIl HIIOpaJapuHN OeMajosl Ky3aTHUIl YYyH KEHI HMKOH
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apatu6 Oepamu. Cronm Oypuaru cyx0Oarmonlr TOMOHUIAH XaBd
TYFWITaH NaWTH/Ia KUCMaH TYCUK Ba3u(acuHU YTallll XaM MyMKHH.

Xu3zmar (MIOUIAPMOHJIMK) y3ap0 XaMKOPJIMK MO3UIUSICHHU,
ojataa, XamMMmyaumuduukga OUpPOH-OMpP MyaMMO YCTHIA HII OJHO
Oopa€Tran Kuwiap srajuaiauwiap. by ymymuil KapopiaapHu MyXoKkama
KAJIUII Ba WIUTA0 YWKAPHUIN Y4YyH JHI KyJaih Ba MyBaddakusTiu
CTpaTeTuK TMO3MIMUIapAaH Oupu. XaMKOPJIApHUHT OUpP-OMPUHUHT
KapIIMCHIAH YPUH OJIUIIN KYIHHYA paKkoOaT MyXUTHHU Tali0 KUIaIu.
Cyx0OaTaonuiapHuHr OyHAal KOWJIAIIMIIKA Xap TOMOH Y3 HYyKTau
HA3apMHU XHUMOS KWIMINWIa KyMakialaau. Yjaap ypracuaaru CTOJ
y3ura xoc TYcHK (Oapbep) OYnubO xu3mar Kwiaau. by XomaTHu Yy3apo
pakobaT MyHocabatugaru ogamiap, €Ku yiaapJaH OUpH WKKUHYUCUHU
OTOXJIAHTUPTaH ManTUIa drajutanaumiap.

PakoOar-xuMosi mo3umusAcM cyxOargonuiap Oup-OupuHU
TYUIYHUIIUHN KAWUHIAMTAPUO, SPKUH MYXUT SpaTUIUIIUTA WY
KyrMaiinn. PakoOaT-xumos no3uinusicura Hucbatan OypuakMma-0Oypuak
Ba Xu3MaT (MIIOWJIAPMOHIIMK) Y3ap0 XaMKOPJIMK TMO3UIUSCH]IA
MakKOyJl MyXHUT SpaTWIMIINIa Ba KYMIPOK HaTHXKara SPUIIUII MyMKHH.
byHnait mo3unusga cyx0ar Kucka Ba y3ura xoc 0ynu6 yranu. bab3an
Y3 MarepuajiMH{ TaKAUM IJTUIIAa Oypuyakma-Oypyak >KOMIaIiuil
Mypakkad0 €kd  HOYpHUH OYynIMO  UYMKWAIIA  MYMKHH. Arap
CyXOaTIOLUIMHIU3 MaTEePUAIMHTU3HU SIXITUPOK KYpUO UYMKHUIL YUyH
OJIIUHTa ATWJICAa-10, aMMO YHHU Y3 TOMOHMTIa Cypu0 oiMaca, JeMaK y
MaTtepuaira Ku3uKMmarad. ¥ matepuainu y3 tapadura cypub onca, Oy
XO0JI XaMKOp KHU3MKHUII OWiaupraHuaad gapak Oepamu. CyxOaTmoi
MaTepUaIHU y3WJIaH Hapura cypud KYWHUIIM 3ca OUTUMJIIaH YMUJ
UYKIUTY Ba CyX0aTHU TE3pOK Tyrajijall KepakJIMruHU aHriaTaau.

bup-Oupun OunaH XaMKOpJIMK KWIMIIHM, OWpra HWUUIAIIHUA
yucTaMmaraH KUIIWJIap MYCTAKWJ MNO3MIUSHU Jrauiaiaunap. by
NO3ULIMS Xap HWKKA TOMOHAAH MaH(daar, KUMKW WYKIUTUHU
ownaupaau. Ouuk-oiauH cyx0at €ku MaHpaaTIin My30Kapajap Tajiad
STUJITaH XoJulapja Oy no3ulusjan poiljaiaHMaciuK Kepax.

CToJ1 IIaKJIu pyXuH UKJINM SIpaTyB4Yu oMU cudarnaa:

1) kBazjpar mAKJUIM CTOJI ArajularaH MaKoMHra Kypa y3apo TEHT
KAIIWIAp YpTacuaa pakoOaTYMIMK MyHocabaTiapu ro3ara Keauliura
xu3Mar Kwiand. Keagpar cTon KUCKa XM3MarT CyXOaTMHU YTKa3MIIL,
€kl y3apo oJamiiap MaBKeM € oJraiaral  ypHuaarud (¢GapkHH
OypTTHPUO KypcaTuill ydyH Kyjiai. By xonma sXImm XaMKOPJIUK
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MyHoca0aTyiapu cTojl arpoduard ojgamiiap/ian EHUHTU3/la YTUPraHu
OunaH YpHaTuiauO, OyHAa YVHI TOMOHMHIHM3JArd OjJlaM dYall TOMOH-
narura HucOaTtad cusra bTHOOpIupoK Oymanu. lllyHuHTIeK CU3HUHT
TYFPUHTU3/a YTUPTaH OJIaM CU3Ta JHT KaTTa KapUIWIUK KypcaTtaau;

2) TyFpu Oypuak ctos arpoduaa, OMp Xuil colMal MaKOMra 3ra
OynraH ojamuiap yupalllyBHaa JIIMKKa Kapad YTUpraH OJaMHUHT
YTUpPraH *O0Wu SHT 00pYIIH XUCOoOIaHaH;

3) OMaJI0K CTOJ HOpacMHUM Ba 3PKHWH MYXHUT XOCHJ KHJIHO, OUp
XHWJI COIMaJl MaKOMJIM OJlamJiap yupalryBu € cyxOaTHMHU aifHaH YHHUHT
aTpoduaa YTkazraH MabKyJl.

KBanpar €xu Ty¥pu Oypuak CTOJ KYI Xojulapaa Xu3Mmar
cyx0atiapu, My30Kapanap, OpuduHriIap Makcaauaa HIUIaTHICA;
IOMAJIOK CTOJI — 3PKUH MYXMT SIpaTUIIl YYyH KYJUITAaHWINO, OMTHMIa
SPUIIUII Tajad dTWIraHuaa Kyjaai xucoodnanaau. CTOJTHUHT HIAKIUHUA
TYFpU TAHJIANIJAH TalIKapH, CyXOaTIOIIHU PyXUid MakOysl IIapouT,
KYJIAMJIUK XOCWJI KWJIAJAUTaH Tap3/1a )KOWJIALITUPHUIL XaM MYXAM YpUH
TyTa/Iu.

Konduukraa Bu3yan KOHTaAKT

Hurox, yHUHT W{VHaIUIIN, KY3JapHUHT Y3apo Te3-Te3 TYKHAIINO
(yupamm®) Typumm — HOBepOam  MYJOKOTHMHI  sfiHa  Oup
KoMnoHeHTUup. HuUrox HyHaaumm cyx0aTaom 3bTUOOPUHUHT
HUMara KapaTWITaHJWTMHM  KypcaTuO, 11y Owran  Oupra
cyxOarnomHuHr y €ku Oy xabapra MyHocabaTHHU OWJIIUpaIUraH
TecKapH OOFJIMKINK OWJIaH XaM TabMUHJIANUIN.

Cyx0ataom Kau(pusaTH y3rapuimmra 00FJIMK PABUIIIA YHUHT
HUTOXM XaM y3rapu0 Typajau:

1) kynay3 €pyruma Ky3 KOpauuMfd HMHCOH MyHOcabaTh Ba
KanusaTu WwKoOWiIaH canOuiira Ba akcHMH4Ya Tapadra y3rapuinura
OOFJIMK KEHTaluIIM Xamaa TOpaluIii MyMKHH.

2) oJaM XypcaHJJIMKJAaH XassKOHra TyIITaHWJa YHUHT K3
KOpauyuKIapH OJJINM XoJlaTra HucOaTaH TYpT OapoOap KaTTajaliaim.

3) KaxJamop, FaMIuH KauuaT Ky3 KOpauuru Kuupainnd
KEeTHUITura cabad oymaam.

4) xynuH4Ya Ky3 KUpW OuWiIaH, 3WMJAaH Kapail (HUTOX)HHU
yUpaTUIT MYMKUH. Y KU3UKHUII €KW NYUIMAHJIUKHU aHrjataau. Arap
OyHmai Kapalmija Kouwiap Oupo3 KyTapwiran €Kd KUIIM I03uja
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Tabaccym OVyica, Oy X0 KU3UKHIIAAH JajiojaT Oepaan Ba y aKCapusiT
XoJuiapaa CyxO0aTJIOIIMHU >KaJI0 KWIMIN y4yH KYyJulaHaad. AKCHHYA,
Oy kabu Kapaijga KolIap YMMHUPWITaH, IMEIIOHA TUPHUINTaH, OFU3
YyeKKaJlapyd MmacTra kKaparad Oyica, OWnuHT-ku, Oy cusra HucOaraH
TYMOHJIY, AylIMaHiIapya €K TAaHKUIUM MyHOCa0aTHU aHTJIaTaIu.

5) Cyx0ar maiTuma Ky3 KOBOFMHM Y30KPOK MYyJjarra EIwiil,
nactra Tywupuil. by oOHrcus paBuiga OaxkapuiaguraH HIIopa
XaMKOpPHUHT  CHU3HM Y3  “Ha3zapujiaH  4uKapubd  Tanuiamr ra
YPUHUIIUANP, YYHKH CHU3 YHUHT JKOHMIa TEKKaHCHU3 €& YyHH
KM3UKTUpMall Kyirancus, € Oynmaca, y Y3UHM CHU3JaH YCTYH XHC
aTMokAa. K¥y3mapHUHr Hopman xojiatnaru Oup Jakukaaa O4yuind
Enuui yactoracu 6-8 mapra Oynranuga Oy OJaMHUHT KOBOKJapH
Oup coHMs €KW YHIAH KYNpOK BakTra €nujaad Ba y CH3HHU
XOTHpPACHIaH YUYUPHUO Taluiarasjaek Oyiamam.

6) Arap ogam ¥3 yCTyHJHUTHra ypry OepMokuu Oyiica, y Ky3uHU
IOMUIIJIAH TallKapyu OOIIMHKM OMpOo3 OpKara Tanuiad, KY3WHU CHU3JaH
y3Mal y30K Kapa® Typuinu OuiiadH (TakaOOypoHa Kapalll) aXkpajiuo
Typaau. Cyx0aTnomHUHT Oy Kabu Kapalu ONMOHEHT XapakaTiapura
HUcOaTaH yHJa cajlOouii MyHocabaT o3ara KejlraHu Ba CyXOaTHH
MyBaphakusATIM ~ Tyrajulaml  y4yH  HUMaHUJIUAP  Y3TapTUPHII
KEPaKJIMTUHU aHTJIaTa Iy,

Bu3yas KOHTAKTAA Y3UHM TYTHII (AXJIOK) KOMIAJIapH:

1) xu3matra goup cyxdariap Ba My3oKapaiap Hnantuga y3 Ky3
udoTaHrU3HU Ha30paT KWIHO TYPHIII XKyJIa MYXHM;

2) HUTOXMHTU3 XaMKOp Ky3jgapu OuiaH OyTyH MYJIOKOT
BaKTUHUHT TaxmuHaH 60-70% Kucmu JaBoMuaa  y4dpaliuiiv
(TYKHAIIIMIIIN) JIO3UM;

3) xu3matra jaoup cyxoOaTiap Ba My3oKapajap MaTujga Xed
KAa4OH KOpa Ky30MHAaK TAKMAaHT, YYHKA XaMKOPUHTU3 YHU 3UMAH, KY3
y3Ma# Ky3aTtub TypuOcu3 aeran pukpra OOpUII MyMKHH.

4. KoH(IUKTIaPHU POTHO3JIALI
KoHduukTHH OOomIKapuml — yHra HucOaTaH OHIVIA (PaoyusT
OynAuO, yHUHT fo3ara KeEJHWIL, PUBOXKJIAHUII Ba TyTraJUIaHUIIMHUHT

Oapua O60ockuuIapuaa KOHGIUKT UIITUPOKYMIIApH KM YUUHYH Tapad
TOMOHHIAH aMaJjira OUTHPHUIaIH.
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KondgaukTH  OOIKAPUIIHUHT 00  NPUHOUNM  —
KOMIMETEHTIWIUK NPUHIUNK (TaMOWWIIN): OMPUHYUJIAH, KOHPIUKTIH
BA3UATIa apalialiaéTraH oJamiiap YHHUHT ko3ara KeJHWIll, PUBOKIIAHUIII
Ba TyraJUylaHUIIWra JOWp YMyMUH Ouiaumra »sra OYyIuILIapu;
VKKVHYMJAH, MyalsiH Ba3susiT TYFPUCHAA MAKCUMaJ Japakajgard xap
TOMOHJIamMa, Oartadcuia, Ma3MyHJIM MabIyMOTHH MWUFUIN Tayiad
STUIAIN.

KoH(paukTHH 0omIKapUIn KYHUJIATWIAPHU Y3 MUMTa OJIaH:
CUMIITOMAaTHKa, JHUAarHOCTHMKa, TMPOTrHO3 Kuiauil (Oamropariari),
npodusiakTUKa, OJJAMHU OJIMIN, OYIIAIITUPUII Ba Xajdl KWJIMIII.
boimikapyBun  Tabcupiiapra = KyHuJaruigap —OWJ ~ XUCOOJIaHaJIU:
KOH(JIMKTIap KECUIyBU, CYHAUPWIMIIH, yJIapHU €Hrud YTUIl Ba
OapTtapad STHILL.

Kongaukriaapau mnporHo3 Kwivm (0amoparjam) —
YJIAQpPHUHT 3XTUMOJI TYTWITAH 03ara KEJIUIIUM €EKA PUBOMKIIAHUIIH
TYyFpucuiaru acocianrad ¢apas (taxmuH). KoHpaukTiapau npor1o3
Kuuui (OaropatJian)

KoH(IMKTJIAPHUA NMPOrHO3/all Ba YJAPHUHI OJAMHU OJIMII
(mpopmiIakTHKA KWIHII)HUHT XyCYCHSATIAPH

KonpaukTHu OomKapuin — KOHQIUKT UINTHPOKUYUIIAPU EKHU
YUYMHYM TOMOH TapaduaaH KOH(MJIUKTHUHT  fo3ara  KeJull,
PUBOXJIAHUII Ba TYraJUIAaHUIIUHUHT Oapuya OOCKUWIapuja yHra
HUCcOaTaH aMalira omupuiIagural OHIJIN (haousiT.

KoHuukTHH OOIIKAPUINHMHI  aCOCUM TAMOWMJIM  —
KOMIIETEHTIIAIIAK (OMUIKOPIIUK) TaMOWWIIN: OMpUHYM]IAH,
KOH(QIMKTIM  Ba3WsIT  PUBOXKHMIa  apajamaérraH  ojaamuiap
KOH(QJIMKTHUHT  f03ara  KEJWIIM, PUBOXJIAHUIIM Ba  YHHUHT
TyTaJUIAaHUIITU TYFPUCHAAT YMYMHI OWJIMMTIa 3ra OYJIHIIUIapu Kepak;
WKKUHYMAAH, MyailsiH Ba3UsAT TYFPUCHIAa UMKOH Kaaap TypJU-TyMaH,
OaTadcuil Ba Ma3MYHJIM MabJIyMOTHH HUFUO OJIUIII 3apyp.

KondaukTHr OomKapuil Y3 wWuMra KyuujgaruiapHd OJIaJin:
CUMIITOMAaTHKa, JUArHOCTUKA, MPOTrHO3Jall, NpOo(UIAKTUKA, OJIAUHU
OJIMII, OYIIAINTUPHUII Ba XaJl KWIMIIHK. BomKapyB4M TabcUpiapra
Kydujaruiap KUPUTUIAIU: KOH(MIUKTHU KECUIITHUPUI, CYHIAMPUIL,
eHru0 yTuiI Ba yHu O0aprapad >Tuil.
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KoHauKTmapHu MporHo3jail — YJApHUHT SXTUMOJIUN ro3ara
KeIuIId €KUM  PUBOXJIAHUIIM  TYFpUCHJArd acociau  (apas.
KonduukTiaapau nporxosiam KOHGIUKTIAPHU WIMHN TaJAKUK STHUII
Ba maigo Oymaérran comuan 3WIAUITIAp CUMIITOMAaTHKacu Ba
JIMarHOCTUKACUTa aCOCIIaHAIH.

KonduukTiaapau nporHos3iam yuyyH ¢aH UKKA OOCKUYHU O0CHO
YTHILY JIO3UM:

1) Kondauktnap Typiau KYpUHHUIUIAPUHUHT OaCHUN MOJen-
JapyHU UIUIa0 YUKHII, SbHU KyHuAarujiapHyu aMalra OlUpHIl 3apyp:

® KOH(JIUKTJIAp MOXUSITUHU AHUKJIA0 OJTUIII;

e yiap TacHU(pUHU OepuIl;

e Ty3wIMacH, QyHKuusCU (Bazudanapu)Hu 04ud Oepui;

® HBOJIIOIUACH Ba JUHAMUKACUHU TaCBUPJIA0 OCpHII;

2) KOH(DJIMKTIAp PUBOXKUHUHT XapaKaTIAHTUPYBUYU KywiapH
Ba yJapHUHT cababiiapuHU OYHUII WMKOHMHU OepajuraH yJapHUHT
W30XJIOBUM MOJICJUIApUHM UIIIa0 4ukuil. M30XJI0BUM Mopeiap
KOH(QIUKTIAPHUHT  TU3UMJIM-TEHETUK  TaxXJWid  Wynau  Owiiad
spaTUIaau.

Kondauktnap npoduiaakTukacu — coIyana y3apo xapakaT
(XaMKOpPJIMK) CYOBEKTJIIApUHHUHI yiap opacujia KOHQPIUKT Keauo
YUKUIIWTA WY1 KyiMadauran Xa€t ¢GaonusaTuHu Wynra kyuumn; Oy
KEHI MabHOJ1a KOHQJIMKTIAPHUHT OJMHU OJIMIIJIaH HOOpart.

Kondnuktnap mnpodunakTukacujaH Makcajg — ojamjap
daonusaTH Ba ¥3ap0o XaMKOPJIUTH YUyH yJIap opacuaa 3uTUsSTIapHUHT
f03ara KeJMUIIM €KW BaWpPOHKOP PHUBOMIAHUIIM SXTUMOJIMHUHT
OJJIMHU  OJIMIJIAaH  MOOpaT; yHUHT  XYCYCUSATH  IIYHJAKH,
KOH(JIMKTIaApHU WXKOOUM Xajl KWIMIIJAH Kypa YJIapHUHT OJAUHU
OJIMIII, yjiapra Wyn KyWmaciauk aHda ocoH. [Ipodunaktrka kaMpok
Ky4, MaOJlaF Ba BakT Tajad KWIUO, Xap KaHAail MxoOMi Xaa 3TWIraH
KOH(JIMKTIAH CYHT KOJIauraH MUHHMMAal BaWpOHKOpP OKuOaTiiapra
Ny KyriManau.

KoHpaukraap oJIMHH OJHUINHUHI O0BEKTHB IIAPT-
HIAPOUTJIAPHU BA TANIKUJIMH-00IIKAPYB OMUJLJIAP

KonduukTnapHuHTr onauHu oyl (aoiHsITH TYpTTa acocui
nyHanum Oyinya ou0d OOpUITUIIN MyMKHH:
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1) KoOH(IUKT 01aAM Ba3UATIAPH 03ara KEJIHIIN Ba BAPOHKOP
PUBOKJIAHUIIIUTA YN KyHMaaurad 00ObeKTUB IAPOUT SIPATHILL;

2)  TamKWIOTIap sIpaTHlll Ba yjap (HaoduSITHHUHT TallKWJIHMA-
OOIIKapyB MIAPOUTIAPUHU ONTUMAUIAIITHPUIIT — KOH(IUKTIAP
OJIIUHU OJIUIIIHUHT MyXUM OOBEKTUB-CYOBEKTHUB IIAPTH;

3) KOH(IMKTIAPHUHT coIMaiI-pyxuil cababimapuHu Oaprtapad
STUILL;

4) xoHNUKTIAp  103ara  KCJIMIIMHUHT  IIaXcra  OWUJl
cababJapuHUHT OJITUHU OJTHIII.

Baiiponkop koH(uMKTIap npoduiakTUKacura Kymakiamiaaural
acocHuil 00ObEKTHUB IIapTiap:

1. TamkuiaoTAa UITYU-XU3MATUYWIAPHUHT W (PAOUSITH yUyH
KyJIal I1apouT spartuil. byHaai mapouTinapra Kynuaaruiap KApaiu:

® OWIAHUHI MOJIJIUA TAbMUHJIAHT AHIINTH;

® IIaXCHUHI Xu3MaT (aonusaTuaa Y3 HMKTUIOPUHU pYyEora
YUKAPUIIl UMKOHUSATH;

® MEXHAT MIAPOUTIAPH;

® KYJ OCTHAArW UIIYH-XOAUMIIap, KacOaoluiap Ba OOILIHKIAP
OwaH IaKJIJIaHTaH 11yapo MyHocabatiap;

® WHCOH CAJIOMATJINIH;

e owjagaru MyHocadariap;

® TYJIAKOHJIU XOPJUK YUyH OYIII BAKT MaBXYIJTUTH.

2. TamkunoT >amoacu ypTacuja MOJJUN HEbMATIAPHUHT
a710J1aTIN Ba OIIKOPA TAKCUMITAHUIIIN.

3. Tunuk KOHGIMKT OJIW Ba3UATIAPHU Xald KWIMIITHUHT
XyKyKui Ba OoOIIKa MebEépUM aMamuéTIapUuHU HIIIa0 YWKHUIIL.
KoH(auKT oyiin BazusTiaapra Kyuuaaruiap Kupaiu:

® UII XaKH YIyaMJIapUHU OeNTruiad OIuI;

e Oup Heya JjgabBorap OyiaraH BakaHT JIABO3UMIa OJaM
TaWMWHJIAIII;

® XOJVMMHHU SHTHU WUII )KOMUTA YTKA3ZUIIL,

® XOJIWMMHHU HIIJIaH OYIIaTHILL

4. 'HcoHHM Ypald TypraH THHWIAHTUPYBYHU MOJIUNA MYXUT.

KoHbaukTmap >XTUMOIMHA KaMaWTUpaJWTaH MOIIUNA MYyXHUT
OMMJLIapura KyHujaarmiap ouji XucoOaaHau:

1) urau Ba AIIAUIUTaH XOHAJIAPHUHT KyJiau
peXanalTHPUITaHIIUT 1,
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2) XaBO MYXWTH, EpPUTWUITAHJIWK, JJICKTp MarHuT Ba OOIlKa
KYpCaTKUYJIAPHUHT ONTUMAI TaBCH(IaPH;

3) XOoHaAJAPHUHT TUHWIAHTUPAJAUTAH paHTIapra OVsaraHInru;

4) pyxuii XOpAMK XOHAJAPUHU TAITKWUJI STHIIL;

5) acalra TabCcUp KUJAUTaH IOBKUHIIAP WYKJIUTH.

KOoHGIUKTIApHUHT OJIUHA OJHWIN OWJIaH OOFIMK OOBEKTHB-
CyOBEKTHB INapTiapra KyHuJard TallKUIui-00IIKApyB OMHILIApH
ou 1ed xucoOlaHaIH:

1) Ty3unMa-Talkwini oMusiiap — 1eX, 3aBoj, ¢hupMaHu, OUp
TOMOHAH, TAIKWIOT cU(aTHIa, MKKUHIM TOMOHJAH, COLMAN TYPYX
cudaTua onTUMaIAIITAPUIL OMIaH OOFIIMK;

2) pyHKIHMOHAI-TAIIKWINK OMHIJIJIAp — TAIIKWJIOTHUHT TY3HWJIMa
JIEMEHTJIAPH Ba YHUHT WITYU-XU3MATUYUIApH opacuaard GyHKIIMOHAT
¥3apo OOFIUKIMKIAPHUA ONTUMAIUIAIITHPHUIL OUJIaH OOFIIMK;

3) maxcuii-pyHKIMOHA OMUJLIAP;

4) Ba3uAT-00IIKAPYB OMUJLIAPHU.

Konduukriaap npopuiiakTHKACHHUHT COUMAI-PYXUN LIAPTIAPH

Konduuktinap npoduinakTUKacu  COIUAI-PYyXUd  IIApOUT-
JApUHUHT XYCyCHUSTIApW IIyHJIaH uOOpaTku, yiap: OUpPHUHYHWIAH,
OOBEKTUB Ba TAlIKWINM-OOIIKapyB OMUJUIapra HUcOaTaH OOIIKapyB
TabCUpJIapUia OCOHPOK OOIIKApUIaAMIap; UKKHHYUIAH, KOHPIUKTTa
CE3WIapiM Japaxaja TabCUup Kypcaraauiap, MIYHUHT YUYyH YJIApPHUHT
Y3rapuiy COIMal 3WIIUST PUBOKJIAHUIIN >KapaCHUAA XaM KUIIUN
y3rapunuiap KeITupud YuKapaiu.

bemr acocuit MyBo3aHAT MaBXyJ OViIuMO, YJIapHUHT U3IaH
YUKUAIIA KOHPIUKTIApPTa OJU0 KU MyMKHH: eJTUK

1) pomrap (Basudanap) MyBO3aHATH. XaMKopJapjaaH Xap
Ooupu Oomkacura HucOaTaH y3 pyxuil () MCUXOJIOTHK MaKOMHUTa Kypa
KaTTa, TCHT KM KHYHMK XaMKOP POJIMHU YHHAIIM MyMKHH;

2) Kapop KaOyJl KWIMII Ba XapakaT KWIUIIIA Y3apo
OOFTUKINK (TOOENMK) MyBO3aHaTH. Xap OWp oJamra aBBaJIOOINIIaH
OPKUHJIWK Ba MYCTAaKWUIMKKA WMHTWIMII WYKU TYHUFYCH XOCIHUP.
MyoKOT kapaéHuia XaMKOPHUHT Kai Japa)kajgard ToOeIUrd YHUHT
y9yH OFUP TYIIMACJIHTH Ba Xap MKKH TOMOH y4yH MakOyn (Ky:ai)
Oynran ToOOETMK MyBO3aHATUHM CAKJIA0 TYpHUII JIO3UM;
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3) ¥3apo Xxum3MaT KypcaTHWIl MyBO3aHaTHU. bupramukmaaru
daonuar xxapa€Huga ogamiaap MebEpUl EpaamaaH TalIKapH, AaXCUN
XU3MaTiap Kypcaranunap (macanaH, OOIIKAHWHT YpHHUTa WMINra
YUKUII, MabJyM BazudaHu Oaxapuiga CUAKAIWIIAH €piaM Oepuil,
OupoH-OMp JeTajn, uunTa, ToBap ojJubd Oepumn Ba 0.). Mkku omam
ypracuaaru y3apo Xu3maT KypcaTHIll MyBO3aHATUHHUHT U31aH YAKHUIIH
y3apo MyHocabaTiap/ia KECKHHJIUK XamJa KOH(PJIMKTHH KEITHPHO
YUKAPUII 3XTUMOJIM MaBXKYyJ. bUPOH KMMCa XU3MATIOIIUIa MEBEPUIA
OynMaraH xu3maT KypcaTcaro, BaKT YTHUIIM OWiaH >kaBoOaH yHra Iy
KabM Kaapiau Xu3MaT KypcaTwimaca, Xu3Marjiap MyBO3aHATH
Oy3unaau. by aca ¥3apo myHoca0atiiap yHFYHIMTH U3/1aH YUKUIIINTa,
KEMMHPOK 3ca — KOHQIUKTIApTa 010 Keaaau;

4)  3apapiap MyBo3aHaTH. Arap OuUpop IIaxc XUIIUNA 3apap
Kypca, yHaa OyHra >kaBoOaH y3ura 3apap €TKasraH ojamjapra 3apap
eTkasum xucc maigo Oynmamu. Kondauktiap npoduiakTHKAaCUHUHT
MYXUM COLMAI-TICUXOJIOTUK IIapTH aTpodaarwiap OwiaH Oupra
daonuaT OpUTUIN  Kapa€HUJA yjapra 3apap €TKa3MaciHuK
xucobsanaau. 3apap eTKa3WiuIIM Iaxciapapo €Ku TypyxJjapapo
¥3ap0 XaMKOPJIMK MYBO3aHATU YUFYHJIMTMHU Oy3UIIM Ba KOHQIUKT
acocu OYIMO KeJIUIlI MyMKHH;

5) ¥3-y3ura  Ba  TamKapugaH  OepuiIraH Oaxomap
MYBO3aHAT/IAHTAHINIU. Y3apo OMp-OMpHHH Gaxomaml kapasHu
allHuKca “‘pax0ap-Kya1 ocTuaaru XoauM’~  ¥3apo  XaMKOPJIUTU
(baomuaTu) naBomMuIa Kaaal Kedaau.

69. Bazusarra Oynran y3 MyHocabaTh Ba YHJAru axJOKWHHU
y3rapTUpUII

KoHaukTnm Ba3usTra TabCup KYpCaTUITHUHT UKKA WYHAJUIIN:
1) ¥3 axsyokura TabCUp KWIMII; 2) ONIMOHEHT PYXUATH Ba axJOKHUTra
TabCUP KYPCATHILL.

Konpaukr onam Bazuarura HucOataH V3 MyHOCAOATHHH
TY3aTUILHUHT YCyJ Ba Wyiapu: 1) MyJoKOT KOHQIMKTTa SIKUHJIAINO
OOpa€TraHuHu XHUC ATUII Ba Oy Ba3UATIAH KOH(JIMKTTa TOMOH 3Mac,
OaJlKu HOpMaJl XoJiaTra KaWTuIil Maxopatu; 2) Oupra ¢daoausar
IOpUTAETral XaMKOPHUHM TYIIYHHUII Ba cababiap XaMKOp TOMOHHJIaH
TYFpU TYUIYHWITQHJIWTUTA MIIOHY XOCWI Oyiamaca, KOH(JIHMKT
KEJITUPUO YUKAPMACIIUK; 3) Y3UHUHT HUCOATaH TYpFyH XaBOTUPJIMIUK
Ba TAXKOBY3KOPJIMK JapaKaCUHU MACAUTUPUII XAKUAA KAUFypHUILL.
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XaBOTUPIWIMK Ba TaKOBY3KOPJIMK JapaKaCUHU IMaCauTUPUIIT
ycyiapu: 1) ayToreH MaiiryJjoTriap; 2) >KMUCMOHUM Mamkiap; 3)
TYIAaKOHIN XOpPAWK; 4) wuIlga Ba OWIagard WKOOWM coIual-
MICUXOJOTHK MYyXHUT; J5) arpodaaruigap OWIaH MYJOKOT KHIJIHII
Kapa€HuJa maijo OymaéTtraH MyaMMOJApHH XaMKOPJIUK, Mypoca,
MyaMMOJIapJIaH KOYHII €K iy Oepui EpaaMuga Xan KAJINIITa Taneép
oynuir, 6) xamKop OWJIaH MYJIOKOT JaBoMmuaa Oab3u-0Oab3uga Oyiica
XaM >KuiaMaiui; 7) arpodaaruiaap/ias kyjaa Ky Hampca KyTMacIIuK.

HeratuB (canbuit) xuccu€tinap — KOHQIUKTIAD KEATUPHUO
YUKapaJurad acoCUi OMUIIIapJiaH OupH.

Canbuii XuCCUETTAPHU KaMaUTUPUII YCYJIIAPH:

® BOKEa-XO0JMCAJIapHUHT PUBOKUHH OJIIMHAAH KYpa OWJIHIIL;

e BOKea-xoAWcajdap KyTWITaHM KaOW pHBOXKJIaHMAaca, yiap
KCUMIITMHN MaKOyJI TOMOHTA Y3rapTUPHUIII UMKOHHWTA 3Ta OYJINIII,

® BOKeaJapHUHT Hadakat >HT MakOy’ (MKOOUii), OAJIKA HOXYIII
PUBOXJIAHUIITMHY XaM KyTHII Ba yHTa Tauép Oyaui;

e ojamyap OwWiaH MyJOKOT MaWTUla ylapra, YJapHUHT
UIiapura YuH JWIJaH KA3UKUIN OwiaH Kapaml. Cuakuaniia
KU3UKHUII — MYJIOKOT Oyiiya XaMKOp MyaMMOJIapUHU aHTJIAIra, YHTa
épaamM OepuIra MHTUIUIIL.

KondaukTtra 0apaonuimiinK — WHCOHHUHT KOH(MJIUKT KEITHUPHUO
YUKapaJural OMWJUIAp TabCUpPUJAH KaThM Hazap arpodaarmiap
Owian WKOOU (KOHCTPYKTHB) (PAOJIUST IOPUTHUII UMKOHUHU Cakjaod
KOJIUII UMKOHUSITH.

Kondnukrra O0apAolUTAIMK OMWIJIAPUHUHT TYpT Typyxu: 1)
NcUX0(U3MOJIOTHUK — XUCCUU-UpOoaa OapKapopiauKaa HaMOEH OYaau;
2) KOTHUTHUB — HWHCOH TICUXHUK (pyXuid) HAPOK OTHUII (aHTJIAI)
Kapa€Hiapu cudaruga HaMo€H Oyiaau; 3) MOTHUBAIlMOH — HHCOH
IAXCHUATA WYJUIAHTAHJIWTHIA BA MYyaWsiH MYJIOKOT Ba3USATHAA YHUHT
MOTHUBJIapHUaa HaMo€H OVnaau; 4) COLMAN-TICUXOJIOTUK — MIaXCHUHT
COIMANI-TICUXOJIOTUK XYCYCUATIApH, YHUHT aTpodmarunap Owiad
y3apo XaMKOPJIUK, MYJIOKOT KWJIMII MAKJUIAPUHU aKC dTTUPAJIH.

OnnoHeHTra TabCUp KypCcaTull yCyJulapu Ba Nyjuiapu
Mynokot OViinya xaMKopra TabCUp KYpCAaTHUIITHUHT aCOCUM YCyII
Ba NyJuiapu:
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1) arpodmarmmapman oy OYyIMmaraH HapcajdapHd Tanad
KWIMACIUK, YJIApPHUHT Typiau (HAoausITra HMKOHMSITA Xap XUl
9KAHJIUTUHU XUCOOTa OJIUIII;

2) WHCOHHHU Te3, TyOJaH Ba OEBOCHTA TabCHUP KYpCATHII
OpKaJIM KalTa TapOusialira xapakar KUIMaciuK;

3) MyJIOKOT Jkapa€HuUJa XAMKOPHUHI  XO3UPIU  PYyXHid
XOJIATUHM TYFpU Oaxonall Ba YHUHT TOMOHHUIAH TaKOBY3KOP *KaBOO
Xapakarjapyu OSXTUMOJHM MaBxkyd Oyica, OFMp MyaMMOJapHU
MyXOKama KWJIHIIIaH KOYHII;

4)  MynokoT OyiiMya XaMKOPHUHI XO3UPTU PYXUH XOJIATUHU
Oaxonamra MMO-UIIOpA, 03 XapakaTiapu, raBla XoJjaTu Epaamuaa
ax00opoT y3aTHIll KOHYHJIAPUHUA OWJTUII XaM KYyMaKJIalau;

5) KOH(UUKTIAP OJIWHU OJUIIHUHT caMapaid YCylIh —
aTpodaaruiapHd MaHdaaTIapuHTU3 3apap KYpraljiuru Tyrpucuia yi3
BaKTH]1a Xa0ap0p KUJIHIIL;

6) V3 maHdaaTIapyuHU XUMOS KWIMINTa HUCOATaH KaTbUil
MO3HUIIMsATA dra OYJIMIN, yiaapra COAMK Kojuil. ONMOHEHTHUHT Y3ura,
YHUHT IIaxcura HUcOaTaH HMMKOH KaJap HOMIIOKPOK —TO3HITUS
srajijianl Kepak;

7) MyaMMOHHU MyXOKama KWIHII >Kapa€HuJa OMMOHEHTHUHT
CY3uHM OYJIMaciuk, yHra QUKpUHM TYIUK aWTHO OWIIUpUII
UMKOHMHU Oepuill. byHal cTpaTerusi yHUHT CajiOMid XUCCUETIApUHU
KaMaWTHpHIITra Kymakiamub, Oy 3ca KOH(QIUKT OJAM Ba3USATUJIAH
OCOHPOK YMKHO KETUIII UMKOHUHHU sIpaTajiu;

8) omamyapHu yiapHUHr MaHpaaTiaapu OwiaH  OOFIHMK
KapopJiapJaH 3pTapoK XadapAop KHINII MAaKCaara MyBO(UK;

9) KOHOQIUKTIAPHUHT OJIIUHM OJHUII YYyH OIMOHEHT OWaH
KapaMma-KapIIminK JOUPACUHU KCHTalTUPHUIIL, MyxoKama
KUJIMHAETTaH MyaMMOJIap COHMHU KYNAWTUPHUIL, XaMKOPHUHT IIaXCUH
XYCYCUSITIIApUHU TAHKU]I KWIIUIII KEPAK AMAC;

10) onmoHeHTHH OFup axBojira coiud KyhWmacinuk. byHnai
IapouTra TyIraH, KAMCUTWITAH Ba TAXKUPJIAHTaH UHCOH Y3 KaJIpUHU
cakjiad KOJHUIIl YYyH OCOHJIMK OMJIaH KECKMH KOH(MIMKTIapra xam
OopaBepanu;

11) MynokoT Oyitmya xaMKop OWJIaH HOpAacMHUM, IIaXCUU
anokanap ypHatuil. ByHUHT y4yH xu3Mar OuiaH OOFJIMK Macaiaiap
MyXOKaMacu OJIIUJAaH YHJAH COFJIMFH, OWJIACH Ba IOTYKJIapU XaKuja
IIaXCHil Tyciaru Oup Heda caBoJl OEpHIll MyXUM YPUH TYTaIH;
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12) wmynokor xKapa€Huia MyXOKaMma KWJINHAETTaH
MyaMMOJIApHUHT Xap KaHJal >KuxaTjiapura, alHUKCAa XaMKOPHUHT
MO3UIIMACH Ba YHUHT IAXCUTa KaThUH, KECKHUH, Yy3WJ-Kecuws 0axo
OepMaciiMKKa WHTWJIWII JIO3UM. BHUpUHYWIAH, MyJioXazajiap y3ull-
KECWJUIMTY OKWUIMKJAH Aanojiar Oepmaiau. MKKUHYMIAH, KaTbUil
OaxoJiap KyIMHYa HOTYFPU Ba af0JIaTCu3 OYIn0 YmKaan. Y YHHUYN/IaH,
y3WI-Kecusl Oepwiaran 0axo Tyrpu OVica XaMm, XamMcyXOaTHHTH3Aa
yHTa Kapiu GUKp OUIAUPHII UCTATUHU TTANI0 KUJIaIH.

KOHCTPYKTHB TaHKH/ NICUXO0JIOTUSICH

KOHCTpYKTHB  TaHKHMJ TICUXOJIOTHSICHHUHT TYpPT JKUXATH
KyWujaaruiapaH noopar:

. TaHKHA KWJIMIIJAAH aBBaJl aMaJira OWUPWJIHMINHA TAaJjaad
ITUJIAAUTAH XapaKatJjap: 1) uliHu TaHKUJCU3 XaM Ty3aTHO Oyuil-
OYJIMACIUTUHU aHUKJIAIL; 2) KaMYUIUKIIAp MaBXKyUIUTy Kumra onia
KSJITUPHUINHNA aHWUKIa0 oiuii; 3) TaHKWJ MakKcaJjlapuHu Oenrmiad
onuit; 4) TaHKUI KWIKHAETraH IIAXCHUHT V3 KaMYWJIUKIapura
MyHOCAa0aTHUHU aHUKJ1a0 OuII; 5) TaHKW]l KWJIMHAETTaH 1Iaxc 0JlaT/aa
TaHKW/Jra KaHjaaid MyHocaOaT OWIIMPHUINNHNA OWJIWIN, XaMjia TaHKHU]
IAKJIMHU TTyHTa MyBO(UK Tap3aa Tanjail, 6) HUMa 103 OepraHuHU
aHUK OWJIMIN Ba SIXIK OakapuiMarad HIl OKuOaTjapu HUManapiaaH
nOopaT JKAHJIUTUHU aHWUK OWIMIN; 7) TaHKUA KUJIWHAETTaH IIaxc
MO3UILMSICUHN OXMpPUTaya THHTJIAILL.

2. KoHCTpYKTHB TaHKUA Ty3WwiIMacu: 1) wumra xananl
Oepa€TraH KaMUYWJIUKIAp MOXUATHHU KypcaTuO yTuimr, 2) camoui
HATWKAHUHT acoCHil al0opuHM KypcatuO ytuir, 3) XaToJUKIapra
nyn kyirad OollKa odaMJIapHM XaM aHUKJall, 4) uiijga TYXTaauIil
KEeJITUPHUO YMKApTaH IapT-MIapOUTIApHUA TaXIHI KWJIKMO YUKHUIIL, 5) Oy
KaOM IIApT-IIAPOUT l03ara Kejauiuura cabaduu OYyiraH ojgamiapHu
Kypcartuiil; 6) MAaXCHUHT HINJIa XaTOJUKIapra Wyn Kyuuiuira cadbad
oynran  pyxud  (IICHMXOJOTMK)  cababjapHW  aHUKJIAIL,  7)
KaMYWJIMKHUHT Y3WHU YHHHT TaKpOpJIaHYBUAHJIMK, aXaMHUSTIIMIAK
Me30HJIapura kypa TaBcuduiamni; 8) TaHKHA KWIMHAETraH XoJucaiaH
KeJIuO YMKaJAuraH OKMOaTIApHU MPOTHO3 KWIHII, 9) KaMUMIMKIApHU
Oaprapad osrtumra goup aHuk Takiaudnap; 10) kKaMUMIMKIApHU
Oaprapad »STum MyamaTiapu  TyFpucupard  Takiaudaap; 11)
KaMUYWIMKIApHU  OapTapad OSTHII  y4yH 3apyp Ky4 Ba
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BocuTta(mabnar)nap Tyrpucuaaru taknudiap; 12) 0y kadu xoaucanap
OyH/IaH KEMUH TaKpOpJaHMACIUTUHU KYypcaTUO Y THUIl.

3. TaHKMAHMHT UIITAa JOMPJUIH, y KyHujaruwiapjaaH uoopar
Oynamu: 1) TaHKUA TabCUPJIM YMKUIIKM YYYH 3MOIMOHA OYIUIIH,
aMMO acji0 XOJUMJIAPHMU JyIIMaHra aujlaHTUPMACIUTU Kepak; 2)
TAaHKUAUN YUKW WITHU Ty3aTUINTa KapaTwiran Takiaudiaap OuiaH
TyrajaijiaHaav; 3) UWya1 KYWWIraH KaMYWIMKHUHT MOXHUSTHHH
TaBcu(}1ad, yHUHT OOBEKTUB Ba CYOBEKTUB cababiaprHu 04nO OepuIl
7103uM; 4) TAaHKUJ KAJMHAETTaH MIaxcra Y3uHU XUMOSI KAWL XYKYKH
OCpWIMIIM KEepaK; 5) TaHKWJl KaMUYWJIMK (XaTO) aHUK KypcaTuUJIMaraH,
YMYMHI Tycra 3ra Oy Kepak sMac.

4. Taukuara MYKM KAPUIMJIUK KYPCATHIIHUHI CYCAMUIIH,
yHra KyHujgarujgap KyMmakjamaad: 1) TaHKWAJaH WHCOH KaJp-
KUMMAaTUHU €pra ypaJuraH TYIIyHYaJapHU 4YMKapuO Tamuiami; 2)
TaHKUJJaH MakcajJ — XaWpuxoXJWK, SbHU XOJAUM H33aT-HapCUHU
NOMMOJI KWJWII 5Mac, Oajku YHra Kymakjamuinl; 3) KaMYWIuK
Ty3aTWiraH Oyica, KailTa TaHKUJra yn Kyumacnuk; 4) Kya ocTuaaru
XOJAUMJIAPHUHT MYCTAaKWJUIUK TYWFYCUHU WMYKOTMACIHK;, 3S) V3
MUCOIMAA XOAMMIIApJA Y3-y3ura TaHKUAUNH MyHOcadaT pyXuUHU
TapOusiiamni; 6) TaHKWJ KWIMHAETraH oJlaMra YHHMHI HXKOOHUM
XUCTATAApU TYFPUCHUIA CIATHO YTHUIIL.

Coumanm-pyxui  (IICHXOJIOTMK) TPEHUMHI  KOH(MJIUKTIIH
AXJIOKHM PyXHil Ty3aTHIl ycayou cudaruaa

Counan-pyxuii  TpeHuHr (CPT) — miaxCHUHr KOHQIUKT
nauTuaard axjaokud (Y3WHU TYTHUIIW)HU Ty3aTuil (TYFpUiail) y4yH
KyJUIaHAWUTaH TPEHUHT .

CPT HuHr KyJUIaHWII TAMONMJLTIAPU:

1) nycrona mymnokor, CPT xapa€Hupma HWIIOHY, OUPAAMIIHK
IIAPOUTHUHM SIPATHIIIaH HOOpaT;

2) «Xo3up Ba IIy epAa» TaMOWMJIM, HWINTHPOKYUIAPHUHT
Ouprajgukaard WIIM Kapa€HuJa lo3ara KeJlaguraH Ba3usATiap
TaxJIUIuaH nuoopar;

3) ouuk-oWiauH ¢ukp Ownaupuil, Oy HINTUPOKYWIAPAAH V3
bUKpUHU AMMPMal 0aéH ITHUIN, XUMOS PEAKIUICHUHU OJMO TalllIalll,
Y3 TO3WIUACH YYyH MaChyJIHSITHH 3UMMAcHIa OJIMINTa Tauép
OynuIIHM Tanad 3Taau;
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4) Oapya UINTUPOKYIJIAPHUHT WINra, MYyHO3apara ajo
ATUJITAHJIMTHAA pyEora yukaaurad (aosljiuk;

5) «XMC-TyWFylap TWIHTa ypFy OepuIl» MYJIOKOT JaBOMH]IA
naiijio Oymamuran VY3 TyWFyJdapu SpkuH HOATAHUIINHHU, Xamaa
ynapHud Oy Tyirynap keaubd 4YUKUIIMIa cabad OynraH Iaxcra O4uK-
OWJIMH Y3aTWIMIIUHYI TakIu@ dTaau;

6) cup TYTHII, y HUIITHPOKUYWIAp OOIIKAa HIITUPOKYHMIApIaH
OJIMHTaH axOOpPOTUHU CHUP TYTHIIIHH Taiad dTaauraH SITUPUHIIINK.

CPT umHr OazaBuil ycayOJjapu: TypyxJu MyHO3apa; YWHH
yciayOmapu.

I'ypyxjau MyHo3apa yMyMHH Kapopra KeJIull MaKcaauaa
OUpPOH-OMP MyaMMOHH Xkamoa OYIu0 MyxokamMa KWJIHMIIJAaH HOOparT.
MyHo3apa »xapa€Huaa MyxoKaMa KWIMHAETraH MyamMmo Oyiinya
bukpnap Oup-Oupu OuWIaH TakKKOCJIaHaAW. YCIyOHUMHT KUMMATIIU
Tapadu MIyHAAKA, TecKapu OOFIUKJIMK TaMOWWIM Ba MyHO3apa
paxOapu Maxopatu Tydailnum Xap OUp TPEHUHT HIITUPOKYUCHU
OJIaMJIApHUHT OWp XWJI KOH(IUKTIW Ba3WATIAPHU HAPOK STUII Ba
ylapra W30X Oepuuigard UHAUBUAYyal (apKJIapuHU  KYpHII
UMKOHUATHUTA 3ra OViIaau.

CPT ¥yitun ycnyOnapu opacuja MIHOMJIAPMOHJIUK YHHHJIAPH
Ba POJUIM YWMHJAP KEHr TapkaiaraH. MmoOwjgapMoOHJIMK yilMHHIA
UIITUPOKYMIIADHUAT  KOH(MIUKT IIApOUTHIA OWpra XaMKOPJIHK
(Xapakar) KWJUIIAra KYMnpoK, KOH(QIMKTIA Ba3UAT UIITUPOKUYUIIAPU
maxciapapo MyHocaOatiapy, yinap KWIMHIIIAPUHUHT cababdjapy Ba
MOTHUBJIApHU TaXJIUJIMTa — aHYa KaM BaKT aXKpaTHJIA]IH.

Poausmm yiiMHAa ypraHui OpeaMeTd — IIaxciiapapo MYyJIOKOT
KOHYHHMSTIApuJIaH ubopar OYnaubO, YHMHT y4 XWI, SBHU:
KOMMYHHMKATHUB, TIEPLIENTHB Ba WHTEPAKTUB KaOW JKHXaTIapu
SIXJTUATIUTUAA TAAKUK dTWIAAU. Pouim YUUH — TypyXxJid MyHO3apaJilad
nbopat, aMMo y Iiaxciapra OyauHrad 6ynau0, Xxap Oup HUIITHUPOKYHTA
YHUHT  KOH(JIMKT  HWIOTUPOKYUCH  axJOKW  (Y3UHH  TYTHIILIN)
TYFpPUCUJATU TacaBBypUra, UIYHUHTJEK poJuiapra Oynubd ViHaI
Takau@d dSTUMaéTraH Ba3usiTra MyBO(PHUK Tap3ja poJl HXKPO DTHII
Takaud stwnaan. Kojran HIITUPOKYUIAp SKCHIEPT-TOMOIIa0MH OYIro
KaTHaIaausap.

KoHpauKTIM aXJIOKHU PyXHH Ty3aTHII (KOPPEeKIUs KUJIUII)
yceiayouaapu
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KoHQIUKTIN axJIOKHU pyXuid Ty3aTUIl (KOPPEKIUs KUJIUII)
ycinyOnapura — KyWugarwiap — KApaaud: — UHAMBUAyal — pyXui
MacJIaxaTJalldll, ayTOr€H MAIIFyJIOT, MCUXOJIOTHUHI BOCUTAYMIUK
(daonuaTu Ba ¥3 aXJIOKUHUHT TaxJIUIH.

HNupguBuayan pyxud macjaxarjamuiml MYJOKOTHH Ty3aTHII
(YHra Y3rapTUpHUII KUPHUTHUIN) MakKcaauaa KYUIaHWIWO, MIaXCHUHT
OJIJAMHH WJPOK 3THUII Ba YHHUHT aXJOKHHU Y3TapTHUPHUILNTa KAPATUIITaH
pyxuii €pmam KypcaTuIl ycylu cudatuga KypuOd UUKHIAJIW.
[Icuxonor macnaxaTiamuml >kapa€Hua Maciaxar OJa€TraH MIaXCHU
V3rapTUpUIl yYyH MIAPT-IIAPOUT sparagu. by y3rapunuiap ydyH
KanmuT Oynu0d MacjmaxaTdd Ba YHra MypokaaT KWwiraH ojam
ypTacujgaru MyHocaOatjiap Xu3MaT Kwiaau. Pyxuil MaciaxaTiamiuil
épaamMuga KynuHYa IICUXOJOITa Kymak cypad MypokaaT KWITaH
OJlaMJIaDHUHT  KOH(JIMKTIM axJOKuJa WXKOOWM  Yy3rapuiuiapra
SPULTAIAIN.

AyTOreH MAIOFYJOT — OJaM TOMOHHJAH MYIIAaKJIap
penakcanuscu (OYIIaImTUPHIN), Y3-Y3UHU WITOHTUPHII, YBTHOOpP Ba
TacaBBYp Ky4YMHHM OMp >KOHra >kamiiail oJivil, y3 aXJIOKUHU Ha3opar
KWINII KaOW yCYJUIApHUHT Y3JIAIITUPWIMIIK. YHUHT €paamuaa V3
pyXHuil XoJaTUHU OOIIKApHIl, Ba3usITra OOFJIUK XaBOTUPJIUIUK Ba
Ta)KOBY3KOPJIMK JapakaCUHU MacaUuTUPUII MyMKHUH OYaau.

IIcMXOJIOrHMHT  BOCHMTAYMJIMK  (paojuaATH  —  pean
KOH(JIMKTIApHU XaJl KWINILA KYMaKJIaIIUII KapaéHu.

VY onmnoHeHT OwiaH ¥3ap0o XAMKOPJIUK KWIHUIIHUHT ONTHUMAa
yCYJUITAPUHU TaHJIAIl UMKOHUHU Oepai.

IIcHXO0JIOTHMHT BOCUTAYHINK (PAOJIUATH yCayOaapu:

1) ncuxosnor OuaH siKKaMa-sikka cyxoar;

2) OuprajJivkjia OMNMOHEHT OWlaH Yyupaluiira Tauéprapiauk

KypHLLL;
3) “MeH-y-cuXoJ0r”’ yUJINTYd UIITHPOKUIA UIIUIALLL.
[Icuxonor  QaonuaTaaH  Makcajg — Y3  aXJIOKUHUHT

HOPAIMOHAJUTMTHHUA aHrJlad eTHUINNTra, IIaxcjaapapo 3UIIUATIapHU
MOKOOMHM XaJl KWJIMIITa KYMaKJIaIIuIII,

Konpaukrian BasusiTaa y3 axiiOKMHH TaxXJIWjil KWJIHII —
KOH(IUKTTa apanamud KoJraH MauTUMH3 €KW Yy TyrajjlaHTaHUJIaH
KEeWUH 103 Oepaiuran xapacH.
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KonduukTHE Taxmia KWIMIAA Tajaad ITWIaauraH
NPUHIUN (TaMOUI)JIap:

1) OOBEKTUBIUK (XOJIHUCIIUK);

2) HEUTpAJIJIUK;

3) 6erapadauk;

4) Me30HIap TEHIJIUTH;

5) uKKM XuJ €HaIIyB (CTaHAapT)ra My KyiiMaciuK.

373-}”73I/IHH KYy3aTHIl, Y3-Y3UHU Ha30paT KWIUII BAa Y3UHU Kyjra
ONiIll OwmiaH Oupra Ke4daJuraH VY3-Y3UHU TaxJIWJI KWIHII TYPJIH
Ba3uATIIap/ia ojamjap OWiaH ¥y3apo XAMKOPJWK KWUJIUII YCIyOWHH
TaKOMUJUIAIITUPUII UMKOHUHU O€pajin.

Onrtuman  0OIKApYB  KapopJjapd  KOHQPIMKTIAPHUHT
OJIIMHU OJIMII IAapTH cudaTuaa

Onrumaj O0OMIKAPYB KAapoOpJapuHHM TalépJam Ba Ka0yJ
KHJIMII 00CKMYWIAPH:

1 60cKHY — MabIyMOT WUFUII Ba OOIIKAPUIYB OOBEKTHHUHT
710J13ap0 XOJIATUHUHT aX00pOT MOJICTIMHU KypHIll. by 60ockuya:

1) GomkapuiayB oObeKTH TYFpucHaa Oatadcuia axOOpOT OJIHII
3apyp, axOOpOT YHUHI XOJIaTHAArd XaMm WXKOOuM, XaM caOuid
MOMEHTJIAPHU aKC STTUPHUIIHN JO3UM;

2) OOIIKapHIyB OOBEKTH PHUBOXKUJATM XO3UPTrU BaKTIra Kajap
MOWUJUIAKIIAP AHUKJIAHUIIN MYXUM YPHUH TYTAaIU.

IT 0ockuu - OomkapuiayB OOBEKTH KaHJail cababOmapra kypa
X03MUpra axpoJira TYIITAHJIWTHA (aXBOJIIa SKAHJIWTH) JIeraH caBojTa
»aBoO Tomwiaau. bynna:

1) maBxyn xonaT cababiapuHy aHUKJIal 00puO, yiap TUBUMUHU
oun0O Oepuill, aCOCHIl Ba MKKHHYM Japakaiu cababnapuHu Oenruiiad
OJIUIII;

2) kaiicu cababnapra KyIpOK TabCUP KypCaTUIl HMKOHU
MaBXYJJIMTUra 0OBEKTUB (X0IMCOHA) 0aX0 OepHIl 3apyp.

III Gockuu — OomIKapyB KapOpWHHM acociail, OOIIKapHIyB
O00BEKTU PUBOKUHUHT MPOTrHO3U (OaiopaTn).

[Iporuo3 GomkapuiayB 00bEKTHAATH OYIFYCH Y3rapulUIapHUHT
y4 XWJI aCOCHM BapUaHTUHU Y3 MYHUTA OJITaH OYIIUIIHU IapT:

1) mapr-mapouTiap SHT HOXYII KEJIraH BasHAT — OXTHUMOJI
TYyTWITaH BapUaHTJIAPHUHT SHT EMOHU;
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2) BOKEa-XOAUCAJIAPHUHT OSXTUMOJIMM HSHT MakOya (SXIIn)
KeuraH BapUaHTH;

3) OomKapuiayB OOBEKTH PHUBOXKXWHUHI SXTUMOJHM HSHT IOKOpHU
OyJraH BapUaHTHU.

IV 6ockuu — Kapop (eunm) Taiépialll, y 3aHXUApJap MOJICIMHU
Kypull 1e0 HOMJIaHaAu. YHUHT XyCYCHSITH — MaKCcara SpUIIUIITHUHT
aHUK, OYMK-OMIMH ME30OHJIApMHHU UIILIA0 YMKHUII 3apypaTuaad uoopar.

V 00ockuY — OOIIKapyB MOJICIIMHU KYpHIll, OOIIKAPYB KapOpHUHU
KaOys Kuiuil. BoCKuY XyCycHsTH — peXalalllTUPUIITaH HapcajlapHU
Kail Tap3aa Oaxkapuil MYJDKaJUIAHTAaHJIUTUHA aHUK Oenruiald OJHILL

VI 0ockuy — OyJlapHM KaHJaid amajira OIIMPUII CaBOJIUTa KaBoO
tonuin. Kabyn kunumHaérran kapopiap cababim sSKMH opaaa Keiud
yuKaJAUuTraH  okuOaTinapHu  (aliHukca  canOuii  OKUOATIIApHM)
MIPOTHO3JIAII XYCYCUATIIAPH.

OnTuMan kapopra KyWwiaguraH Tanad InyHAaH uOOpaTKu,
OOoImKapyB OOBEKTUHHM Y3rapTUPHUIN TEPAaHIUTH Ba XaKMH Y
TYFpUCIIard OWJIMMIIAp TEPAHJIUTH Ba XAXMHUJIAH OPTHK OYIMacIuru
JIO31M.

VII 0ockuu — KapopHu xaérra TaTOMK Kwiuil. Y Oapua
OOCKMWIap WYUJA SHI Mypakkabu Oynub, pyéOra yuKapuil y4yH
KaTTa BakT Tajiad dTaju.

VIII 60ckn4 — paonust HaTWKaJapuHU OaxoJiarl.

IX 0ocknu — (HaonusaTHU JABOM STTUPUIN €KM YHU TYXTATHUII
TYFpUCHIA Kapop KaOyJT KUJIHUIIL.

X 00CKHMY — OJIMHTaH TaXPUOAHU YMYMIIAIITUPHUL.

Konpaukrra oua HOKOMIETEHT KAPOPJAPHUHI ACOCHM
pyxuii (IICUX0JIOTHK) cabaldiapu

Kamusat xa€tuil (aoJMSITUHUHT TYypJid coxajapuaa OOIIKapyB
cU(aTUHUHT MacaluIuura Ba KOHQJIUKTIApra Oaud KeaaguraH yd
acocuii caba0:

bomkapysra goup KapopJap cudarcus acocjad OepuIuiIu.
by ca6ab xycycustiapu OOIIKapyB OOBEKTHHUHI ca€3 Ba TYJIMK
OynMmaraH TaBcu(u, STHHU YHIAH KEHUH Iy 3aX0TH OOIIKapyB 4opa-
Taa0upiIapu THU3UMU TaKIuM OJTUJAIUraH OaéHUN Mojenuaa aeo
xucobnananu. byHma ymapHm xaérra TaTOMK ATHIT TEXHOJOTHICH
Hadakat ound Oepuiamainu, OaJIku y 3¢IaTud Xam YTHIMAIu.
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Conmasn Ba COUMO-TEXHMK TH3HMJIAPDHH OOIIKAPHINTa
oyiaran cod (ouMk-oiiauH U(POIATAHIAH) TEXHOKPATUK EHAANIYB.
Ymby cabaOHMHT XyCycHATH IIyHJaku, Oapua Japaxkaaaru
pax0Oapnap OomIKapyBra JAoUp KapopHH Ta€pianl kapa€Hua JTUKKAT
MapKa3ura MHCOHHM KyWMal TypuO, Xxap KaHaall Makcajara 3puilia
OJIMACIUKJIAPUHU XaMOH TYIIYHHO eTMaraHaurugaaup. YyHKu
UCTaJraH Wil HadakaT MalidHaiap, OalKud ojamjap TOMOHHUJIAH
OaxapuIUIIY TaOUUil XOJ.

Mapxyn  BasuATIaH YHUKHII WYJIM TEXHUK  TabJIMMHHU
VOKTUMOUMIIAIITUPUILL,  VOKTUMOMU-WIMUN  Ounumiap  cudatuHu
IOKCAJITUPUII, OOIIKAPYB UIIUTra MKTUMOUN (paH MyTaxacCUCIapUHU
KEHTPOK >KaJIO KWJIUII, MaXauThil OOIIKapyB HAa3apusCHU Ba aMaIUETH,
KOH(JIUKTOJIOTUSIHU TE3POK TapaKKUM STTUPUIIAATUD.

Ky connu maxamnuii paxoapiaapra Xxoc OyJraH BOJIOHTAPHU3M.
bupununnan, Oy erapiauya SXIIM ypraHwiMaraH oOBEKTIIap,
XOJMcanap, TU3UMIApPHU TyOJaH KailTa Kypull TYFpUCHIIaru
KapopJiap KaOyJ1 KuJuiiia HaMmoéH Oyianu. by kadu paxoapiap Kapop
KaOyl KWIMIIJAA aKjira, MaBxXyJ MabIyMOTra 53Mac, KYIpoK
y3ubwnapiaukka, OyHpykOo3nukka  TasHaguiap. MkkuHumMmgas,
BOJIIOHTAPUCTUK KApOp UIYHUHTJEK OOMIKapyB (HAOIUSITH CyOBEKTH
¢ku 00BeKTH OyraH OoIIKa ojgamiiap €KU ColMai rypyxXJapHU HHKOD
ATUIL OJATUHM XOJIJIUP.

Yoy cadad xycycusitiiapu:

1) BONIOHTAPUCTUK THUMAATA paxOap MyaMMOHHM Xaj KUJIUIITa
oynraHn V3 KapalUlapuHu MYyTJIaK TYFpu 7Ae0, Y3u Ouian
UIIaiauranaap GUKpUHU XUcoora oJIMaiIu;

2) paxbap maxcuii maHpaaTiaapu Ba Y3 arpodumaru Typyx
MaH(aaTjJapuHU OOIIKAa WITYM-XU3MaT4YmiIap MaHdaatiapyu XucoOura
XUMOS KAJUO, Oy TypJid rypyX HIIUU-XU3MATUWIIAPU MEXHATU cU(aTH
Ba yJjap MEXHATHUIa XaK TyJall ypTacuaaru SKKoJ HOMyTaHOCUOJIUKIA
HaMo€H OVnaau. bynpalh paxOapiap kKaMm HILacajap Xam, Ky
OCTHJIard XoAuMJlapuaaH YHia0, Oab3aH 10371a0 MapoTaba KYNpoOK
Maomul oJiaauiap;

3) BodrOHTapuU3M Oapya napaxajgarv Kymiad KOH(IMKTIAPHUHT
cababu Oynmmb Kemasu.

Da0uAT HATHKAJIAPUHUA KOMIIETCHT (OMUJIKOPJIMK OHMJIAH)
0axoJiall KOHQIUKTIAPHUHT OJAMHHU OJHUII IIAPTH cudaTuaa
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Da0NMATHUHT aCOCUM PyXHil (IICUXO0JO0IMK) KOMIIOHEHTJIAPU:

1) dhaonust MOTUBIAPH;

2) dbaonusT Makcaiapu;

3) ycynnap, HaTHXXajap Ba HaTHXXajdapHU OaxoJialil.

daoausar HATHKATTAPUHUA 0axoJIalIHUHT acocui
TaBcudapu:

1) y Teckapu OOFIUMKIUK pOIUMHU Oa)kapuO, KYWMWIraH Makcaara
SPUIIMIIHUHAT ~ 3apyp I[IAPT-IIAPOWUTH, YHU aMajira OIIUPHII
xapaéHuga (aoausATHU V3 BaKTHAA Ba TYFpU Ty3aTUO OOPUILHUHT
MYXHM IIapTH XUCOOJIaHA I,

2) xap KanmaW Oaxousam acocujga OUp OOBEKTHH, YHHUHT
XOJIATHMHH OOIIKacu OmiIaH Kuéciam ETamu;

3) arap ¢aonauaT HaTHXXKAcHUa acOCHM Makcajjiap SPUIIMITaH
Oynca, WII IOKOpU Japaxaaa, akc Xojja HaTWKajgap TaHKUIUM
Oaxosanaau. Tankuna gapaxacu (paoausT makcaau OYnubd Kenras,
KyWmirad BazudaapHUHT OakapuiiMaraHiuk Japakacura MyTaHOCHO
oymanu;

4) Taxpubanu paxOapiap, QaonusAT HaTHXKaJIapuHU Oaxosap
9KaHJap, yJapHM HadakaT KyWwiraH Makcajjaap OwiaH, Oaliku
daonuar Oommmaru axBoj OujgaH Xam cojuiTupaauiap. by xonmaa
Oakapwirad uiiap Tabpudu Ba ynapra Oepwiran 06axo OaxoJialll
y4yH acoc Oynub Xxu3MaT KUiaau;

5) Oupnan-Oup (aonusaT HaTWXKATApPUHU OaxOJAITHUHT TYPJIH
ycysutapuaad (Qoitnananum OaxonaHaéTraH Ba 0axojaéTraH Iaxc
ypTacuja KOH(QIUKT KEITUPUO YUKAPUIIT MYMKHUH.

baxonaérran pax6ap uin OOIIyIard axBojl TYFpUCHIA eTapianda
TacaBBypra sra OyimaraH xoJjariap Te3-Te3 yupad Typaau. byHnaii
Ba3uATAa (aosusAT HaTWkKanapuHu Oaxonamijga 0axosjaHaéTra
TAIIKUJIOTAArM axXxBOJHU OOIKa, Iy KaOW TalKuWjaoTiIap OwuiiaH
KuECIam Xan KWIyBYM YPUH TYTHINM MyMKUH. by kabu HamyHa
cudaTtuia Ma3Kyp TAIIKWJIOTHUHT axBOJM aHa Iy paxOapra Mabiym
OynraH HHT SXIIH, ypTada €KW HHT E€MOH OViIMHMaiapu, OOIIKa
TAITKWJIOTHUHT Ty3WUJMa OYJIMHMAaTapyu UIITHUPOK STUIA MyMKHH.

Pax0ap ToMOHHMIaH KYJ OCTHAATH XOAMMJIAP (a0 usTHHH
0axoJAIIHUHT MYKOOWI (AJIbTEPHATHB) yCYJJIApPH:

1) MyaMMOHMHT 06axoJiaill BaKTUTa KEJIUO Xal STUIUII Japakacu
0axoJ0BYM TacaBBypura kypa yml0y MyaMMOHHUHT HACaT €UYUMH
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Owian Ku€cinaHaau. OPUIIMWITAH peal XoJIaT HXTUMOJIUM ujean
BapuaHTra COJMUIITHpWIaad. by Xonga HaTwKamap SpUIIAITAH
HaTIKaJaaH ujeanra Kajap oyiarad “macoda’” OunaH yadaHaIu;

2) OaxonaHaéTraH MyaMMO CUYUMHHH MEBEPUM XyXKKaTjaap
Tanabiapu OuiIaH KUECIanml.

KommnerenTt Oaxogam #Wyam OWJIaH KOH(MPIMKTIAPHUHT
OJI/TUHM OJTHII

DaoMAT HATHKAJTAPUHM K03aKM 0axoJsam cadadaapu:

e  OupuHUMIaH, (PAOTUATHH OpaATUK, UKKUHYM Japa)kaiu Ba
SAKKOJ HaTwKajgapra kypa Oaxojami, oJaria, KaMpoK BakT Tajiad
KWIaIW, YYHKH (DAOJUATHU aKC STTHPYBUU XYXOKATIAPHU TEKIIUPHUII
UITYU-XU3MaTyuiaap OWIMMH, MaxopaTd, KYHHKMalapu cudaTuHu
TeKITUpHIlTa HucOaTaH Oup Heya MapoTada OCOHPOK Ba 03 BaKT Tanad
ITaIu;

®  UKKMHYHUJAH, (DAOTUSATHU OPAIMK, UKKUHYM Japakaid Ba
SKKOJI HaTWKajgapra Kypa OaxoJiam KYNMHHYA MHUKIOP >KMXaTHJIaH
udonananran Oynmamu. Xap KaHaail (aodUSTHUHT SKyHUH Ba OOII
HATWXKaJapUHU MUKAOP JKMXATHJIaH aHMKJAIl Ba Oaxonall 3ca aHya
Mypakka0 Bazuda;

o YYUHYUJAH, (AoNUSITHH yHUHT SAKyHHH Ba  Ooll
HaTWKajgapura kypa 0axoJail yuyyH aHa 11y (aoiausTHHA 9yKyp Ba Xap
TOMOHJIaMa OMJIMII Tayiad STUIIA/IN.

baxo Oepa€rraH maxc YHUHI TEPAHJIUTH, Xap TOMOHJIWINIU Ba
XOJIUCIINTH YUYyH kaBoO Oepuiu mapt. baxonanaérranmap y3napu
HOTYFpu Ae0 TomraH 0axo yCTHAAH IIMKOSAT KWIMII XyKyKHra ora
OynuILIapu Kepak.

5) @aonuAT HATHXKAJTAPUHUHT OMp HeYa KOMIIETEHT MYCTaKHII
IKCTIEPTIap TOMOHMJAH OaxOJIAHWIIM YHUHT TEpaHJIUTH, Xap
TOMOHJIMJIUTY Ba XOJIMCIIUIU JapaKaCuHU IOKCAITUPAIH.

6) @DaonuAT HaATWXKAJApUHU OaxoJiall ME30HJIApU MYXUM
Tajabra >xaBoO Oepully IapT: COAJa XaM KaM MUKIOPJUA OYIIHIIU
OwiaH yJjap WIUIADHUHT OOpHUINM, YJAPHUHT axXBOJM XaKuja
MakCcUMaJl Japaxaja TYJIUK axO0opoT Oepuiiu Jio3uM. Daoaudar
HaTWXajJapuHU OaxOoJalllHUHT acoCUMi ME30HJIapu xap Oup Ttouda
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WYY XU3MATUWJIap y4YyH OCOHJIMK OWJiaH TYUIYHWIAJWTaH Ba 3cia
KOJIaJIMTaH KUJIKUO MAKIUIAHTUPUIUIIN KEpakK.

Ilaxc MYKKH KOHPIMKTHHU AHTJIAIITa OyJarad énaamnryBJap.
YHHMHI acocuil TypJiapu.

Ilaxc MYk KOH(PIMKTU — IIAXCHUHI HWYKHA OJIaMHUTIa JOUP
y3YHJIaH Y30K Kypail Tydaiad Keaud YUKKAH KECKHH CcaJIOuid
KeurnHMa OYysuO, coluail MyXUT OWiaH 3UJIUSATINA aJlOKaJapHU aKcC
TTUPHUO, Kapop KaOyJl KUIUIITa TYCKUHIUK KUJIaau.

[Ilaxc WYKM OJAMMHMHI KOH(QJIUKTIIra KHPUILAJIUTAH
TY3WJIMAJIAPU:

l) Typiu  pgapaxagaru UMHTWIWIUIAPHA  aKC  ATTHUPAJMIaH
MOTHBIIAP;

2) ’)KaMOaTYWJIMK MEBEPIApPUHU Y3UJa aKCc JTTUpPraH Ba M1y
Tydaiinu népat, 3TajoH 0ynub Kemaaural Kaapusariap;

3) ¥3-¥3u yuyH KaiapusaT cudaruga OenruiaHaguraH y3-y3uHu
O0axonami, IMAaXC TOMOHHMAAH Y3 HMMKOHHUATIApHW, (asuiaTiapu Ba
OoIlIKa ogamyap opacuaard YpHUHN OaxoJaril.

IHlaxc nYKH KOHPIUKTH (KOHPIMKTCH)HUHT 6 acocuil Typu:

MoTuBanuoOH KOH(JIMKT.

OHrcuz MHTWIMILIAp  oOpacuaaru, dra Oynum  Xamja
XaB(PCU3IMKKA WHTWIUIILJIAD Opacuaarv, UKKU WXKOOUM TEHACHIUS
opacujard KOH(IUKTIAp €KW TypJii MOTHUBJIAPHUHI TYKHAIITyBU
aXpaTuo KypcaTHiiaau.

MabHaBuil KOHPIMKT.

Ucrak-xoxum Ba Oypd, MabHaBUM MNPUHIUILIIAD Ba IIaXCUI
OOFIMKJIMKJIIAp opacuaard KOHGIUKT jap cudartnaa Kypud YUKHIAIN.

Pyéora ynkmMau KOJITraH UCTAK-XOXHUII KOH(PJIMKTU — XOXUIII-
VCTAKJIAp Ba YJAPHUHT aMaira OIIWINH, KOHIAWPWIIHIINIA XaJiall
Oepaauran BOKeNHMK Yypracujard KoHuukr. Kondmaukr nHadakar
BOKEJIMK HCTAKHUHI pYyEOra 4YMKUIIWMra Wya KylMmaranujaa, OaJku
WHCOH YHM amajira OIIMPUII YYyH >KUCMOHUW HMMKOHMSTra 3ra
AOMACIIUTA HATUKACH]IA XaM 103ara KeJlaiu.

Poa (Bazuda) Gaxxkapumra goup KOHQPJIMKT — OUp BAKTHUHT
y3uma Oup Hewa pon (Basuda) HuU Oaxapuin OwiaH OOFIHK
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KeunHManapja ugoaajiaHra, IIYHUHTAEK MIAXCHUHT Y3U OuUp poi
(Basuda)um Oakapuiira KylraH TanaOJiapHH Typjiauda TYIIYHHUII
owran OoFnuK KOHGMIUKT. BbyHmall KoHGIUKTIAp KaTopura HKKH
KQIPHUAT, CTpaTerusuiap €K Xa€r Ma3MyHJIapy OpacHAard MaXCHUHT
WYKU KOH(PJIUKTIIAPU OUJT XUCOOTaHAH.

AnantauuoH (MocJjamyB) KOHQIUKT — cyObeT Ba YHHUHT
aTpodugardy MyXUT MyBO3aHaTH OYy3WJMIIM acoCHjia  ro3ara
KeJIaIurad, TOp MabHOJA — couMan €Kd KacOui amanTanus
(Mocmammin) Kapa€HM HW3MaH YWKKaHWAA IMaigo OynmaguraH
kKOH(puKT. By BOKenuk Tanabiapu Ba WHCOHHHUHI KacO — XyHap,
KUCMOHUH, PyXUil UMKOHUSTIApU YpTacuiaru KOHQIUKTIUP.

V3-§3ura noagexBat (HOMyBOQHK) 6aX0 GepHII KOH(IMKTH.
bynnait kondaukTiaapra ¥y3-y3ura wkopu 0axo Oepuil Xamaa V3
UMKOHUATIIADUHU peasl 0axoJiallira WHTWJIUIL, Y3-y3ura mact 0axo
Oepulll Ba MHCOHHUHI OOBEKTHB IOTYKJIAPWHU aHIJIAII, ITYHUHTIIEK
MakcuMaa MyBadakusiTra SpUIIMII MaKcaJuaa IOKCaKpoK Tanadiap
KYMHUIIT Ba OMaJCH3/IMKKA Jy4 KEIMAacCIMK Y4yH KyWHUpOK Tajiabiap
KYyHuUIl ypTacuaaru KOHQIUKTIAp KUPaIH.

Ilaxc 19K KOHPJIUKTH KEUMHMAJIAPUHUHT XyCYCUSITJIAPH.
YHHUHT oKUOaTIApH

Keunnma — maxc ¢aojaurd makmiapuaan oupu Oyiaud, yHaa
3UIMAT aHTJIa0 eTWIald Ba YHU CYOBEKTHB Japaxana Xal KUJIWII
*KapaéHU KeyuO, KeUYMHMaap MIaXCHUHT AMOIMOHAN OYEKIU XOJIaTH
Oynuno Kemaau.

AKTHBanMOH TaBcuduap — pyxui XOJaTHUHT (HU3HUOJIOTHUK
TabMUHJIAQHTAHJIUTHHU aKC JSTTUpaAuraH TaBcudiaap. IMOUMOHAJ
(xuc-xasikonam) TaBcuduiap — pyxud XOJATHUHT TapKUOUU
KUCMJIapu OYnu0, y €ku Oy KeUMHMaJIap MaBXXyJJIUTH aliHaH IIyjiap
OMJIaH KUEcIaHaIu.

[ITaxCHUHT WYKK KOH(MDJIMKTHUJIA YHUHT SMOIIMOHAN TapKUOU
KHUCMHUJIa PYXUU-dMOIIMOHANT KECKMHIMK MaBxyn Oynamu. Pyxuid -
IMOLMOHAJ KeCKUHJIMK - THCOH PYXUSATUIarU YHUHT Xa€Tuaa 0yiuo
YTa€TraH BOKEA-XOJUCAIIAPHHUHT IIaXxcra JOUP MabHOCHUHH TacaBBY
KWINII Ak OYJIU0, YHUHT 3XTUEXKIAPU KOHAUPUIUII JapakaCuHU
akc 3TTupagu. CyobekTuB cudaTH KUXATHIAAH PYyXUNH-DMOIIUMOHAI
KECKMHJIMK, 3XTUEKIIAPHUHT KOHJIUPWIMACIUTY HATHXKacuja ro3ara
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KeJIaurad OOIIKa XUC-TyWFynap KaOu, caJiOuii SMOIMOHAT KEUYMHMA
xucobnanaau. Pyxuil-aMoImoHan KECKUHIMKHUHT MOXUSATUHU UHCOH
xaétu Ba daonuATHIA 03ara KelaJuraH Ba YHUHT TOMOHHUIAH
IXTUEKIIAPYU KOHIUPWIMINM OJAUAArd TYcUK cudaruga KaOyn
KWIMHAIUTAH Ba3uATIap, MIAPT-IIAPOUTIAP Ba BOKEa-xoaucayiap
TaIKUJI 3TaIu.

IHIaxcHUHrT MYKH KOH(UIMKTJApPU KYyHHJIara TypJapra
OyauHaau: 1) KOHCTPYKTUB (MaxcCyJiJIop, ONTUMAI); 2) JIECTPYKTHUB
(MHCOHHHMHT IIaxcra oW/l Ty3WIMaJapuHU U3JaH YNKapaIuraH).

KoHncTpykTHB KOH(JIMKT KOH(IIMKTIamaéTrad
Ty3WIMaJapHUHT MaKCUMaJl TapaKKWil STUIIM Ba YHU XaJl KWJIMII
y4yH MUHHUMaI IIaxcuil capd-xapaxariaap OunaH dapKiaHaIu.
JlecTpyKTHB KOH(IUKTIAp IIIaXCHUHT WKKWIAHUIITUHA
YyKypAamTupuO, Xa€Tud MWHKUpO3ra yraauwiap Ba HEBPOTUK
peakmusiiap ycub 6opuiura cabad o6ymaaunap.

IIlaxc WYKM JAECTPYKTHB KOHMPIMKTHWIAPDHUHI ACOCHM
okuOatTsapu: 1) 1aBoMIM HWYKM KOH(IUKTIAP IIaXC PUBOXKUHU
TYXTaTHO KYHUHUIITN MyMKHUH; 2) T€3-Te3 103 Oepagurad IMaxCHUHT HYKU
KOH(JIMKTIapX MHCOHHMHT ¥3 Ky4yura OYJIraH MIIOHYM WYKOJUIIUTa
oJIU0 KEJIUIIM MYMKHH; 3) IIaXC WYKU KOH(MDJIUKTUHUHT HEBPOTHUK
KOH(IUKTTa YCHO €THUIIIH.

HeBpoTHK KOHMIMKTIIADP YJIAPHUHI HYKU PUBOKIAHUII
MEXaHU3MJIADUHM XHUCOOTra OJITaH X0J1/1a Y4 TUITa aXpaiaau:

1) uctepuk — OOBEKTUB MIAPT-IIAPOUTIAPHU €KUM aTpodaaruiap
TajabJapuHU €Tapjiu Japaxkaja XucoOra oJMaciukK OujlaH Oupra
[1aXC 1abBOJIAPUHUHT yTa FOKOPUJIUTH OWIIaH TaBCcU(DIIaHAIN;

2) 00cCecCcHB-IICUXACTEHUK —TYpJU-TyYMaH, 3UIIUATIA V3
AXTUEKITApU OnaH TaBcudiaHagy;

3) HEBpPAaCTEHUK — IIIaXC MUMKOHUSTIAPU Ba YHUHI Yy3ura yrta
IOKOPH Tajadnap KYHHUILU Opacuiaru 3uIuaTaadH Hoopar.

NHCOHHUHT maxcra oujJ MyaMMoJiapu Ba cyunuaana (y3-
y3ura Kaca Kuiamm OmwiaH 00ryiuMK) axJok. Cynumua maxce M4KH
KOH(PJIMKTHAAH YUKUIIHUHT JeCTPYKTUB yCyJau cudaruaa

Cyuumaan axJgoOKHMHI MYKH OMWLIAPH — Y3 KOHUTra KacH
KWIraH MaxCHUHT cyuuua (Y3 KOHUTA Kaca KWIMII) XaBpUHU
OLIMPAINTaH WHAWBUJYyaJ XYCYCUATIIAPH, YyJIap TallKH OMWJIJIAPHU

246



aKC ATTUPHUII YYYH HMYKM MYXUTHHU XOCWJI KWIMO, HIYHUHTIIEK V3
KOHWTA KacJ KWIMII Ba3uATHAArd aHa IIyHJal XYJIKHU KEITUPHUO
yuKapaauiap.

Tamku oMuJIap — Tap>XKUMau X0JI, OWJIaBUI Tycra ara Oynran
MUKPOCOIMAJ MapT-IIapouTiIap; pePepeHT — ’bHU OWJIABUMN, TYCTOHA
¢k Xu3Mar OwiaH OOFJMK TypyX HYHJard Iiaxciapapo
MyHoOcabatap.

Cyunuaan MHKHPO3 MOXMATH — YTKUP XUCCHM KEUMHMAaap
Owitan OOFIMK XoJiaT OYynuO, MAXCHUHT Y3 Xa€TUW SXTUEKIAPUHU
KOHJUPUII HynIHuaa TYCHUKJIapra Ay4d KEIWIIW, TYKHAIIUIIN TyQaniau
103ara KeJaju.

Cyuuuagaa axyJIOKHUHI Pyxuil (ICUXOJIONMK) TY3HJIMACH —
KpU3UC (MHKUPO3) IIApoUTHAA Maxc (PaosvsaTH Ba MYJIOKOTUHUHT
MOTUBaIMOH,  addexkTuB, MyJDKal  OJlafluraH  Ba  WXPO
KOMITOHEHTJIAPUHUHT Y3ap0o OOFIUKIUTH. MOTHBAIMOH KOMIIOHEHT
coluan kypcatrmanap (koupganap), Ba3usrra OOFJIUK MOTHUBAIUOH
TeHJACHLMIAp Ba HUcCOaTaH OapKapop KajapusTiapra bTUKOH KUJIHII
MIAKJIIMJArd  YHJOBYM Ba MabHO XOCWI KWJIYBYA CyULUAANI
MOTHUBIIAPHU ¥3 Uuura ojaau. A(p¢pekTuB KOMIOHEHT TapKUOHaa 3ca
KPU3UCIA Ba3USTHUHI aXaMUSITUHU aKC JSTTUpajuraH HucOaraH
Oapkapop cydnuaan XduCCHM KeunHMmanap OVmamu. Myukan
0JIAIMTaH KOMIIOHEHT — COLIMAJI Ba3USTHU TaXJWJI KWIHIL, Y3 dKOHUTA
KacJ KWIWINra JOoup Kapop KaOyn KuwiMmin OViinda aHrjaiira
KapaTwirad, akimuii Qaomusat Omokuaup. WKpPO KOMIOHEHTH —
MYJDKaIl ojlagurad Ba a(eKTUB KOMIIOHEHTIIapra »*aBoO OepaauraH
OF3aKH{ Ba aXJIOKUW peakiusiap XucoonaHaau.

HaMoiNIIKOPOHA-IAHTAK KWJIHII (IYK KHJIWII, KYPKHTHIII)
OmwiaH OOFJMK CyuuuMaajd axyioK (Y3MHM TYTHII) XaM MaBxXKYI.
YHUHT 11axcra Ioup Ma3MyHH IIIyHJIaH HOOpaTKH,

Pax0ap Ba YHHHI KYJ OCTHAArd XOAUMJIAP YpTacugaru
KOH(IMKTJIAPHUHT 00bEKTHUB cadadJiapu

1. MyHocabaT/IapHUHTI CYOOPAMHAIMOH TYyCra 3rajiMru.
Pax0ap Ba yHUHI KyJ OCTHIArd XOJAHUM MYHOCaOaTJIapUHUHT
dbyHKIIMOHA Ba ImMaxc cudarugard >KUxat(TOMOH)Iapu YpTacuia
OOBEKTHUB 3WIUST MaBKY/I.
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CyOopauHanusi  MyHOCAOAaTJapUHUHT  UKKH  TOMOHHM: 1)
¢pyaxkumonan (pacmuii, ¢gopmana) TOMOH, y ojamiap Yypracujaru
OOBEKTHUB MaBXXy]l Oynrad OOFIMKINKHHA aHTIIaTHO, OyHIa OUp TypyX
olamiap y3mapu KyJd OCTHAAru ojamiap (HaoJusITHHU WYHAITHUPHUO
Typca, OolIKajgapu 3ca KypcaTMallapHu Oaxkapaauiap. 2) “paxodap —
KYJ OCTUIArd Xoaum~ MYyHOCAOaTJIApHUHT IIaxcra ouj (HOpacMuM,
HOOpMaJl) TOMOHHM 3Ca ¥3ap0 XaMKOPJHMK HINTHPOKYHUIAPUHUHT
MIaXCUH-PYXUN XyCyCHUSATIApH, YyJApHUHT (EehI-aTBOPU, XHU3MAT Ba
MabHaBUH (azmnariapura OOFIHK.

2. “UHCOH - MHCOH” TU3UMHUJArd (paonuar y3 TyO MOXHUITHUTA
Kypa KOH(MIUKT Keatupud uukapaau. DaoSusTHUHT TYPT TUIHJIAH
(MHCOH-MHCOH,  WHCOH-Ta0WaT, WHCOH-MAaIllMHA, HWHCOH-OCJITH)
KOH(JIMKTra 3HT MOWWIM “UHCOH-UHCOH OYNIuO, yHAA (PaONUSATHUHT
¥3apo XaMKOPJIUK XyCycHUATIapu Tydanu KOH(IUKTra 3aTajgura
KYPUHUIILIAPU MaBXKYAJIHP.

Pax0ap Ba yYHMHr KYJ OCTHIArd XOAMM YpTacuAaru
KOH(IMKTJIAPHUHT 00bEKTHUB cadadJiapu:

1. Beprukan anoxanap 0Viinad 103 Oepagurad KOHQIUKTIAPHUHT
aKcapuaT KUCMU IIaxcliapapo MyHOCaOaTIapHUHT Mae3y-haonuamea
ouo moxusamu cadadau xenud yukaau. Paxoapnap Ba yJIapHUHT Ky
OCTHJIard XOoAuMIIap YpTacujard KOH(DJIUKTIApHUHT TaxMuHaH 96%
KHUCMU  yJIApHUHT Oupranvkigard  (aonustd OunaH  OOFJIUK:
npodeccuoHan  y3apo MyHocabaTiap coxacura  KOH(JIUKTIA
Ba3uATIApHUHT 88%; Mammmui coxara 9%, »KamMoaTUYMIIUK COXAacCUra
3% TYFpU Kenau.

ITpodeccuonan coxamaru KoHGIUKTIAP (aoausaT cudaTuHu
tapmuuiam  (39%), wum  HaTwKamapuHu — Oaxonam  (8%)),
MHHOBALMSUTApHU KOpul 3Tl (6%) OunaH OOFIHK.

2. Beprukan Oyilnya KOHQIUKTJIAPHUHT f03ara  KEJMII
4acTOTacH OIIMOHEHTJIAPHUHT Oupraiukiaru (HaoausaTu Kagallurua
6unan GorauK. VMIHMHT acocmii BasMbalapHHH OaXKapHIl, IOKOPH
TaITKWJIOT/Iap TOMOHU/IAH TEKITUPHII, aTTECTAIMS TOMIIUPHUII, HHITHU
AKyHJam OwiaH OOFNIMK oira BepTHUKand OVinda KOH(MIUKTIAPHUHT
60% TyFpu Kenaau.

3. Alinukca, “OeBocuTta pax0ap — KyJI OCTHAAru XoauM” OYFUHU
KoH(MKTra Moitun 6yiauo, 6apuya koHpuukTIapHUHT 53% yHra TYFpu
KeJlap HKaH.
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4. TamkunoTga UMl XKOWJApU YpTacuiard ajoKaJapHUHT
HOMYBO(DUKJINTY KyHuIaruiiapja HaMoEH OyJiaiu:

1) xyn octumaru xonumra Oup Heda OONUIMK Kypcatma Oepuo,
KenuO TylraH KypcaTMallapHW YHHMHT Y3M MYXUMIIMTH Jlapa)kacura
Kypa axparud onuiiM, Oapya HapcaHWM OUp BaKTHUHT Y3UJa
OaxapuIilid €Ku KypcaTMajgapHu OakapuiliaH 001l TOPTHUIIHN Kepak;

2) paxOapHUHT KYJI OCTHUJArd XOJIUMIIApU KYTI — SbHU 7-8 TajaH
OpPTHUK OYIMO, yJIapHU ONEepaTUB OOIIKAPUIIIHUHT UMKOHU HVK.

KonpukraapHuHr cy0beKTHB cadadaapu Ba BepTHUKAJI Oyiin4ya
KOH(IMKTIAPHUHT OJIAMHHU OJIUII YCY/UIApH

“beBocuTa pax0ap — KyJI OCTUJArd XOauM~ OYFUHHUAArd
KOH(JIMKTJIIADHUHT CYOBEKTUB cababiapu opacujia MKKH TYPYXHH
aXpatnd KypcaTUIl MyMKHH — OOIIKapyB Ba INaxCUATra OOFIIHMK
cababmap.

Kondnuktinapauur 0omkapys Owjan OoraumkK cadadiapu: 1)
acoccus, onTtuMman Oyimarad Ba XaTo Kapopiap; 2) paxOapust
TOMOHHJIAH KYJI OCTHJArM XOJWMIIApra OpTHKYA ‘‘FaMXYpJiuK Ba
Ha3opaT KWIMHMINK, 3) paxOapiaapHUHI €Tapiyd KacOWil Majiakara sra
oynmacnuru; 4) ypra Ba Kylium OOIIKapyB OYFUHIApH XOJIUMIIapU
MEXHATUHUHT KaJpCHU3JIUTU; S5) KYJI OCTHAArd XOoIumiiap opacuaa
XU3MaT IOKJIAMAaCUHUHT TEHI TaKCUMJIaHMaraniaurua, ©6) ulIvu-
XU3MaTuWiap MEXHATHUHU parOaTIaHTUpUIN TU3UMUJIATH  U3JaH
YUKUIILIAP.

KondnuktinapHuHr maxcusitra 00FJaIMK cadadiapu: 1) MyJIoKoT
MaJ@HUATH MAaCTJIMIU, KYMOJUIMK;, 2) KYJI OCTUJArd XOJuMJiap
TOMOHUJAH ¥3 MaXOYpUATIAPUHUHT CUJIKUAWIIAH OakapMacinury; 3)
pax0apHUHT V3 MaBKEUHM Xap KaHJail, IOUM XaM MaJIaHUSITIU Ba
TYFpu OyIMaran Wyn OwiaH KyTapuilra WHTWIWIIN, 4) camapacu3
OolIKapyB yCIyOWMHM TaHiail, S) paxO0apHUHT KYJ OCTUJAru
XOJUMHTIa HUCOATaH caiOuii MyHoca0atu; 6) paxdap Ba KyJ1 OCTHIaru
XOoaUMJIAp ypTacujard KECKMH MyHocabatimap; 7) y3apo XaMKOPJIUK
UIITUPOKUYWIIADUHUHT PYXUW Xycycusitiapu (IOKOpH Japakayiud
TaQXXOBY3KOPJIMK, SMOLMOHAN OCEKapOpJUK, XaBOTUPJWUIUK, Y3Ura
I0KOpu 0axo Oepu0 robopwuill, (ebI-aTBOPHUHT aKIICHTIAIIyBH Ba

X.K.).
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Beprukan Oyiinya KOH(MPIMKTIAPHM OTrOXJAHTHPUINHUHT
APT-MIAPOUTIIAPH Ba yCyJUIapu. AMaIUET paxOapHUHT Y3 KyIu
OCTHJIard XoAaumiap OwiaH KOH(JIMKTCHU3 y3ap0 XaMKOpJIMTUra aHa
myHAal (GaodMATHUHT KyWMuJgara 3apyp Ba OOBEKTHB IapT-
IAPOUTIAPU KYyMaKJIAIUIIMHU KypcaTaau:

1) TamkuIOTra MyTaxacCUcIapHu PyXUi )KUXaTAaH TaHJIAlll,

2) MIIYKU-XU3MATYWIAp  CUAKUIWIAAH  MIUlamra  Oyirax
WHTWINIIWHYU parOaTIaHTUPUILL;

3) GaonusATHU YIOMITHPHUIIAA aI0JATIMIIUK Ba OIIKOPATHIINK;

4) myaiissH  OOLIKAapyB Kapopu Terunuid Oynaran Oapua
XOJIMMIJIAPHUHT MaH(aaTIapuHU XUcOoOra OJIMII;

5) omamnapHu ylap y4yH MyXUM MyamMMoJap Ba macajiaiap
oyitnya xabapaop Kb Oopuiir;

6) Oupranukjga JaM OJull, TYFWIraH KyHJIap Ba OoIika
OalipamyiapHu, M1y KyMJIQJlaH MIIYA-XOJAUMIIAp OWJia ab30Japu
UIITUPOKUAA, Oupra yTKazum Wyau OWiaH  couual-pyxui
KECKUHJIMKHU IOMIIIATHIIL;

7) XaMKOPJIUK TUIMHAArAd MeXHaT Yy3apo Oupra ¢GaoausiTHHU
TaIIKUI ATUII;

8) OomKapyBUYHIAP Ba WKpoUusap 17001 BaKTUHU
ONTUMAaJUIAIITUPHULI;

9) TAIIKUIOT WIIYU-XU3MATYUCUHUHT paxOapra OOFJIHUKIHMK
JNapaKaCUHU KaMauTUPULLL;

10) wmuau-xoaumiiap TamadO0yCKOPIUMTHHUA parOaTIaHTUPHIII,
ylap Xu3MaT NOWwuianoscu Oyinad VYceullid  MCTUKOOJIapUHU
TabMUHJIAII;

11) Oapua umuu-xogumiap ypTacuja Xu3MaT HOKJIAMAaCUHUHT
a710J1aTIN TAKCUMIIAHUIIIN.

Pax0apHuHT xaMo0aaaru axyiokKu (Y3uHU TYTHILHN) KOUJAJIAPH.
Pax0ap Ba KyJ1 oCcTHAATH XOAUM YPTACHIAATH KOHPJIUKTIAPHU
XaJ1 KHJIMIIT

Pax0ap Kyingaru Kouaajaapra amaj KWJIMiy mapTr:

1) Kyn octumarwiap onagura aHuk, MyaisH Basudanap Kyuuml.
Kypcarma comma, TymyHapiau Twiga OepuiraH OYynuimum, OyHpYyK
Ma3MYHUJa UKKM MabHOJIMIIMKKA WYJT Ky UUIIMACITUTY JIO3UM.
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2) Basudanunr OaxapwiMIIMHKA Oapya 3apyp Hapca Owiiad
TabMHUHJIA0 OepuII.

3) Kondauktnap  r03ara  KSJIMIIUHUHT  3XTUMOJWHU
KaMaWTHpaJIUTaH >KOPUM HA30paTHU aMajira OIIupuO OOpHIILL.

4) Ky ocTuAaru XoaAuM (aosMSITH HATHKATAPUHH Y3WII-KECHUIT
Ba OMp TOMOHJIamMa OaxoJialira IOIIMaCIIHK;

5) Ky ocTUAArd XOJWUM DSPHUILITaH HATWKAIAPHU HWIUIAPHUHT
nacTinabkd  XojaTH  Xxamja  OOIIKa  MIMYK-XOJUMJIAPHUHT
myBaddakusTuaaH Keaud yukuo 0axosaril.

6) OeraM XOJIUMHH KHCKAa MyJJaTia Kaiita TapOusiamira
WHTUIIMACTTHUK.

7) dakaT MaKTaraHWHTU3MaH CYHT TaHKWJ Kuiauil. PaxoOap
XOJIMM OF3HMJIaH JIIUTWITAH TaHKU7 HUcOaTaH KOHCTPYKTHB KaOyJsl
KWJIWHA/IH.

8) MIaXCHUHT V3WHU 5Mac, YHHUHT KWIMHIIHNHH, XHU3MaT
(dhaonuATH HATYIKAJAPUHU TaHKU KAJTUHT.,

Pax0ap maxOypustiapu:

1) ¥3uHUHT KOH(IUKTra aoup TajgabJapuHH acocyiad Oepwui,
KYJ OCTHAAru XOJAuMra KyWraH TajaOnapuHu XYKYKUWA Mebepiiap
EépIamMua U30XJ1all;

2) KOH(IUKT kKapaéHuaa KyJ OCTHAArd Xoaumiapra KyJoK coja
ownmu. Paxoap Oab3aH 3apyp axOopotra 3ra OyamMaranauru cadbadiu
HOTVFPH Kapop KaOyJ1 KUIau;

3) kY1 ocTUgard XOAuM TallIBUIJApUTa MIEPUK OYIJIHIIL.
Beprukan Oyinua kymiad KOH(IUKTIAp KYJI OCTHAArd XOAUM
(baoNMUATHHUHT TapTHOra COJWHMATaHJIWTH, YHUHT ¥3 3UMMAacHUaru
IOKHH YTa OFUp Ae0 KaOys KWK Tyhaiiu Keau0 YuKaau;

4) aliHukca, pax0ap VY3UHUHT XaKJWTUra WIIOHY XOCHJ
KWJIMaraH xoJjuiapaa Mypocara 0opuiigal KypKMacIiuK.

Pax0ap OwjaH KOHQIMKTHH XaJ KUJIMIIAA KYJ OCTHAATH
XOAUMHHUHT Y3Ura TYTHIIUIA JOUP TaBCHUsLJIAP:

1) xoHdpaukT >kapa€Huga paxOapra KapUIWIUMK KypcaTuIra
HIOIIMACIIUK. 3apyp XoJjulapjaa Oomika paxOapiap, XxamkacOiapura
MypOKaaT KO, Y3 MO3UITUSIHTU3HN Ky9auTHPUIITMHTH3 MYMKHH;

2) KOH(MOJIUKTHH XaJl KWIMITHUHT (akar OWTTa, TPUHIIAITHAI
CUYMMUHM MabKyJllam OujgaH dYekJaHMal, Oanku Oup Heda
BapUaHTUHY TaKIU() KUJTHII;
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3) xakoparra VyTuO KeTMaciuK €KM KECKHH ubopanap
UIUTATMACITHK;

4) pax0apHM OYHMK cyxOaTra dakupuii. Arap KOH(DIUKTAA KV
OCTHJAru XOJIUM XakK OVyica, y paxOapra y3 MO3ULMICHHHU H03Ma-103
acocjyabd OepraHu MabKyJI;

5) pax6ap Taxnmdaapura HucOaTaH OYTKYyJ Kapama-Kapiiu
eUNMJIAPHU TaKIUQ dTMaraH sxIiu.

Tanabanap ypracuaa ro3ara KeJaJural KOHQpJIuUKTIap

By xua ¢aosMsATHHHT TYPT XWJI Cy0ObEKTH MaBXyJ: Tajaoa,
YKUTYBUM, OTa-oHa Ba MabMypusT. Kalicu cyOwbektnap ¥3apo
MyHOca0aTra KUpuIaéTraHura OOFJIMK paBUIll/la KOHQPJINKTIAPHUHT
KyWuaaru TypJaapuHud axpaTu0d KypcaTuil MyMKuH: 1) Tamaba —
Tanaba; 2) tamaba — YykuTyBuM; 3) Tasaba — oTa-oHa; 4) Tamaba —
MabMYypHST; 5) YKUTYBUM — YKUTYBUM; 0) YKUTYBUM — OTa-oHa; 7)
VKUTYBYM — MabMypusT, 8) oOTa-oHa — OTa-oHa; 9) oTa-oHa —
MabMypusT; 10) MabMypusiT — MabMYpHSIT.

bynap opacuma VkyB ((daonusTuaa ailHMKCa TaJadaJap
ypracuaaru KOHQJIMKT KEHI TapKaJiraH.

1) eTakuynuiuK y49yH Kypail (KOH(QJIHMKT), yHJa UKKH-Y4 €TaK4Yd Ba
ynap TYPYXJIaQpUHUHT TypyXJard YCTYHJIUK YUyH Kypallld akc 3Taju, -
Oy KOH(IUKT Tajlabaiap ypTacuja HT KeHI TapKaJIraH;

2) ypra rypyxjapaa KymuH4Ya Oojanap Ba KU3Jap TypyxJjapH
Ooup-Oupra Kapiu y3apo KOHQIUKTIAIaauIap;

3) yu-typT Habap YCMUpPHUHT OYyTyH TypyXxra Kapiiu
KOH(JIUKTH;

4) Oup Tanaba Ba TypyXHHHI KOHQIMKTIN KapaMma-KapIIINI .

Tanabamap KOHQPIUKTIAN aXJOKMHUHT OJIHHH  OJIMIIL.
KoHGAUKTIApHUHT  OJNAWMHUA  OJIMIIJA MabHaBHil, aXJOKHM
KAAPUATIAPHYU Y3JAIITUPUII MyXUM YpUH TyTHO, OyHa Taadanap
ypTracujaaru KOH(QIUKTIAP COHU KECKUH KaMasi/Iu.

Kondauktnapaun Oaprapad >THIlga IYHUHTICK HWHTU30M —
OOJJAaHMHT OHIVIM TapTUOra puos KWIraH XoJija TYJIaKOHJIU
PUBOXJIAHUIIN YUYYH 3apyp OViraH 3pKUHJIMKHH TabMUHJIA0 Oepwiil
MaxopaTH XaM KaTTa YpUH TyTaJu.
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TanabanapuHUHT KOH(MIUKTIN axJOKUTa YKUTYBYH IHAXCH
XaM XKUAOUA TabCUP KypcaTaad. Y HUHI TabCUPHU TYPIIU KUXATIApIa
HAMOEH OYJIUIINU MyMKHH.

1) VxuryBumHMHr Gomika Tamabanmap OWIAaH MYyOMAlac
TEeHTIoLLIapu OwiaH y3apo MyHocaOatiapjaa HamMyHa OYiIuO Xu3Mmar
Kwiaad. bupuHUM VKUTYBUYMHUHT MYJIOKOT YCYJIM Ba TEJAaroruk
TaKTUKACH TalabaJlapHUHT TYpPYXJOIUIApU Ba OTa-OHAJIapu OwiIaH
miaxcjiiapapo MyHoca0aTiapu MIAK/UIAaHUIIUTa CE3WJIapiid  TabCUp
KypcaTaau.

[ITaxcra OOFIMK paBUIIJArd MYJOKOT YCIyOM Ba Ieaaroruk
XAMKOPJIMK TaKTUKAcu OoJajdapHUHT OuUp-OMpH OuiaH KOH(IUKTCHU3
MyHocabatiapra kupuiuiura cabad 6ymanu. (by ycinyOHU KHYMK
TypyX YKUTYBUMJIAPUHUHT 03 KuUCMH (TaxmuHaH 15%) sraimaran
o0ynuno, acocuit kKucmu (85%) aca MKKM TaKTUKaJaH OMpU — alTraHMHU
OaxxapTupul (IUKTAT) EKU OMeKA HU KYJIaian).

2) VKHTquH Tajabanap  ypracuja  ro3ara  Kejrad
KOH(IUKTIapra apajialllviliy, YJIApHU MYBO(PUKIAMTUPUO TYpPHUIIH
Kepak. Basustra OOFIMK paBHIlJla MabMypUW apaialiuil EKu
IOpaKJaH OepuiiraH MacjiaxaT Tajnad THIUIITN MyMKHH.

Kynnnarumap YKOOMi TabCUP KypcaTaau:
KOH(IUKTIAmaéTranaapHd Oupranukaara GaonusaTra ka0 KUJIUIIL
KOH(QIMKTHU Xal Kwiuiiga Oollka Tamadamap, XycycaH TypyX
CTaKUYMJIAPUHUHT UIITUPOKH Ba X.K.

VkuryBun Ba Tanaba ypracuaarn KoHQUIMKT TypJaapH

ViuTyBun Ba Tamaba ypracuaard KOH(QIMKTIAP MYMIA Ma3Kyp
cababnapra kypa KOHQIUKT Typjapu axxpaaud Typaau:

1) TanaGaHMHT VY3JMAIITUPUIN Japa)kacu, YHUHT JapcliaH
Talkapu BazudanapHu OaxapuIiu;

2) Tanaba axjoKu (KWIMMIILUIApH), S’bHU Tajabda TOMOHHUJIAH
WHCTUTYTJAAa Ba yHAAH TallKapuja Y3WHA TyTUII  (AXJIOK)
KOUJAJIApUHM Oy3ullin, KU (paonusTra Joup KOHOIUKTIAP;

3) Tamabamap Ba YKUTYBUWJIAPHUHT SMOIMOHAI-IIAXCUM
MyHocabaTliapy coxacujaa r3ara keiaaéTran MyHocadatap.

®aonusaTra AoMp KOHQUIMKTIAp. YKATYBYM Ba Tanada
ypracuaa ro3ara KeauO, TaladaHUHT YKYB Bazu(acuHu OakapullIaH

oom TopTUIIM €KUM YHM €EMOH Oaxapuiuia HaMOEH Oymaau.
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daonusatra goup KOHPIMKT cababmapu: 1) wyapuam; 2) VYKyB
MaTepUaIUHU Y3IMAMITUPUIIIATH MyaMMmoJiap; 3) VKUTYBUMHHUHT HII
103acujiaH Tayjabara MyailssH €paaM ypHUra HOMYBO(HK TaHOEX
oepuy.

Kondaukr coxacu: 1) kynuHya YKMIlla KAWHAIMO KOJTaH
Tajabanap OuiaH 103 Oepanau; VKUTYBUM TypyXJa HII OoIlIaraHura
Ky OynMarad xamja y Ba Tajaba ypracujaru mMyHocadaTiap YKyB
uiiapyu OWJIaH YEKJIaHTaH xojuiapaa; 2) OyHaal KOH(IUKTIAP TypyX
paxOapmapu ngapciapuaa, KM Japciaard MyJIOKOT Taiabamap OwmiaH
OolllKkaya IIapoWT]a IIAKJUIAHTaH Y3apo MyHocalatjap OujaH
OenrmiaHaauraH OOIUIAHFUY TypyxJjapla KamMpok 103 Oepaau; 3)
CYHITHM BaKTAa VKUTYBYM (aHHU Y3JAIITUPUINTa KYIMUHYA FOKOPH
Tanad Kyuuim, O0aXOHM 3Ca HMHTU30M Oy3yBUMJIapra KaplIlM >Ka30
BocuTacu cudaruga Kymaamu cababau Oy Kkabu KOH(MIMKTIIAp
COHMHUHT OpTUIIU Ky3aTWIMOKaa; 4) OyHmai BasusTiap Ky
XoJilap/ila MKTUIAOPJIU Tajiadajiap KETUO KOJUIIWTra, KOJITaHJIapHUHT
aca ymyMaH (aH YypraHuira OYJIraH KU3MKHUIIN TYIIHO KETHIINTra
OJINO KEJIUII MyMKHH.

Kuavumuiapra oua  koHduiukriaap. Ilegaroruk  BasusaT
VKUTYBYM Taiaba KUIMUIIN TaxXIWIKAA XaTo KWITaH, aCOCCU3 XyJoca
yyuKaprad Xosuiapaa KOH(MIUKT KeATUpUO dYuKapaau, YyHKH OWUTTa
KWJIMMILITA TypJId MOTUBIIAp cabad OYIuIIM MyMKHH.

Kunmunnap ous KOHGIUKT cababnapu: YKUTYBUM KUJIMUIITHUHT
XaKUKHUi cababyapy TYFprcHIa eTapiau axoopoTtra ara 0yimait Typuo,
Tajabanap axJIOKMHM YyJap KWwiIMHUIIUra ©0axo Oepuil OpKaiu
Ty3aTUIITa Xapakatr Kuiaau. bab3an y Kuiamuin cababiapuHu aHTiao
TypuO, Oojanap ypracujgarua MyHocaOaTjapHU SXIIM OWJIMalIv, 11y
Tydailnu axJioKHU Oaxojamiga xaTora iyn kyhuim MmymMkuH. By aca,
V3 HaBOaTuja, TajqaballapHUHT AaCOCIH HOPO3WIMIMHU KEJITUPUO
YUKAPA/JIU.

MyHocabaraapra goup KkKoHduiuktiaap. KynumHua mnemaror
TOMOHHUJaH MyaMMOJIM Ba3USTIADHU HYHOKJIMK OWJIaH Xajd KWINIIN
HaTWXKacuja ro3ara kenaauiaap. byHnnai KOHGIUKTIAp y30K MyAaTra
yy3uinaauiap.

MyHocabaTaapra qouMp KOH(JIMKT OKHOATJAPHU: MIAXCHUITIa
ouJ MOXHUAT KacO 3Taau: Tajaba KanOuja YKUTyBUMTa HHCOaTaH
TABOMJIM aJ0BaT PYXWHU TAWI0 KWJIaad; YKATYBUM Ba Taiaba
ypTracuaaru y3apo XaMKOPJIMKHU Y30K MYAJ1aTra U3/1aH YhKapaau.
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Ilegaroruk KOHQJIMKTJIAPHUHT XYCYCHSITJIAPU Ba YJIApHHU
OolIKapuIl

Ilenaroruk KOHGPIAMKTIAPHUHT Xycycusitiaapu: 1) myammonu
Ba3USATIAPHUHT MENAaroTMK HYKTaW HazapJaH TYFpU Xal KUJIUHUIIN
YUyH YKUTYBYM MacCbhbyJUATH, YYHKH UHCTUTYT — KAMUSTHUHT y3Ura
X0C Mojenu 0ynuo, yHaa Tajgadanap ogamiiap ypracujaaru MyHocadar
MEBEPIAPUHHM Y3NaTUpaauiaap; 2) KOHGIUKT UIITUPOKUUIIAPH TypIIu
colajg MaKomra sra 0Viau0, yJIapHUHT KOHQIUKTAArW aXxJIOKU aHa Iy
OwnaH OenruiaaHaau; 3) MINTHPOKYMIAp Xa€Tui Taxxpudacuaaru dhapk
KOH(PJIMKTIApHU XaJl KWJIUIIAArd XaTtojap y4yH TYpJIH MachyJIHsT
napakaCMHU KenTUpHO dYmkapanu; 4) BOKea-XOAUCAJIapHH TypJinya
TYHIyHUII ca0abiau YKUTYBYM Y4UyH 00Jila KEYMHMAIIAPUHUHT HaKajap
TEpaHJIUTHHU aHTrjam, Tajaba ydyH 3ca — DSMOILUSIApHU €HTrHUoO,
ylIapHU Y3 OHrura OYWCYHIUMPHUII OCOH KeuManau; S5) Oolka
Taja0aJapHUHT  OOpJIMUTH  yJIapHU  TYBOXJIaH  UINTHUPOKYUTA
aimanTupuO, KOHGIUKT yjaap Y4yH Xam TapOusBUii MabHOra Jra
Oynagu; 6) YKUTYBUYMHUHT KOH(PIUKTAATH TMpOodeccuoHan no3ulusicH
YHA XajJd KWIWIga TamadbO0ycHu Y3 Kyaura oaud, TalabaHUHT
MaKJJIaHUO KenaéTraH maxc cudaruaaru mMaHdaaTiapuHu OUPUHUH
YpuHra Kyiumra maxoyp Kwiaau;, 7) YKUTYBUMHUHI KOH(MDIJIMKTHU
XaJl KWTUIIAATH Xap KaHJal XaToCH sSTHTH MyaMMO Ba KOH(JIUKTIApHU
nai10 Kuino, yjapra OoIika Tajadanap xaM ka0 dTUJaIu.

KonduukTaan yukum iyanapu: 1) VKI/ITquI/I KOH(JIMKTIAru
Y3 MO3UIUACUHU TYFpu Oenruiaad OJIMIIM JIO3UM, YyHKH TYPYyX
»KaMoacu yHUHT Tapaduma Oyica, ro3ara KeiaraH BazusITAaH ONTUMAa
YUKUO KETUII MHYJIMHU TOMMUII OCOHPOK kedaau; 2) Kouduukrman
KOHCTPYKTHUB YMKHUII YIYH MEIarOrHUHT YCMUPHUHT OTa-OHACH OWjIaH
y3apo MyHocabaTiapu xaM MyxuM YpuH TyTaau; 3) Kou]uukTHH
SXITAINK OWjaH XaJl KWIMIIHK VKUTYBYMHUHT YcuO KelaérraHn
Oonayiap OuilaH SHTY TUIJIATH Y3apo MyHOcadaTiapra YTUIira pyxui
KUXATJIaH TaW€piaurucus TacaBByp OdTHO OYynmaiau. by xabwu
MyHoca0aTiiap Tamad0ycKopu KaTTa oj1aM OO KeIUIIu MyMKHH.

VkutyBumiapra KoH(pJIMKTIApDHM GomKapum  Oyiimua
acocuii TaBcusiap: 1) 3 Xuc-TyWFyJlapuHU HazopaT Kuino,
OoOBbEeKTUB Oy, Tasabaiapra y3 AabBOJAPUHU acocCjiall UMKOHUHU
Oepuill; TaJla0aHUHT TO3UIMSACUHM Yy3W4a, OOIlKaya TYIIyHMACIUK,
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buxkpuu “men” €paamunaa udogamamra yTum (“CeH MeHra EIFOH
ranupasimcan” 53mac, Oanku “MEeH Y3UMHU aliJlaHraH KaOW XMHC
KWiasnman); 2) TajmabaHM XakopaT KWiIMaciuk; 3) TanabaHu
rypyxJaH Xaigab ro0opmaciuKka xapakaT Kujuiil, 4) UMKOH OYyica,
MabMypHsTIa Mypo)kaaT KWIMAciuk;, 5) Tanaba Iaxcura, yHHUHT
OWJIaCH XYCYCHATIApUTra TerMaciuk, (akaT YHUHT MyaWsH, aHUK
XapakaTiapura ©Oaxo Oepuir, 6) 3UIIUSITHAHT Xald  OYiuId
HaTWXKAJIApUIAH KaThU Hazap Oojia OMiIaH MaBxXyJl MyHOcaOaTIapHU
cakJjiad KOJuIITa XapakaT KA.

5. Kondumkraa axoopor épaaMuiara Kapama-Kapumink.
KoHpauKT MIITHPOKYMIAPH YpPTACHAATH aX00POT Ba PyXuid
(mcuxo010ruK) Kypaum

Kapama-kapmmnink — OupoH-HUMara KapIiu Kypari >kapaéHu.

T'ypyxJgapapo KOH(PJIMKTIAPHUHT 3ara KeJTHIII
MeXaHN3MJIApHU

['ypyxsapapo KOH(JIMKTJIAPHHUHT 103ara KeJWII XYyCYCHUSTIapH:
1) Typmu-TymaH Typyxjapapo KoH(MIUKTIapAa ylap ro3ara
KEJIMIIMHUHT Y €KU Oy MEXaHU3MHU YCTyBOp OYIUIIM MYyMKHUH; 2)
rypyxJiapapo MEXaHu3MIIap IIaxciaapapo ¥y3apo XaMKOPJIMKHHUHT
pyxuil (IICUXOJIOTMK) MeEXaHuW3Mjapura HucOaTaH KOHCEpBAaTUB
XUCOOJIaHa .

['ypyxsapapo KOHQIMKTIAp 03ara KEIUIIMHUHT  aCOCHI
MexaHu3MIIapu: 1) rypyxjapapo IyIIMaHiuk; 2) MaHdpaaTJIapHUHT
O00BEKTUB KOHPIUKTHU; 3) TYypyX Huugaru (aBoOpuTH3M.

I'ypyxaapapo aymmManjuk. ['ypyxiap y3apo XaMKOpIUTHAA
HaMO€H OVnuO, rypyX OMpAaAMIMTHHU Ccakjigad TYPUIIHUHT aCOCHUM
BOCHUTAcU XucOOJaHaau. AXJIOKKA XOC XycycusTiap: ‘“OeroHanapra’
HUCOaTaH IYyLIMaHIWUK Ba “‘Y3UMHU3HUKWIIAP Ta HUCOATaH OOFIMKIIMK
PYXHMHHM IIAKUTAHTUPHILL

MandaaTaapHUHT 00beKTUB KOHPJIMKTH. YHUHT MOXUSTH:

1) Typnu rypyxjap maHdaatiapu ypracugar KeIUIIMOBUYMIIUK
rypyxjapapo KoH(MIUKTra oJind KEIUI MyMKHUH;

2) MaHdaaTinap opacuAard KeJMIIMOBYMWIMK, IIYHUHTJEK
yTmumiga Oynubd yTran rypyxJjapapo KOH(IMKT TYPYXHUHT Oab3u
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ab30JIAPUHUHT OOIIKA T'YpyX TOMOHHMIAH XaB(]) MaBXKYyIJIUTUHUA UIPOK
ATUIIMTa cabad Oyiaau;

3) Oy xaB} TypyXHHHT ajloxuja ab3ojapu xaBd MaHOaura
HUcOaTaH AylmIMaHIapya MyHOCA0ATUHHU KEITUPUO YUKaApaIH;

4) xaB( rypyX ab30JapuHH y3apo OUpJIAIITHPAIH;

5) xaB] WHAMBUIHUHT ¥V3M ailHAaH W1y TypyXra TEruIuin
HKAHJIUTU XUCCUHU SHA/IA TYJIUKPOK aHT1a0 €TUIINTa 010 KeIaau;

6) xaBd Typyx uUerapajapuHUHI JAXJICU3JIUTMHU SHAJAA
Ky4auTUPaJIH;

7) xaB( MHIUBUUIAPHUHT TYpPyX MEbEPIapUaaH YCTIAIIMII
XOJUUIApUHU KaMaWuTUpAIN;

8) xaB( ¥3 rypyxura CouK KoJIMaranjiap y4yH *a30 YOpacuHHU,
XaMmJia yJIapHUHT TaXKUPJIAHUIT JapakaCUHU OFUPJIAIITUPAIIN;

9) xaBd TrypyX MebEpiiapuaaH YeTra 4YHKKaH ab30JapuHHU
’Ka30J1alll 3apypaTUHU KeATUPUO YUKaAPaIH;

10) rypyx ab30JapUHUHT TAIIKAPUJATU TYPYX, TOMOHHUJAH XaB(
MaBXyJJINTU TYFPUCHUJIATU HOTYFpU (xaTo) (UKPU XaM TypyX
WYUJard IOKCaK Japakajdu OWpJaMiIMK Ba TAllIKUd TypyXra HucOaTaH
OylIMaHiIapya MyHocadaTra ojaub Kenaau.

I'ypyx mumaaru GpaBopuTu3M — rypyxjaapapo KOH(DIUKTIUIUK
oynuo0, y maHdaaTaapHUHT OOBEKTHUB TYKHAITyBUCH3, (haKaT MyailsiH
owmmi (MOpOK ATUl) xKapa€Hnapu Tyailnm Xam Ky3aTHIUIIH
MYMKHUH.

['ypyX wuugard QaBOPUTUZMHUHT MOXHUATH OOIIKa TYpyX
ab30JIapUra Kapama-kKapmuy Tap3aa y3 TypyXd ab3ojlapura KyJau
mapouT sipatuiigad uoopataup. Hamoén Oyamm maxisapu: 1)
TalllK Ky3aTWJQJUraH axJjiokaa; 2) y3 Ba OOIIKa TypyX ab3ojapura
ous pUKp, MyJioxasa, 0axoJapHU MAKUIAHTUPHUIIIIA.

YHUHT  XyCyCHATIIapU  IIYHJAKW, TypyXJap  opacujaru
KOHQIUKTHAp TypyX uHuujard (aBopuTH3M Xamjlia TypyxJjapapo
TyIIMAHJIMK JapaXaCUHU Ky4dalTUpaauiap.

MexHaT KOHPIUKTIAPUHUHT QYHKUUAJIAPH BA 3UAAUATIAPHU
XaJ1 KWINII [AKJJIApH

1) MexHar KOH(GIUKTH WHAUBUAYaN (IIAXCHM), TYPYXJIH,
xamoaBuii ~ MaH(aaTiap  MyBO3aHaTUra TabCUpP  KypcaTuo,
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KOPXOHAaHHHT COUMAJl JKMXATAaH MHTErpalysulallyBura  yiayml
KYlIaJIu.

2) MexnaT KOH(MIUKTIAPU KamMoa XaéTHAard OJHT KECKHUH
SUIIMATIApHA 04uO Oepuin OwWilaH y3ura Xoc Xxalapjaop OSTHII
(curHai) QyHKIUSICHHU Oakapaiu;

3) MexHAaT KOH(DJIUKTHUHUHT MUHHOBAIIMOH, MXOAWK (yHKIUsCU
MaB)XyJ: YHHUHT €pAaMulia XaMOAHWUHI HWKTHUCOIWN, COUUAT EKH
MabHABUM TaApPAKKUETU UYIIUJIaTd TYCUKIAPHU €HIU0 YTUIIl MYMKHUH.

4) conuan-ncuxojoTuK (YHKIHUS IMIyHJaH HOOpaTKH, MEXHAT
KOH(DJIMKTH COLUATI-PyXul MyXUT, OUpJaMIIUK, 0Opy-3bTHOO0p, ¥3apo
XypMar pyxu y3rapuiiura cabad oyiamau.

3uaauATIApHA  XaJd KWIMI  makjuiapm: 1)  skamoa
WUFUIMIIIapUa Ccy3ra 4YdKuil, 2) HaMmouunuiap YyTkasuir, 3)
MaTtOyoT, paguo Ba TEJIEBUJCHHEra MypokaaT Kwiuil; 4) HOKOpH
paxOapusTra MypoXaaT KWIHII; 5) Kyutad-KyBBaTialuIapuHu cypad
XaJK JeMyTaTjiapyura MypoxaaT KUJIUII;

Kapama Kapmmiuk - OMpoH HUMara Kapiiu Kypaill »apaéHu.

Ax60poT Oy: 1) aTpodaaru onam Ba yHJa Keda€TraH »)apacHiap
TYFpUCUJATM HMHCOH €KM Maxcyc MocjaMa TOMOHMIAH KaOyin
KWIMHAJUTaH MabJIyMOTIIap.

Kondaukraa ax060poT Kapama-KapuIuiurd — KOH(PJIMKTIN
BA3UAT HIITUPOKUYWIAPU KOHQPIUKT TYFpUCHIA Typiauda axO0opot
TaKJAWM JTAJUTaH )KapacH.

Kondauktaa ax0opoT Kypaiid — Oy IIyHAal KapaéHKU, YHUHT
JaBoMHuAa  KOH(JIUKT  UINITHPOKUYMJIApH  KOH(MJIUKTIM  Ba3usT
PUBOXKJIAHUO OOpraHu capu axOOPOTHUHT TYPJIX KYPUHMIILIAPU OWJIaH
anMmamHaawiap. byHmait axOopoTr pacmuii, HOpacMui, COXTa,
COXTaJIMTU aBBAJJIaH MAabJIyM, JOMMHUUN Yy3rapud Typaaurad Oyiauiim
MYMKHUH.

KOHGAUKT WINTUpPOKYWIAPH YpTacuJard pyxui Kypam — Oy
*KapaéH NaBoMUJa KOHPIUKT UIITUPOKUYUIAPU TYpJId TyMaH ycCyJuiap
¢pnamMuaa Oup Oupura pyxud OocuM Kypcataawnap. YJjapra
KyWHJarmiap KHPHUIIM MYMKHH: COXTQJIWTH aBBaJJaH MabiyM,
aJallITUpaIUral ax0opoT TaKIUM 3THUIL, aXO0poTHU Oy3u0 KypcaTul,
KYPKWATHII, IIAaHTAX. Pyxuh Kypaml KynvuH4Ya CHECMKA Ba COLHAI
KOH(IUKTIap/ia KyJUTaHa u.

Pyxuii kypam okuOatiapu: 1) KOHOIUKT UIITUPOKYMITAPUHUHT
MabHAaBUN Ba PyXUM XOJIATHM CHHHININIa, acabjap TapaHTrJIallyBu
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XaBQUHU KEATUPUO YMKapaau;, 2) KOH(MDIUKT HINTHPOKUYUIIAPUJIAH
OupyM TOMOHHUJIAH SXIIM ViJIaHMaraH Ba HOQJEKBaT Kapop KaOyi
KWIMHHAIINATA cabal OYInI MyMKHH.

Ax0opot €paamuard Kapama KapIIWJIWKAa OMMaBHM axOopoT
Bocutanapura (OAB) myxum ypuH axpaTuiaiu.

OMMaBuit ax00pOT BOCUTATTAPUHUHT XYCYyCHUSATIAPH Ba YIAPHUHT
KOH(IUKTIM Ba3uWsATra KypcaTaJuraH TabCcUpH: 1) pacMuii axOopot
MaHOau OYynuO kenmaawiap; 2) KEHr KyJdaMid ayJIuTOpUsSHU KaMpad
ojamuiap; 3) XKaMOaTYWIMK (UKPUHHM [AKIJIAHTUPHUIITA TabCUP
KYypcaTuIiM MYyMKHUH; 4) XaM HIIOHApJd, XaM COXTa axOOpOTHH
TapKaTUIIM MYMKHUH; 5) OMMaBuii axOoOpoT BOCHUTaIapu KOH(IUKT
xapaéHuaa ¥3 MaHpaaTiapuHu, ITYHUHTJIEK MyalsiH oJlamiiap Typyxu
KM SKaMUSAT KaTjiamMu, cuUEcHi mapTtusi MaH(aaTIapuHU TaKIuM
STUIIA MYMKHH; 6) oMMaBui axOOpOoT BocHUTaapu KOH(IUKTAA
OupoH Oup axOOPOTHU TacCAUKJIAIIKM €KH WHKOpP JTHUIIH, axO00poT
y3aTUIIl YacTOTaCH Ba XYCYCHUSITIIApUHHU, YHU Y3aTHUII XapaKTEPUHU
MYBO(PUKJIAMITUPUIIIA MYMKUH. AXOOpPOT TE3KOp, KOPUM, pacMuii,
HOpAacMUM OYJIUIINA MyMKHH.

N tanutam MexHaT KOH(MIMKTUHUHT Oup Typu OYiuo,
UKTHUCOJIMH, colran €Ku CUECUM TycJaru TajgadjaapHU Wrapu CYpHII
OWJIaH MIIHU, MaxCyJOT HILIA0 YUKAPUILIHHU, XU3MAT KYpPCATHUIIHU
TYXTATHIL KU KUCKapTUPHUIIAaH HOOpaT Oyiaau.

Nm  tanuiam  (3a0acToBKa)HUHT  KOH(IMKT  cudaTtujgaru
XycycusitTiapu: 1) yHaa unuiaérraniap UIITHPOKUHUHT OMMAaBHUH
KYpPUHUIITA 3TaJIry; 2) OOLIKapyB OpraHjapd MaBXy[JIMId; 3) WII
TallJTAIIHUHT Y KUMra Kaplly KapaTwiran Oyica, 1ryjapra >Kujidi
TabCUP KYPCATHIILIH.

N rtamanuiap  ymMyMuid — (BceoOwmmid), TYIUK, KHUCMaH,
MyJOaTiad, MYyJJaTd YeKJIaHMaraH, XyKyKJIap Y4YyH Kypall Ba
oupaamiIuk O6enrucu cudarugara YMKUII KaOu Typiaapra OyanHaIu.

HokonyHwuit v tananiap 0y:

1) Cuécuil cababmapra Kypa, KOHCTUTYLUHOH TY3yMHHU
Yy3rapTUpHILL, JABJIAT XOKUMUSITUHUHT OJIMA OpraHjiapuHy YaKUPHII,
TapkaTuO ro0opulll, ynap paxOapiaapuHu HCTebdora YUKApHII
Tajabyiapy OujIaH UII TalLIall;

2) KonyHaa OGenarwiaHraH aManuériiapra puosi KWiMai 3bJI0H
KWIMHTaH U Taliamnuiap.
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NiHn  TYXTaTUIra >KaMOaBUM MeEXHAT KOH(PIMKTHHU Xai
KWINII BocuTacu cudatuaa Kyruujaaru xouiapaa uyn kyuimanau: 1)
TEMUp HWyJ Ba 1Iaxap KamMoarT TPAHCIOPTH KOPXOHA Ba
TalIKWJIOTIapuaa: 2) MamjakaT Myaodaa KOOWIMATH Ba XYyKYK
TapTUOOTMHM TabMUHJIANL BasudaIapuHu Oa)xapulll IOKJIAHTaH
KOpXOHa Ba TalIKWIOTIApJA; 3) WIIMHUHI TYXTaTUJIWIIA OFHpP Ba
xaB(uu okuOariaap OwiaH OOFIMK, TYXTOBCH3 HIILIA0 TypaJuraf
U120 YuKapuIiapaa.

MexHAT KOHPIUKTIAPUHUHT OJIAMHU OJIUIL

MexHaT KOH(MIUKTIAPUHUHT  OJJWHU  OJIUII  UMKOHHUHH
Oepaauran omuwuiap: 1) Mamiakataa yYMyMuil OapKapopiIuKKa
SPUIIUII; 2) collMal KECKUHJIMKHM MNacalTUpHIl; 3) MamilakaTaaru
UKTUCOAWN BasWATHH sxXmmwiam; 4) cuécnii TU3UMHH OapKapop-
JAIITUPHUIL; 5) MEXHAT KOHYHYUIUTHHU JIEMOKPATIAIITHPHIILL.

Wi tanmai — MexHaT KOHOIUKTUHUHT HT KECKUH IAKIH.

Wi TalmaliHUHT OJMHUA OJIMIIHUHT acocui Wysiapu: 1) um
TallJTAlIAPHAHT TOTEHIIUAJT UINTUPOKUYMIIApU OYJIraH TYpyXJIapHUHT
V3 KywlapuHU >Kamjall Ba WYHAITHUPUIN OpKalud yjap MaHdaart-
JAPUHUA KOHIWPHII UMKOHHUSITHHHA TaAbMUHJIAWINTAH UKTUCOAUN IIapT
IApOUT SpaTUIl; 2) WII TalUlalira ajokaaop Oyiran Ttapadiap
ypTacuja uigad TypaauraH ‘“my3okapaiap MEXaHU3MHHU X SPATHIIL,
3) MexHaT KOHGIMKTIAPUHU XaJl KUJUIITa OUJ CaMapajupoK KOHYH
Ba MEXHAT >XKaMOAJApUHUHI Uil OepyBUM OWJIaH MyHOcaOaTiapuHU
MyBOQUKJIAIITUPAAUTAH MebEPIAp KaOyn Kuiuil, 4) MyCTaKul
(He3aBUcHMUM) Kacaba yroIIMajgapd POJUHH  KydaWTHPHINTa
KYMaKJIaIIuII.

MexHaT KOH(PJIMKTIApUHU XaJI KAJTUITHUHT aCOCUI UYiiapu.

1) MexHar KOHQIMKTIAPUHU THUHY Xajdl KWJIUIIHUHT YTa
MYXUM MEXAaHU3MHU KaMoOa IIapTHOMACH, Iy >KymiiaJaH KOHQIIMKT
103ara KejraH XOJiJa XaM KeJIMIIA€TraH TapadiiapHUHT XYKyK Ba
MaXOypUSITIIapUHA ¥3 HYWra oJiraH OWTUMJIAp Ba KOHTpaKTIap
xucoOnaHaau. JKamoa IIApTHOMACMHHMHI MAaKCaJd YHU KaMoa-
JApHUHT YMYMHUH HWUFWIMIUIApUIA KaOyJl KWIMIN aMaTuETUHUHT
JNEMOKpATHsira acOCHaHTaHIUTH DSXTUMOJUNW MEXHAaT KOH(IMKT-
JapyUHUHT cabaljaapyuHU aBBAJJaH OouuO OEpHIll, YJapHU XaJl KUJIWII
yopa TanOupiapuHu Oenrunad oWl WUMKOHMHU Oepaau. Arap
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MEXHAT jKamoaJlapd IIapTHOMa Ba OWUTHUMIIADHUHT aMall KHWJIWII
JaBpuia WM TalulaMaciuK MaXOypUATHHU 3UMMAJIapura oJjap
9KaHsap, Oy XoJja MEXHAT MapTHOMalapu MEXHAT KOH(IUKTIAPUHU
MyBOMUKIAIITUPUILITA JIOUP XYKYKHA MEXaHU3MHHUHI  acocura
aninananunap. IlIBerusa, @uunsHaus, ['epmanus kKabu XOpUKUU
MaMJlakaTiiap TaxpuoacuaaH MabJIyM OYyiuildya, WII Talliall dyopa
cudbatuga Qakar TagOMPKOpP KaMoa IIAPTHOMACUHHM  Oy3raH
XOJUIApJaruHa KyJUIaHUIIN MYMKHH.

2) MWm OGepyBunm Ba UIIYM MyHOcalaTjaapura JIOUp
KOH(IUKTJIM Macajiajiap MeXHaT Oaxciapu (TOpTHIIYBIapu) Oyiinda
KOMHUCCUSUIAp €KU XK Cy[Jlapyu TOMOHHMAAH KYpUO YMKWIMIIH
MyMKUH. Wimam xkoHQIUKT MexHaT Oaxciapu Oyinya KOMHCCHS
TOMOHUJIAH KYpUO YMKWJTAHUJIAH CYHI, CalJlaHraH kacaba yroliiMa
OpraHvra MypoxaaT KuwiMmai, OeBOCHTa CyJira MypoKaaT KWJIUIII
XYKyKHTa ara.

3) Mexnar kamoajapu, MHUHTaKajap Ba  ajoxXujaa
TapMOKJIQPHUHT TapMOK pax0apusiTh €KM MHUHTAKa XyKyMarTu
BaKWJUIApU UIITUPOKUAATU KEHralll Ba aH)KyMaHJIap UIIM XaM MeXHaT
KOH(IUKTJIApUHU XaJl KWIUIITra EpjaM Oepaiu.

4)  JlaBnat opranjapu BakuJUIapH, Ul OepyBUYMiIap Ba Kacada
yVIOIIMaJapu ypracuiga HWJIOPABUM Ba HIOpaIapapo KOHBEH-
MUSUTAPHUHT KaOyJl KWJIMHUIIN XaM WXKOOW HaThxka Oepau.

duarTaapapo KOHQIUKTIAp TaBcuu

Duatjaapapo KOHQJIUKTIAP — TYpJaW 3THOC(MUJIIAT)JIAPHUHT
alloxuja BaKWUIapy, colMal TypyXJapu ypracuaa 13 Oepaguras
KOH(IUKTHap, UWKKK €Eku Oup Hewa ATHOC  (MuUILIaT)iap
KOH(POHTALIUSICH.

DJIaTjapapo KOH(PIUKTIAPHUHT TUIOJOTHSICH: 1aXcIapapo;
THOCONMAJI  KOH(IMKTIAp; KaThbUd  MabHOAATW  dJaTiiapapo
KOH(JIUKTIIAP.

Jduaaraapapo  kKoHQumkTIap  ca®abmapu.  DnaTiapapo
KOH(IUKTIAp Ja0AypyCTIaH, TycaT/laH to3ara Kejimai, Oaliku Yy30K
BaKT JaBOMHaa “‘eTunmO’ Oopamuiap. Yiapra snTtaguraH cabaOmap
Typau-TyMaH OYynub, xap Oup ajoxuaa Xojjaa Xap Xuil OupHKMa
Tapkuouaa kenaguiaap. KoHQIUKT maigo OYyIMIIM y9yH yd OMUII
Oynumm Tamad STHIIaIN:
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1) amekBar, macaiiraH €k, aKCHMHYA, YyTa IOKOpU OYIHIIH
MYMKHUH OVITaH MAJUTUA ¥3-Y3UHU aHTJIAII JIapa’kacu;

2) KaMUATIAard MyaMMOJIAQpHMHT KPUTHUK Japakara eTuo
OOpraHJIury;

3) XOKUMHAT YyYyH Kypaljga JacTiiabKd HWKKU OMWIJIaH
doigananumra Koaup Oynran cuécuil Kyuiap MaBxKyJTUTH.

Juaraapapo KOHQUMKTIAp ca0a0JapUHMHI O0bEKTHB
TaXJIWJIH.

1. DTHONCUXOJOTUK OMIJI — KOH(MDJIMKTIM Ba3uiATAa MWLIANA
MaH(paaTJapHUHT YMYMHUH KOMIIOHEHTH. Onmatuii TypMmyIl Tap3u,
MOJJIMM Ba MabHABUM MAJAHUAT, KAAPUATIAP TU3UMU Ba aHbAHABUU
MEBEPIAPHUHT 3YPABOHJIMK OwWiaH WYK KWIMHUII XaBhU OSTHOC
(MUJUIAT)HUHT coIlMaj TypyXJiapu Ba HWHAWBUIJIAPK TOMOHHUJAH
TypJi4a UJIPOK STWIaAU. YMYyMaH yjap 3THHUK XaMKaMUSITIAA XUMOSI
PEaKIUSICUHUA KEATUPUO YUKapaIu.

2. Comuan-Mananuii ¢papkjiIaHunuIap acoCcHaaru diatiapapo
KOH(QIUKTIAp Kajajl, MaxOypuil Tap3Jard TUJI ACCUMUIISIIUACH,
MaJIaHUSAT XaMJla TUHUN €KW HUBUJIM3ALUITa OUJI MEBEPIAPHU BalPOH
KWIMII OKuOaThaa o3ara Kemaawiap. by aca 3THoOC (9jar)HUHT
colan-MaJlaHuil XamxaMusaT cudatuga Tapkaiud KeTuil XaBpuHU
nai10 KWinb, XUMos peakiuscura cabad oymasu.

JuaaTjaapapo KOHQPIHMKTIAPHU XaJd KUJIMIIHUHL AaCOCHH
HyJJ1apu Ba TAMOMUJIIAPHU

duaaTaapapo KOHQPJIUKTIAPHUHI XYCYCHAT/IAPU LIYHIAKH,
ynap: 1) 4yKyp Tapuxuid uigu3inapura, Kyn HAUINK KECKUHIAIIUII Ba
CYHHUIL TAPUXUTa Ora;

3) UMHCOHHMHI OHICH3 JKUXAaTJapura xaMm Owuj; 3) OduH
TabCUPUTA YTAa MOWHII.

Onatnapapo KOHQIMKTIAH YMKUII WYUIapu Typadya —
MypOcaJilaH TOPTUO TO KyY KyJulaira Kaaap.

Onatnapapo KOH(MIUKTIAPHUW OJJUHUA  OJUIIHUHT  [IAPT-
mapouTiapu: 1) ynapaa TamikapujaH XapOuil HMINTHUPOK, Iy OWJIaH
Oupra xap KaHaail OOIIKa apaJIalllMITHUHT OJIMHYU OJIUIIL; 3) XapOwuii
XapakaTjapHu TYXTaTUII Ba KOH(QIMKT UINTUPOKYMIIApU YpTacujaru
CUECUU Mypocara SPHUILIUIIL.
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Onatnapapo KOHQIUKTIApHU MYBOQUKIAMITUPUILI  TU3UMHU
VHCTUTYLIMOHAJI BA BOCUTAIM €HAANTYBIIAD YUFYHJIUTH aCOCHJA aMall
ktaan. WHCTHTYHHOHA EHaamyB — WYKH KOH(JIMKTIApHUHT
OJJIMHUA OJIMII Ba YyJapHU MYBO(DUKIAIITUPUINTra AOUp alloXuaa
UHPPaTy3UJIMACUHUHT  TAIIKWIOTJIApU TApMOFUMHM  sipaTvil. Y
MUJUTMH, MUHTaKaBUM Ba TJI00a Japakajlapjard WHCTUTYTIApHU Y3
yyura onumuy kepak. HWHCTpymMeHTasn éEénpamyB — 3JaTiapapo
KOH(IUKTTa MYyBODUKJIAITUPYBUM TabCUP KypcaTaJuraH MyausH
(aHuK) yopa-Tagoup (BocUTA)Iap YUFYHIIUTH.

Onatnapapo  KOH(JIMKTra  MYBO(QUKIAIITAPYBYH  TabCUP
KypcaTaJiural BOCHUTaap: TAKTUK, TE3KOp (OmepaTuMB) Ba CTpaTErvK
kKapopyap. TakTuk KapopJaap KOHOJIUKTIAPHU Ky4 MILIATHIN, LIy
KYMJIaJaH YHUHT HIITUPOKYMJIAPUTa UKTUCOAUN OOCHUM KYpCaTHII
EKn My30Kapasap JKapa€HUHU nyJra KYHHIIT OpKaJu
MyBo(UKIaIITHpUIIITa KapaTuwirad. Te3kop (omepaTuB) KapopJiap
KOHQIUKTIap ycuO  OOpUIIMHM  YeKjam Ba  KOHQIUKTIAP
okuOaTiIapuHu Oaprapad dTUINra KapaTWiral OHp MapTajuK
xapakarinap Owuian Oornuk. CTpaTeruk KapopJap »sJatiapapo
MyHOca0atTjiapJlard  WHKUPO3JIADHM  aBBaJJIaH  MYyaMMOJIApHU
UYKOTUIIIAPCU3 XAl KWIHIIHUHT XYKYKHH, CUECUN, UKTUCOIUN Ba
WOKTUMOMM-PYXUN MIAPOUTIAPHUHHM sIpaTUIIIaH HOOpaTIUD.

duiaTaapapo KOH()IMKTJIAPHHU MYBO(UKIAM THP UL
TamMoiimJiapu: 1) MuwuMii Xocwianap — pecnyOiuKa, BUJIOSTIIAD,
TyMaHjap XyAyAudl 4erapajapuHUHT JaxJcu3iuru; 2) Oapua
MyHO3apajiu MacajajapHd NIy BakIra Keaud aman KujaérraH
KOHYHJap acocuja ¢daxkar KOHGIUKTCH3 ycayOiap €paamuia Xal
KWINII; 3) JeMOKpaTuK (eaepain3M TaMOWWINTa PUOs KWIHII; 4)
UKTUCOJIUM TEHI XYKYKIWIHK; 5) MWIUIMKA Ba XyIyJuhd-MabMypui
XOCUJIaJdapHU  KOMIUIEKC  TapakKhid  ATTuUpuir, 6)  Xyayauid
OOLIKApYBHUHT  HOMAapKasJallyBH, BaKOJATJIAPHUHT  IOKOPHIAH
Kylura MyJulaHUIIMHU Ba yerapayiad KyMWIMIIMHU Ky34a TyTaiau; 7)
MUHTaKQJIapapo aJIMalllMHYBHUHT SKBUBAJICHTIIUTU.

Cuécuil KOHQIUKTJIAP Ba YJIAPHUHT 3AMOHABHU U KAMUATAATH
XyCycusIT/IapU

Cuécuii kOHPUMKT — KapaMma-Kaplid WKTUMOUM Kyuiap
TYKHAIIyBH, Yy3apo TeCKapu CHUECHMN Makcaaiap Ba MaHdaatiap
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Tybainu kennd uyukaau. Cuécuil KOH(DJIUKTHUHT  XYCYCHSITH
KAMUATAA €EKA XaJKapo CaxHaJga CUECUKM TabCUp YYyH Kypall
xucobmananu. Cuécuit KOHQIUKTIAP TAIIKU CUECUH (Z1aBiiaTiiapapo)
Ba MUKW cUEcuil KOHGIUKTIapra OYInHAIN.

Tamkun cuécu KOHPIUKTIAP — Typiad MamJjlakarTiap Ba
JaBlaTiaap ypracuaa HMKTUCOAWM, CHUECHHM, WXKTUMOUN Ba OOIIKa
nyHanumapaaru  MaHdaatiap HoMyBopuKIMru cababiu  ro3ara
Kenaauraln KOH(QIUKTIap.

Nuku cuécuii koHdauktTaap — Oup mMamiakaT €Kd JaBiatr
noupacuaa cuécuit Mandaatiiap yuyH 103 0epaaurad KoHGIUKTIap.

3amonaBuil KoOHQUIUKTIapAa OAB J1apyu pOJIMHUHT Ky4YauIu

NmbunapMOHIMK  OJIAMUHUHT  (pupMa Ba  TalIKWJIOTIApH,
WOKTUMOUM TaIIKWIOTIAp Ba TypJIU-TyYMaH IIUPKATIAPHUHT OMMAaBUMN
axOopoT BocuTanapu OusjlaH Oupra WIUIaraH nauTuaa KOH(IIUKT-
JApHUHT OJIIMHU OJIMII MaKcaauJa KyWHuJIard Koujajlapra amai
KWINHHIIN JTIO3UM:

1) 3apyp Kymnmua axOOpOTHU TaKAUM ITHILI;

2) axOOPOTHHUHT UIIOHAPJIMIIUTY Ba TEKITUPHITYBUAHIINTH.

AKypnamucriapra ax00por Xu3MaTH KypcaTuuml — MyailsiH
BOKea-xoaucanap Owiad OOFIUK TypJu XyxoKaTiaap TaKJIuM dTHUIIL.

3amoHaBuii aX00poT 0030p MaTepUAVIAPUHUHI 3aMOHABMA
TypJiapu:

1) HurepHer, wmarOyorHunr, TB Ba  paguonan
YUKHILIAPHUHT JKCIpecc-0030paapu — Tax)IMIUN KYPUHUILTA 3Ta.
Mytaxaccucnap (3xcneptiap) OAB marepuamiapu rypyxu Oyiinua
WOKTUMOUN MyaMMO PHUBOMJIAHUIIM MOMMIUIMKJIAPUHHM  Ky3aTuo,
BOKea-xojucaigap OyHIaH KEWMHTM OOpPUIIMHUHT MPOTHO3UHU
oepaaunap;

2) MyamMMoO J0cbecHM — MaB3yju KypuHHUILIra 3ra O0ynauod, Oy
MyailssH Macaia o3acujiaH MarOyoT Marepuaiapu TYIIaMUIUp.
Hocke Oupon-Oup Myammora HucOataH Tamkwioriap, OAB
TaXpUpUSATIapU  TO3ULMSICHHM  JUHAMHUKaJa  Ky3aTuO  Oopwuin
UMKOHWHHU Oepajiu;

3) O3krpayHa — MaB3yJd JOCBCHHHT OWp TYpU, KYpUHHUIIH
oynu0,  gom3apd  MyaMMOHMHT  KeJUO  YUKUIIUra  JOUP
MaTepuaUlapHU; MacaJaHUHT OyTyH Tapuxu OOLUIaHUIIUTA OW/I
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Oapua  Maiiga-dyiaanapHu; BA3UAT,  YHUHI  PHUBOXJIAHUII
TaCUIOTIapUHU; XOJuca OOl HINTHUpOKYUIapura ouj Ouorpaduk
MabJIyMOTJIApPHU; XYAKKATIAPHU; TYBOXJIUKIAPHU Y3W/1a )KaMIIailau.

4) mpecc-1alzKeCT — TYpJIM ra3eTa Ba )KypHAUUIAPHUHT MabiIyM
nappaaru (xadra, oi) Ooml Makojajapu KHCKada KydupMacuaH
noopar. Ty3yBuumnap, ojaTiaa, MaWIKECTHH H30XJamaiawiap (ynap
V3IapUHUHT MakoJjiara OVyiaran MyHocalaTJapuHU Ccod TEXHHUK
ycyJuiap: MaTepuan TaHJall, yJIapHU >KOIamTUpUI (HaBOATIUIIUIH),
axOopoTHH Oy3maraH Xojja KUCKapTUPHII MaxopaTu Epaamuia
HaMOWMIII 3Taguiap);

5) xyaxskatiaap, Ka0yJ KWINHIAH KAPOPJAPHHUHI ax0opoT
o03opu — iyn-itynakait ¢uxkp Ounmmupuin, 0axo Oepulll, aHUKIUK
KUPUTHILL, UIIOPA KWIUII KaOWIIApHU KY3/1a TyTMalau. Xoaucara ou/l
acocuid koupanap (tesuciuap, pakTaap)HUHT HXTUPOCCU3 PyMXaTu €Ku
KHCKaua 0a€HuW axOOpPOTHUHT pACMHUN Tycra STajJuTMHU TabKUIJIa0
YTaIu.

Konpaukrian BasusATIapra MyJd KYyHMacJaMK MaKcajauaa
KYPHAJIUCTIAP OWJIAH MILIAIIATH ACOCHI KOUIaIap:

1) 0aén »rTwiaéTraH MyaMMO MOXUATHHHU SIXIIM OWJITaH,
Taéprapauk KypraH TUHIJIOBUWJIApD OWJIAH HIN KYpaéTTraHJIUTUHU
€1a cakJarll.

2) OKypHaJIHUCTIAp TNpecc-KOH(EpeHLMsT TyralmujaaH aBBall,
SHTWIMKJIAp YMKUIIUTA YATYPUIL YUYH TaXpUPUATTa MIOMAETTaHIuT U
KETHO KOJIMIIM MYMKUHJIWTUHHM EI7a TYTHIN Kepak, Iy cabadmu
yiapra Kucka, TyliyHapiu Oa¢H 3TUIraH MyXuM axOOpOTHH OepuIl
Tanad 3THIIA]IN.

3) ycTyBOp axOOpOTHH aXXpaTHO KYPCATHIILL.

KoHuIMKT mapouTuaa KamMoOAaTYWINK OMJIAaH  aJioKa
oorimam. Kpu3uciau BasuATIApHH OOMIKAPHMIN KAMOATYMJIUK
OnJjiaH ajioKajap OyMu4a MyTaxXacCHCHHMHI Basudajiapuaad Oupu
cudaruaa

AKamoaTumwiuk OMJIaH AJIOKAJAPHUHT 001 Ba3udacu

KoHpaukTin BasuATIapra MyJ KYNMacJaMK MaKcajauaa
JKYPHAJMCTJIAP OMJIAH HIVIANIIATH ACOCHI KOMaaJiap:
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1) 6aén oTwimaétran MyaMMO MOXHUATHHHU SIXIIM OWITaH,
Taléprapauk KypraH TUHIJIOBUWJIApD OWJIAH HII KYpaéTTraHJIUTUHU
€I1a caKarl.

2) OKypHaJIUCTIAp TMpecc-KOoH(epeHIus TyramuaaH aBBall,
SHTWIMKJIAp YWUKUII BaKTWUTa YATYPUIN MaKcaauaa TaxpUpUSITTa
MIOMIAETTaHAUTH Tydalan KeTUO KOJUIIM MYMKHHJIUTHHU €172
TyTuin kepak. Iy cababnu ynapHM KUCKa, TyIIyHapau 0a€H >THITaH
MyXUM ax00poT OWJIaH TabMUHJIAII TAJIA0 STUIIA/IN.

3) ycTyBOp axOOpOTHU aXpaTUO KYypcaTHILl.

KoHQuIMKT mapouTuaa KamMoOAaTYWIMK OMJIaH  aJioKa
Ooritam. Kpusuciau BasusiTjapHu OOIIKAPHUII — KAMOATYMJIUK
Onjia” ajioKajap OyMu4a MyTaxXaCcCHCHHMHI Ba3udajiapuaaH Oupu
cudaruaa

AKamoaTumwiuk OMJIaH aJTOKAJAPHUHT 0011 Ba3udacu

(public relations - PR) — wmwxTuMouid YWFYHJIUMK Ba ¥3apo
XaM(OUKPIMIIUKHY TabMUHJIALL.

PR — oMMaBuii OHTHUHT OOBEKTUB KOHYHUSTIApUTa TasHUII,
IIYHAHTACK OJlamyiap, TallKWJIOTIAp Ba >XaMOATYWIMK OpaCHJIAaru
MyHoOca0atiap, CyObEeKTUBH3M, >KaMOATUYMIMKKA OOCHM KypcaTuIll,
UCTaJTaH HapcajlapHU XaKUKUi, acn ne0 KypcaTULIZaH BO3 KEUYHUII
KaOuapra TasHHIII.

PR MoXxusiTH — TaIKWIOTHUHI MParMaTuK MaKCaJIapUHU
KaAMHUST y4yH MakOysl KeJlaguraH cuécarra aiJIaHTUPUIITa
KapaTuirad (aoausr.

PR 0yiinua myraxaccu¢ MIIMHUHT MAKCAIM — KaMOATYMJIIUK
dukpu xosiaTura Tabcup Kypcaruinl. PR Oyiinua akcapusT akuusiap
MabJIyM MakcaJjapaa amalira omupuiagu: 1) onamuapau OupoH-Oup
MaxCyJoT €K TAIIKUIOT TYFPUCUJIATH V3 buxpuHU
y3rapTupuiiapura KyHAUpUII;, 2) 1o3ara Keiaud yiarypMaras
KAMOATUWIMK (PUKPUHU XOCWJI KWIHIL, 3) >KaMOATYMJIMKHUHT
MaBXya (UKPUHU KydauTupuil;, 4) KOHQIMKTIM Ba3WsAT Fo3ara
KEJIMIINTA Y] KyiMacIuK: 5) KOHQIUKTIN Ba3USTHU TUHYJIAHTUPHIILL.

KamoaTyninuk OWJIaH aJI0KAJIApP YYYH MAChyJd MYTaxaccuc
KYMUJArnJapHu Xucoora oMM mapt: 1) skamoaTyuiauk Qukpu
y3rapu0 TypuIIra MOWWI: yHU Oup MapoTaba IMIaKIJIAHTUPUIITHUHT
Y31 eTapiii sMac — y OWJIaH MyHTa3aM Tap37a Uil 010 OopuIl 3apyp;
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2) 1ouM KOH(JIMKTIN Ba3USATHUHT OJITUHU OJIMIII MyMKHH; 3) sirOHA Ba
oup xun Qukpaaru KamMoaTUYWIUMK OYIMaau — KaMOaTUYMUJIHUK
dbukpura KypcaTWiaguraH TabCUp MyalsH oJamiiap TypyXJapura
KapaTuirad OYJIuIy Kepak.

PR vuHr OumpuHuYM napakagu Basudacu — cyObeKT (ToBap
unuiad YMKApyBYM) Ba JKAMOATUYMIMK (MCTEBbMONYHM) YpTacuia
Oapkapop IWHAMUK MyHOca0aTJIapHU SpaTUIl Ba yJIapHU caki1ad
TYPHILL.

Kamoarunnuk OuaH ajJoKaJapHUHT acocuii GyHKUMsIJIapu:

1) PR xap kanpaii 3amoHaBuil OOMIKapyB (PAOTUATUHUHT Y3BUU
KUCMU OynmO, yJiap CHHUMKIA0 pexalalTUpUIl OuilaH JaBliiat
dbaonusATH, UKTUCOAUN Ba  WKTUMOWM  (PaoJUATHUHT  ¥3apo
YUFYHJIUTUHU TabMUHIAHIUIap.

2) PR xu3matu Myaccaca, (pupma Ba kamMOaTYWIMK YpTacuaaru
OOFITUKJINKHN TaAbMHUHIIA0 TYpasIy.

3) PR G¥yiinua myTtaxaccuc *aMOaTYWIMK (UKPUHH, TAIIKWIOT
pexanapu €xku (paonusTura WKoOUl €ku canOuil TabCcUp KypcaTUIIU
MYMKHH OYJITaH axJIOK Ba PEAKIUSIHU OJIIUHJIAH TaXMHUH KHUJia Ousiaau
Ba TAIKWUH KWJIA]IH.

4) PR xu3smatu Myaccaca paxOapusTH Ba YHUHI HIIYU-
XOJIUMJIapU YpTacujard MyHocabaTiapaa MakOya Xu3MaT MyXUTHHU
TabMUHIA0, Oapya mapaxkagaru pax0apusTHH Kapopiap KaOyi
KWINIL, aJlOKaJIap Ba Ba3uAT PUBOMIIAHUIIM XyCycHAa Xadapaop
KWInO, Maciaxariap Oepaau Ba TYIIYHMOBUYMJIMK XOJIATJIapUHU
Oaprapad Kumagu, coxTa MULI-MULUIAPHU Paj 3TaAd Ba KOPXOHAHUHT
HOMUHM OYJIFaIIra MHTWIUII XOJUIAPUHUHT OJIIMHU OJIAJIH.

CNN omun

CNN, éku “An-Kasupa” omMmuiam — taii€piianaétrad €K1 COaUP
ATUJTaH KYTIOPYBUWIUK (TEPPOPUCTHK) aKTIap TYFpUcHaaru axoopor.

CNN oMwim ynum OunaH OOFIMK Ba  BallpOHAIMK
MaH3apajlapura  TETHIUIMJIMK  Ba  pyXud  OapKapopiUMKHU
makmantupaan  (“YauMm Xa€t  BOKea-XOoJucallapuiaH  Oupu
cudaruna”). OnexkrpoH OAB nap canbuit axOGopoTHu O€yI4OB
MUKJAOpAAa Iaxc HbTUOOpUra MaKCUMal Te3 €TKa3ull BOCUTacu
Oynu0, CTEPEOTUIIAPHU >KOPUM OTHUIL, OOBEKTUB KapaCHJIapHUHT
CyOBEKTUB MaH3apaCMHU IMAKJUIAHTUPHUIL, “‘BUPTyal BOKEIUKHU
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spaTUIl Ba OMMa OHIM XamjJla Ccuécuil WYHaIMIuiap OwiaH
MaHUMMYJSIUASIIAp KWW Oyinda dYeKJaHMaraH HWMKOHUSTIIapra
arajaup.

Teppopusm —  Teppopuwiapra y3WHMHT KaM  COHJIH
pecypciapuHu  xamiiald, 3YpaBOHJIUK KOH(DIMKTCHIA Ky4Yd Ba
UMKOHMATH Y3ujaH Oexuco0 mapakaja YCTyH OYyiraH aaBiatiiapra
KaplIy Kypaliuil UMKOHUHHA OepaauraH CTpaTerus.

Teppopusm cababimapu (MOTMBALMACH) — JUHUKA Ba MHUCTHK
cababmapgan TopTuO TO MOIIMK cababmapra Kamap. Y OyIIMaHra,
YHUHT TEXHUKAa Ty3WIMallapura, CHECHM, WXKXTUMOUW Ba XapOui
TU3UMJIApHUra, XaB()CHU3IMK THU3UMHUTA, IKAMOATYMJIMK  OHIUra
MakKCcuUMaj 3apap eTKa3ull Makcaauaa Oapua Kyd OpKajdud TabCUP
KypcaTuIil BOCUTAJIapUIaH doiganaHumra KapaTWIras.
Teppopu3MHHUHT canOuii (QYHKIMOHAI POJIM 3aMOHaBHUl ax0opoT
JMABPUHUHT SHTH MycTakuil Bocutacu — OAB koadduimentura
Kynantupuwiaad. Pean BakT KyJnaMuIaru peropraxiap xap KaHaau
KYNOPYBUMWIMK aKTH/IaH €TKA3WITaH 3apapHU, YHUHT CaMapacuHU KYTI
MapoTaba KydauTupuO, yHU Xap Oup yira, XOHaJloHTa 0JIU0 KUPAJIH.

Teppopu3M oOMHWJIM UKTHCOIWN Ba MOJIMSABUU PECYypCIIapHU
Kamutaimira, axOoopoT Ba MIMUN-TEXHMK WMHKWIOO HaTWXKalapuHU
yI0y AabBaTiapra TYJIaKOHJIM KapIiv KyWHIra xanan 6epud, XxapOouii
MakcaJijiap yuyH 0exuco0 pecypceiap xajiad dTHWIMIINTA OJU0 KeJlau.
y WXTUMOUM MyHOCAOATIApHUHI KAThbUWJIAIIYBUHUHT cabalu, 11y
Ownan Owupra mry #ymmaru, 11y S>KymiIaJaH IMaxc XyKyK Ba
SPKUHJIMKIIAPUHU YEKJIAIll yUyH O0axoHa XaMm OYiIub keinaau.

bupopra crparernss xam CNN oMwimgaHn Teppopu3M
CTpaTeruscu Kabu camapain Ba MyBaddakusaT OwIaH KyJuUlail
UMKOHUTA 3ra IMac.

TeppopucTuk cTpaTerus XyCyCUsiTJIapu:

1) ypym onub OOPHUINTHUHT V3 >KaHTYWJIAPUHHU Kypariga
UIITUPOK JTMAETraH ojamjapaaH (apkiaml HUATHIA Maxcyc
oenrwiap €paamuaa OeNTrWIallaH TOPTUO, AYUIMAHHUHT THHY
aXOJUCHHU THUPUK KAJIKOH Ba TEPPOPUCTUK TypyXJjap TapoBH
cuparuna ¢doigananumraya OynraH Oapuya KouJajdapyuHU HHKOP
ATHIII,

2) XyXyMmMra Jay4dop OynraH  pakuOHUHT  (yKapOJUK
pecypciapuaan ¥3 xapouid Mmakcaaiapua GoiijaaaHuIlL.
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MAX MamiakaTjiapuaaru KOHQpJIUKTIap

Poccusiia XOKMMHST Ba >KaMHUSTHUHT aCOCUH IBTHOOPU HUUKH
OapKapOPJIMKHM CaKJall, MIKU KOHGIUKTIAPHU MYBODUKIAIITUPHUIILL
MyaMMOCHUTa KapaTUiraH.

Nuxku 3THUK Xxyayaud KoHpuukTiaap Poccus Xykymaru
oJiAura Kyuuia€TraH JabBamiap Japaxacura Kypa Kyduaaru
TapTUO1a OCPUITUIIIA MYMKHH:

1) ABBaarm MWUIAN-XYyAyAWW aABTOHOMUSUIAPHUHT TYJIAK
JIaBJIaT CyBEPEHUTETHU Tajlad KUJIUO YUKUIIKA OKMOATH 1A t03ara KeJrad
KOH(pIUKTIAp (UeueHUCTOH KOH(IUKTH);

2)  OTHUK XaMKaMHATJIap TOMOHHUJAH STHTM MWUIHMH-XYy Ul
aBTOHOMMSIJIAP DBJIOH KWIUIIK €KUM MaBXyJl OYJiraH aBTOHOMUsLIAP
MaKOMUHHM yIIOy aBTOHOMHMSUIAPD aCOCHJla MYCTaKWi  JaBJiatr
ApaTWIUIINTIa pacMaH JabBO KWJIMaraH Xxojja Oup TOMOHIama
KyTapully;

3) KymuHu sTHUK Typyxjap €Ku 0axciud uerapa Xyayajiaapu
yCTUJAH Ha30paT KWIWIIHUA JabBO KWUJIAETraH CyBEepeH OyiamaraH
pecnyOnukanap ypracuaard KOHQIUKTIIAP.

MAX  xyayaugard  KOHQIUKTJIAPHUHI  y3Ura  Xoc
xycycusiTiaapu. Poccus kaMusSTUHMHT OyTyHTH XOJaTH yHAQ OoMMa
OHrMja KatacTpoda TUMHHUHT TYPMYILIHUHT €Hru0d Oyimac
KUMMHYMAJIMKIapUra Ba  aBBAITM  MYJDKAUIAQPHUHT  OYTKYJ
YHYTWIMIIIATA peakius cudatuga TapKaJulIUHU parOaTIIaHTHPAJIU.
Karactpodusm  madkypacMHUHT  E€HWIMINM ~ MaBXyJ  PEXUM
no3unuscu Ownan Oenrunanand. Coumana HOPO3WIMK Tydailian pean
WOKTUMOMM  mopTiam  xaBhu MaBXyAd. by Mammakar comman
TU3UMHUHUHT eMUpUIUIId Ba Poccust sxaMusiTi TapkuOuaaru kymiao
coluan Typyxjap MaH(aaTIapUHUHT IIAKUIAHUO yJIrypMaraHjiuru
Owian 0oFnuK. YOy rypyxjapHu Ha ¥3apo, Ha JIaBJiaT Ba XOKUMMST
OwiaH couuas OuMpAaMIIMK Tydrycu Oofiiad Typmaiiau, 1y cabadmiu
axoJii OMMAaBHUI paBullJa cu€caTAaH y30KIamuo, OUpOH HUMaHU
y3rapTupu0 OYIUIIUra HIOHYMHN TOOOpa MYKOTHO OOpMOKIa.

KoH(IUKTIAPDHUHT PUBOKIAHUII CHEHAPUUJIAPU:

1) Hopo3unuk xapakaTHHHHI TapaKKUP 3TUIIN (Maxauini €
OynMaca, MUHTaKaBUW €KMW TapMOK KyJaMuaa MyBO(DHUKJIAIITUPUITAH
Ul  TalUlallap Ba  YMKUILIAP). XOKUMHUSATHUHT  (peaepain
OpraHjapura CawioBjap MNaWTHAAa OMMAaBHM PaBUIIIA HOPO3WIIHUK
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OBO3JIapyd OEpuIll XaM 03 Oepullli MYMKUH (XO3Uprd TaWTaa
XOKUMUAT CAWJIOBJAp TYFPUCHAATM KOHYHIra y3Ura Kepakiiu
y3rapTUpHIILIap KUPUTHO, XOAUCATApHUHT OyHAall PUBOXKUIAH Y3UHU

acpab Typuoan);

2)  VYMyMMWUIMM TycJard OMMAaBH COLMAJl MOpTJIalLiap,
YJIAPHUHT HXTUMOJMM OKHOATH — MaBXKyJ PEKUMHHUHT KyJallu
OYJIUIIIN MYMKHH;

3) Makpoukrucoaui KYypCaTKUWIapHU SIXUITAJIALL

TYFpUCHUJIaTH COXTa BabJajiap ypHHUra HUcCOATaH caMmapaliyd CoLHall
cuécaT  YTKas3uill  OKuUOaTHMAa  WXKTUMOUW  KapaMa-KapIIWIUK
KECKMHJIMTUHY [TaCAaUTUPULL.

Co0uK mypo MmavmjIakaTJIapu Xyayauaara KOHQJIuKTIap Ba
yJIapHU MYBO(UKJIAMTHAPHUII MyaMMOJIAPH

Poccus KaMUATHAATU KOH(IMKTIapaaru cuécum
MYaMMOJIAPHUHT Y4 KUXATH:

1) XOKUMHUAT Uuujard KOHPJIUKTIAp, XOKUMHSATIA 3ra OYIIHII
YUYH TYpJY CHECUUM Ky4dJlap ypTacuJaru KapaMa-KapIiuimnk;

2) JKamusar — Xa€TUHUHT  XOKMMSIUTHHHT  MaBXYJIUTH
acociapura MyausitH TabCHp KypcaTaauraH Typid >kaOxajapujaru
KOH(IUKTIap/1a XOKUMUSITHUHT POJIH;

3) JlaBnaT XOKUMHUSATUHUHT BOCUTAYWIMK POJIU.

Poccusima XOKMMHMAT OujaH OOFIMK acoCHM KOHMIUKTIIAP
KyHuJiaru WyHamuuuiap/ia Keyajau: XOKUMHT oxo0vanapu ypracuia
(KOHYH YMKapyBuUM, WXKpoOus, Cyna); mnapiaameHT wuumaa (JlaBmar
Hlymacu Ba @Denepaums KeHramm, IIyHUHTACK Xap OHUp aHa Iy
opranjapiaH OMPUHUHI HMYWJIa); CUECHUN NapTUsap Ba xapakartiap
ypTacuaa; OomKapyB anmapatv OyFuHIapy ypTacu/ia Ba X.K.

Connan kKOHQUIMKTIAP MYMAA MUUIATIapapo Ba AJaTiapapo
KOHQIUKTIAp MyXUM VpUH TyTaau. AHa myHAal KOHQIUKTIAP
opacujia 3HI MypakkaOiapu xucobnanaau. Conuan 3UAIUATIAp, T
Ba MaJaHUAT OujaH OOFJIMK MyaMMoJjapra TapuXhil XOTuUpa Xam
KYIIUINO0, Y KOHQIUKTHUHT SHA XaM 4YyKypJIAIIUIINATA OJIU0 Kelau.
Onatnapapo KOHGIUKTIAPHUHT Y3UTa XOC JKMXAaTH IIYHJIaKH,
YAFOHTAaH MWUIMKM OHTHHM KYIIMHYA 3J1aTiapapo 3UJUATIIAPHUA SHAIA
KECKUHJIAITUPUO, COLUATI-CUECUI Ba3USTHU U3/IaH YMKapaauiap.
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Counan-uxKrucogui KOH(JIUKTHUHT 3ara KeJIUII
acocjapm: oJaTUi MCTEbMOJI Jlapa)kKacu Ba TypMyIll JapaKaCUHUHT
éMomnmamyBu (pean SXTUEKIAp KOH(IMKTH), €Ku OOIIKa coIran
rypyxjapra HucOataH EMOHPOK XojaT (MaHdaatiap TYKHaIyBH,
KOH(QIUKTH) cudaruga OaxoiaHaguraH MKTUCOAUN  aXBOJIJIaH
KOHUKMAciuK. VIKKuHYM  Xojda KOH(MIUKT  XaTrTo  TypMYyIl
MIAPOUTIAPUHUHT eTapiu OynmaraH €Kd HoaJekBaT 1aed HAPOK
TUATAH OUPO3 SXIIWJIAHUINM [IAPOUTHAA XaM o3ara KeJUIIH
MYMKHH.

1) HucOaTtaH KEHTPOK ajloKajgap TU3UMHUHHUHT aXaMUSTIWINK
napaxacu, OyHJaH aBBaJIl'M XOJIAaT Ba YHUHI OeKapopJalryBUJIaH
KenMu0 YWKaJAUraH YCTYHJMK Ba MYKOTHIUIAp, - OyJapHUHT Oapu
KOHQIUKT apadacujgarn  BazusTra 0Oaxo Oepum  cudaruaa
OCJITMJIAaHUIIT MYMKUH;

2) ¥3 MaHdaaTIapyuHU aHrjaml japakacl Ba yJIapHU amajra
OIIMPHUII MaKcaauaa TaBaKKajl KWIMIITa TAUEPIINK;

3) Kapama-Kapiiy TypraH TOMOHJApHUHI OWp-OUPUHM KaHJail
UPOK DTHIIH, ONITOHEHT MaH(aaTIapUHU XUCOOTa OJIUII UMKOHUSITH.

Poccusima Ba MJIX naBnaTinapu Xyayauaa pyi OepaguraH SHT
KUJIUN KOH(IUKTIAp KaTopura CUECHi, colvajl Ba MUJUIHMH-ITHUK
KOH(DJIMKTIAPHU KUPUTHUIIT MyMKHH.

IIaXCHUHT MYKH KOHPIMKTIAPH TAPAKACUHA AHUKJIALI
ycayounéraapu

Konpnuktnun Bazusitna axyiok (Y3UMHU TYTHIN) TYypUHU
AHUKJIAIIHUHT KyWHIard yciyOuéraapu MaBxKyd:

1) xaBod Oepumr (peakmusi OWJIAMPHIN)HUHT  paj
ITWIAETraH, SbHU JHI KaMm Oaul TYIUlaraH YCYJWHHM aHUKJaIll.
MabKyn 1e0 Tonmwiral Ba paj 3TWIAETTaH yCYyJUIapHU KUECTAI 1axc
WYKHA KOHQIMKTHU aHUKJIAITUPUO Oepau;

2) TPAHCAKT TAXJWJIMHH Ky/uiam. Mypoca  Typiu
HyHaNUIIard no3uiusjapHu ¥3 U4KMra ojraH ycyJs xucoOmaHaau. Y
KOH(IUKTAA dMOIMsIIap (XUC-TyHFy)ra sHr 0o# ycys caHaiauoO, Iaxc
WYKA KOHQIUKTUHUHT KydaluImira oiauo Keaaiau;

3) xkaBo0 Oepum (peakuusi OMJAMPHIN) ycyJJaapu (MabKYJI
TONWITaH Ba PajJ 3TWIAETraH)HUHT Y3 MaH(aaTiapyu Ba ONINOHEHT
MaHpaaTiapu HUCOATH HYKTau Ha3apuaaH TaxXJIWIu.
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Ilaxc MYKH KOH(IUKTHHMHI OJTH Typu: 1) MOTHBAIMOH
(“xoxyaliman” Ba  “xoxJjiaiimMan”  ypracuna), 2) MabHaBUU
(“xoxyaliman” Ba “kepak’ ypracupaa); 3) poyuu (“‘kepak’ Ba “kepak’
ypracuna); 4) amanranuoH (mocmammin) (“kepak” Ba ‘“‘Oaxkapa
ojlamaH” ¥ypracuna); 5) py€Ora uyMKMaraH HCTaK-op3y KOHMIUKTU
(“xoxmaiiman” Ba “‘Oakapa oJamaH”’ ypracuma); 6) V3-Y3UHH
HoaZiekBaT (HOMyHOCHO) Oaxonamn kKoH(puukTH (“xoXJjaiiMaH” Ba
“xoxJiaiiMan” ypracunaa).

VYenyOuét MHCOHHUHT IIaxc U4d KOH(QIUKTIWINK Jdapa’kacuHH,
axc WYM KOH(DJIMKTIAPUHUHT SHI KYyNm OomigaH KEeUUpUJIaIUraH
TUIUTAPUHYU OCJITUiiad OJIUI, MHCOH IIaXC U4YM KOH(IMKTIUIUTAHUHT
nom3apd Ba acocuil coxasJlapuHU (MOTHBAIIMOH, 3apypuil, Y3-Y3WHU
0axoJall) aHUKJIall UMKOHUHH Oepaju.

[laxcHUHT wuWpoaa cudatTjapud PUBONJIAHTAHIUTHHUHT
YHUHI KOH()IUKTIMIMK JaPa)kacura KypcaTaJuraH TabCUPHUra
OMJI XyCyCHUSITJIAP:

1. Keckunnuk napaxkacu HakaJlap OKOpHU Oyiica, 1Iaxc WYKH
KOH(DJIMKTIWIINTY 1Ty Kajap I0Kopu Oyiau.

2. WHconpa  KaTbuAT,  XMUC-TyWFynap  OapKapoOpiurd,
MYCTaKWUIMK HaKaJap pUBOXJAHTaH Oyica, IIaXCHUHT WYKH
KOH(IUKTIApUHU OOIIIaH KSUUPHIII 1Ty KaJap CHIHIT KeUaIu.

3. Bazmunnuk Ba uaodniavk xkabu mpona (aszunariapu MIaxc
WYKU KOHPIUKTIWIMK Japa)xacu IOKopU OViraH ojamiapra Xocaup.

4. MycTakWUIMK Ba aXJIOKHUHT MEBEPUIINTH  Jlapakacu
IOKOPWJIUTH IAXCHUHT WYKUA KOH(DJIMKTIWUIUTUTA CE3UJIapiau TabCHUP
KypcaTManau.

5. IMaxc WYku KOH(PJIMKTIWIWTA Ba HEUPOTHU3M Japakaiapu
ypTacuaa Ky4id KoOui y3apo OOFIUKINK MaBXKYI.

6. [llaxc nuku KOH(MIUKTIUIUTH Ba SKCTPABEPCUS Japakaiapu
ypTacuaa canduii y3apo OOFIMKINK MaBXYJIUTH aHUKTaHTaH.

7. AKIAM KUXATJAaH TapakKKUM STraH IIaxciaap IIaxc WYKHU
KOH(IUMKIIAPUHU YYKYPPOK, OFUPPOK KEUHUPHUIILIIAPU TACTUKIAHTaH.

KacObura, ¢&mmra, oKuHcWra Kypa TaHiad  YTKa3WiIrad
TaJKUKOTJIap HOAJEKBaT OaxoJiaill, MOCHaluil OwiaH OOFJIMK Ba
pOJUTM KOH(IMKTIAp OFUPPOK, MOTHUBAIIMOH KOH(IUKTIAp 3ca —
HUCOATaH EHTMJIPOK KeUMPUIUIIINHU KYPCATIH.
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NHCOHHMHT KOHQPIUMKTIMIUK JAPA)KACMHU AHUKJIAWTUTAH
TecTJaap

[ITaxc KOH(GIUKTIWINTA — YHHHT HWHTErpajg Xxoccacu Oyiuo,
MIAXCHUHT IIaxcyiapapo KOHGIUKTIApTa KaHYAIUK Ky KAPUITUITTHU
aKCc JTTUpaad. AHa IIyHIAal KYpcaTKUYW FOBOPH OYJraH WUHIUBUJ
aTpodaaruiap OuiaaH JOUMHN KECKMH MyHocabaTiap Tamad0yckopu
Oynno KoJaau.

[ITaxcHUHT KOHPIUKTAUIUTHHE OeNnruinad 6epaaurad oMUIIap:

1) 1[CUXOJIOTMK OMWIap — TEMIIEPAMEHT, Ta)KOBY3KOPJIUK
napaxxacu, pyxuil  (IICUXOJIOTMK) Oapkapopiurd, Tajiad Ba
UHTWIUIUIAPU  J1apa)kacu, XO3UPrd XHCCUH XoJsaTd, (ebsi-aTBop
n0J13apOIantyBy Ba X.K.;

2)  cOUMaN-TICUXOJOTHK (pyXHil) — couMaa Kapaluiapyd Ba
KaJIpUATIapu, ONMOHEHTra HucOaTaH MyHocabaTH, y3ura HucOaTaH
dbaonuaT MyInaHraHjiurd, MyJIOKOTAAru OWJIMM Ba OMWJIKOPJIMTH Ba
X.K.;

3) comman oMuiap — Xaér Ba GaoNMAT MAPOUTIAPU, XOPIUK
YUKAPUIIT HMMKOHUATIAPH, arpoduaard comual MYyXHT, yMyMHUH
MaJIaHUAT Japakacu, SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIT UMKOHHSATIAPU Ba
II.K.;

[ITaxcHUHT  KOH(GIMKTAWINTH  JKMXATJapUHU  aHUKJIAII
MMKOHUHHU O€epaiurad TecTiaap Ba CypoBHOMAJIAP:

1) T .AW3EHKHHMHT IIaxcra JOUpP CYPOBHOMACH — MKKH ITKajia
— “sKcTpaBepcHsl - MHTpOBEpcHs Ba “HEMPOTHU3M - OapKapOpiauk’
Oyitnua 1axc TeMrnepaMeHTd TUIIMHU aHUKJ1a0 Oepau;

2) PeaktMB Ba IIaXCUW  XaBOTUPJWIWK  IIKajacu —
amepukainuk rmicuxoior Y.Cnunbepr TOMOHHUJAH XaBOTHUPJIMIIMK
JTapa)xaCMHU SMOIMOHAT XO0JaT Ba IIaxcra ouj xocca cudaruaa
yndam Makcaauaa Mnuiad 4YuKuiaraH. Y Imaxc xoccacw cudaruaa
OOBEKTUB XaB(PCcU3 BazuATIApHU XaBUuM, TaxAWaIM Je0 KaOyl
KWINIINAA, KYPKYB, XaBOTUP OMJIANPUIINAA HAMOEH Oyau;

3) “Q-capanam‘ ycinyouétu — X.3anen Ba llITok ToMOHUIaH
Takiaud STwiran OynuO, rypyx ab3ojiapujia axJIOKHUHT TOOETUK —
MYCTaKWIJIMK, OJJaMOXYHJIMK — OJaMOBHWJIMK, Kypalira UHTHJIHII —
KypalijJaH Koudill KaOW MOWWUIMKIApW JapakacMHHM  VJarl
UMKOHWHHU Oepai.
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4)  K.Tomac cypoBHOMacH — KOHMDJIUKTIN Ba3usATIap/a Y3MHU
TYTHIN (aXJI0K) CTpaTeTHsUTAPUHK aHUKJIAIT YUyH MYJDKaJIJIaHTaH.

bapua crparerusnap KyJaiaHuO, ynapjaaH Xxap Oupu 5 nman 7
Oayraya opajdvKIard MHTEpPBaJAa JKOMIAMTaHUAArd X0JaaT ONMTUMA
xucobmananu. CTparerusi TAaHJIAHUIIK [IAXCUNA Ba COLMAJI OMUJIIapra
oornmuk. Y €ku Oy cTparerusira MOMWIUIMK aTpoduaruiapra Oyiarad
MyHOCa0aT, TaKOBY3KOPJIUK Japakach, WHCOH €IIU, YHUHT (aoausiT
Typu, MEbEPUM €KUM akcuil comuan (MAKTUMOMI) axJoKKa Oyiran
MOMUJUIMKKA OOFJIHK.

Ky3aTuin Ba coumoMeTpus couuaJ rypyxJjaapaaru
HIAXCJAAPapo KOHPIUKTIAPHM Yprauvul (TaAKUK ITHIL) YCayou
cudaruga

Ky3zatum — Makcaara MyBO(MUK, TallKWUIAMITAPUITAH,
O0eBOCHTA UAPOK ATHUII Ba KOHGIUKTIN X0AUCATapHU KAl STUIL UYIu
OwiaH YypraHunaérraH OOBEKT TYFpUCHIArd OupiaMyud MabIyMOT
TYTUTaIiaH uoopar.

Y cnyOHUHT WKOOUHM XyCyCUSITIIApU:

1) Ky3arum naBomuia KOHQIUKT O€BOCUTA UIPOK STUIIA]IN;

2) Ky3arum kymia®d OMWIJIApPHUHT KOH(JIMKTITa TabCUPHUHH,
YJIApHUHT MaBKEM Ba TabCUp caMapacMHU OaxoJiall HWMKOHWHU
oepaau;

3) Kysatnmpuga  koHMAUKT  Keda€TraH  MIApOUTIAPHUHT
TaOUMIIUTHY TabMUHIIAHAIY;

YcnyOHMHT  KaMUYWJIMKIApU:  Ky3aTWIAETraH  KOH(JIUKTIH
Ba3USATHUHI XYCycUW (alipuMm) Tycra sra 5KaHJIUTH, Ky3aTyBud Ba
KOH(JIMKTHUHT  OUp-OuMpura TabCUPHU, Ky3aTUII  SKyHJApUHU
PAaCMUMJIAILITUPULLT KUAUHITATH.

CouoMeTpusi — KHUMK TypyXJard KECKUH, KOHQJIMKTIU Y3apo
MyHOCA0aTJIapHd aHUKJIAIl Makcaauaa KyJUlaHaJuran yciyoO.
['ypyxHuHr Xxap Oup ab3ocu Takiau@d STWIraH Me30HIap Oyinua
atpodaarunapra Oynaran MyHocabaThHM Oenruinad  Oepuinura
acOCJIaHA/IH.

CoumoMeTpusi KypUHHUIILIAPH:

1) KoopauHaTa-conuoMeTpusi yciayOn — TaaKuK OSTHIAETraH
rypyxjapaa KoHGIUKTIN Kypriuknap, unHauddepeHt maxciap,
pacMuii Ba HOpacMHM MYJIOKOT KHMYMK TH3UMJapuaa uxoOuil Ba
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canOouii MakoMra sra OyiaraH KWHYHMK TYpyXJapHH aXpaThO OJIUII
MMKOHMHHU Oepaiu;

2) Ilaxcmapapo KOH(JIUKTIAp AMATHOCTUKACUHUHT MOJYJUIA
ycayouétu — TypTTa 6a3aBuil YIUOB MIKATACUHU (TYPYXHUHT Xap Oup
ab3ocura Oyiran MyHoca0ar, Xxap OUp IIAXCHUHT YHHUHT Y3WUra
HUcOaTaH  MyHOcab0aTH  TYFpUCHUIIaTd  TacaBBYpH,  JIABO3UM
Bazuanapuuu Oaxapuin cudatu, MabHaBUK (aszuIaATIAPUHUHT
TapaKKWil TraHIUI) ¥3 uuMra oiauo, ynap Oyiimda + 5 gaH 1o — 5
raya Oyiran opaiaukaa xopuil Oaxomap Kyinod Oopwianu. Kartop
WHJEKCIIap, XYCYCaH TypyX KOH(MJIUKTIWIWTA Ba YHUHT Xap Oup
ab30CH KOH(MJIUKTJIWJINTY WHJICKCUHU XUCO071a0 aHUWKJIall UMKOHUHU
oepanu;

3) MakoHra oup COIMOMETPHsS — CHHOBJAH YTKa3WJIaETraH
MIAXCHUHT TypyXJaru SKAHPOK MyHocabatma OyiraH ab3oJapuHH,
XamJla yHUHT 3bTHOOpCH3 OynraH Ba KOH(MIUKTIM MyHOcabaTnaru
ab30JlapuHu  OunuO  onumira KyMakiamanud. Tamabamap  Ba
TICUXOJIOTJIAp HIIKAA, COIUAJ-TICUXOJIOTUK TPEHUHIIAp XKapaCHuia
KYJUIAaHAJIU;

4)  MyHocabaTinapHuHr panriaapra Oornuk tectu (MPT) —
CYpPOBJIaH YTA€TraH WIaXcCjap IICUXOJIOTIAH Y3JIAPUHUHT TypyXJaru
KOH(JIMKTIN MyHOCa0aTJIapUHM SIIIMPUINTa XapakaT Kuiranjiapuia
kyutanaau. MPT MyHocabaTinapHUHT Myxum (Kuaaui) taBcudiapu
Ba yJlap KEJTUPHUO YMKApraH xoJjaTjiap MyailsiH paHrilap yUryHJIUTH
OwnaH KoppensanusiaaHaau jAeraH (apasra acocmanrad. Panrmap
YUFYHIUTH (raMMacud) XUMOS MEXaHU3MJIapUHU aijnaHu® YTuo,
TypyXJara SIUApuH ¥y3apo MyHocabaTiapHW aHUKIAIra &paam
oepaau.
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XYJOCA YPHUJA

X03upzu 3dMOH KomlmuKszapHu maxjiuji ymuid Memooonozusacu

Cyurru ¥H WWUIMK JaBOMUJA WKTUMOUN (haH METOJ0JIOTIapu
YBTUOOPUHN CHHEPreTHKa KOHIICTIMIApU Ba y OWjaH OOFJIUK Xaoc
Hazapusicu Tobopa KYIpoK Yy3ura »xkajid 3TMokjaa. CuHepreTuKaHUHT
acocuil Hazapusutapu maiino OymumuHu Unesa [puroxun — KuMEBHiA
dbusuka coxacuaaru HobGenb MykodoTu naypeatu, OEIbIUSIUK OJUM-
HUHT WIMUM (aojausaTtd OujiaH Oofjiad, HOMYBO3aHATIM TH3UMJIAP
bu3uKacuHU ypraHap 9KaH, y YHHMHT “XaocJaH Kenu0 YMKKaH
TapTUO” KUTOOM HOMHJA aKC dTraH sHTH dPdexTaapHu kamig ITAu.
bupok ymoOy HOMJa ¥3 aKCMHU TONTaH (PUKPHU SIHTU JACHUIIT KUWUH.
XIX acp Oomnutapuna 0y “popmynanu” M.T. KadeHoBckuil xopuit
3TN0, y HeMucua “EBponanaru cuécuii MyBo3aHaT TyFpucuaa” HOMIIU
MakoJjara OepraH Imapxujaa InyHjaad ae0 €3aau: “XaocjgaH TapTUO
Oaprio OYymaan”. AMMO yHU XaM Ym0y MapaJoKCHU Kaiid 3TraH jes
onMaiimu3. CuHepreTuka Mypakka0d ¢aH, ¥3-Y3UHM TallKWILUIAII-
TUPHUIL, MYPAaKKaO JTUHAMUK TU3UMJIAP TAPAKKUETUHUHT HOMYHTa3aM
JIaBpiap/a XoJIaTU KECKUH Y3rapuiid MyMKHH OVJIraH yHUBEpcal
KOHYHUSTIApU  TYFPUCHJATU TabIUMOT Je0 XaM  aTailaju.
CuHepreTuk METONOJIOTUSIHUHT TaCAUKIAHUIINA WKTUMOUN-CUECUI Ba
Tabunii (annapaa SHTH FOSJAPHUHT spaTUIWIIATAa cabad Oyiau.
CunepreTtuka (Y3UHM TAIIKWI KUJIUII Ha3apHUsCH) XaoC Ba TAPTUOHUHT
XO0JIATUHU Yerapajianl 3apypaTUuHU OeJIruiiaiiiu.

XaoTuK cucteManapia Xap OuUp BJIEMEHTHMHI XOJaTH eTap-
JUIUp, YJIapHUHT Y3apo Xapakatu-tacoaud. Jlekun Tacomud
KOHCTPYKTUB OOUIAHUIIJICK KYpUO YUKWIagu. XAOCHUHT KaWCHIUD
oymaru - Oy €MOHIMK sMac Ae0 kypcarwirad. WM. ITpuroxuHHUHT
acocui frosicu: OOIIKapWIyBYM Xaoc ontumangup. by eEnnaiys
"paykTyamus opkaaud TapTHO'HH Mypakkad TuU3umiIapAa Ipoliecc-
JJADHUHI KAWTMACJIUTHA QJIOXUIA KypcaTwiaad. YJapHUHT JETep-
MUHJIAIIMII MyaMMoOcH Oomikadya Kyuwianu. Tacomuduap ynapHu
KaMpPOK KaTTHUK Kujajau. PUBOXXIaHUIN TIpolieccu OMp YM3UKIU dMac,
KYI BapUaHTIWJNAP: WKTUMOUN XapakaTiap-HIIOHWIA XapakKTepra
sra. CuHepreTMka WKTUMOUN Kapa€H yCTUIA TYJIMK HA30paTHU
kypcatagu. VOKTUMOMN TalIKWUIAIITHPUIN KapaéHuUra CyOBeKT
TOMOHHUJAH OOIIKApUIIl TabCUpU KUpUTWUIaAu. Y Oy kapaéHra
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Ty3aTUIIUIAp KUPUTAIW, JEKUH YHHM TYIUK OViicuHaupmanau. MHCoH
HIAPOUTJIAPUHUHT 4erapajapu aHuKIaHaau. Mabiym Oynuinnya,
XaMMa MyamMMoOJap XaM €4YuMMra sra s5Mac, Xap KaHaal xoJsaraa
3¢ PekTB Ba KOHYHUNIUP dMac. VI KTUMOMI KOOUK SSHTM CHHEPTETHK
VKUITHUHT OUp OVFUHUAMD. XaKUKATaH XaM, Y MaBxXy Ba Tacoau(puii
XOJUCAJAPHUHT JOMMUN TYKHAITYBUHHM HdoAanaiau. YHra KyNnruHa
cTabMIIaIMAraH >KapaéHIap 4YMKAqW. YWIAaHTaH Ba peXkaiall-
TUPWJITAH Hapcajap TeCKapucura aiaHu0 KeTuild Ba Oolikada
PUBOXKIIAHUIIIN XaM MYMKHUH. JKaMUSTHUHT CHHEPTeTHK TYIIYHYACH
YHU Ky KUppaiy TU3UMJICK KaOyJ Kuilaau.

CunHepreTuka acocuwiapujaH Oupu, HEeMHUC (U3UK OJUMHU
['epman XakeH yHH V3-y3WHM TalIKWUIAIITUPUIN TYFPUCUIATH,
“kYIU1ad KUYUK TU3UMIIAPHUHT OMprajukaaru Xapakatd Ba TahCUPH,
OYHUHT HaTWXacHhJa MAaKpOCKONMK Jlapa)kaja sSHIM Ty3uiIMa Ba
TErunuUI  (QaousIT OPUTHUIUIIM o3ara KejaJauraH Hazapus~ [11e0
tabpudpnaigu. 1970-immnapaa  ¥3-Y3UHU  TAIKWUTAIITHPUILIHUHT
YMYMHUI KOHYHJIApU MAaBXYJJIMTM Macajlacu OWIaH MIyFyJUIaHTaH
XakeH yHU Y34 cuHepreTuka ne0 HoOM OepraH (an moupacuia
VpraoumHy Takiaud dSTradH. AcCIUHU oyrafjaa, XX acpHuHr 80
Humnapaan 6omnuiad, I'epMaHusga y3-Y3UMHM TaIIKWUIAINTHPUII Ba
HOMYBO3aHATJIWIUK TYFpucujaard ¢baH ailHaH aHa IIyHJall HOMJIaHA
ooumagu. Ammo @paHuus Ba benbrusga yHu o “‘auccunaTuB
ty3unMaiiap Hazapusicn’, AKIllga sca — “auHamuk xaoc Hazapusicu’
(M.ODeiirenbaym) ne6 aragunap. Kynunua V3-Y3UHM TaIIKuWiI-
JaITUPUII TyFpucuaaru ¢ad “gapaXTUHUHT Oapya HIOXJApUHU
“complexity science” (mypakka® Hapcamap Xakujaaru ¢dan) gae0
HOMITaiAmnap. Yoy mnapagurmara MyBOGUK PHUBOKIIAHUII THU3UM-
HUHT OapKapop XOJAaTJapUHUHT JTaBOMJIM JaBpjapu KeTMa-KEeTJIUTH
ne0 aHrimaHuO, ynap KUCKada XaoTHK (aoiusT naBpiapu OWIiaH
y3WINO, ITyHJaH CYHT HaBOatTaaru Oapkapop XoJjartra (aTTpakTopra)
yrui (oudypxanus) pyi 6epaau. Mypakkadb Hapcaiap Xakuaaru ¢has
NapajurMacUHUHT  MYXUM  JKUXaTjaapujgaH  Oupu  y3-Y3UHHU
TAIKWIIAIITUPUIIT FOACH OWIaH OOFIMK. YHHUHI axaMmusiTh >KaXOH
CUECUM, UKTUCOIWM, OKOJIOTMK Ba y3ra jKapa€HJIapUu pPUBOXKUIa
KUJIIAA TabCUP KypcaTa OonuiaiauraH TapMOKIH XaMiKaMHSATIap
ponu  Kydaluimu OuiaH oprta Oomnwtaiiau. byHma  ¥3-y3uHUM
TAIIKWIIAIITAPUITHUHT MYKM MaHOan OYiaud pUBOKIAHUILIHUHT
HOOApKapopiauK Ba  Oapkapopiuk, OeTrapTUOIMK Ba  TapTuoO,
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TacoauPpUnINK Ba 3apypar Kaou oup-Oupura 3U]
TEHJCHUMSUIADUHUHT y3apo (PaosIMsITH Ba TabCUPU XU3MAT KHIIAJIH.
Typau wimuit  ¢daH Bakwuiapu Oup-OMpuiaH ajoxujaa XoJaa
Mypakka®d  THU3UMJIApP  DJEMEHTIIAPUHUHT  HOYM3UKJIM  OOFJIMK-
JIMKJIADUHUA YPraHa€TraH y3-y3UHU TAIKWUIALITUPUIL HA3apUSACUHU
kysutam MuTepHeT rinodan MakoHU KaOu KyJIpaTiiv Ba MUKW XOJIaTHHU
cakpa® Yy3rapTupuilra MOMHI OyiAraH THU3UMIIAp DSBOJIOLMICU
KOHYHUSITJIAPUHU SXIIUPOK TYUIYHUO OJIMII MMKOHUHHM OEpUIIMHU
KauJ1 dTaauiap.

CHUHEPTreTUKAaHUHT MYXUM KOUJIaJlapyuJiaH OupH — OUMK Y3-Y3UHU
TallIKWJI ~ ATaJuraH  MakpoTH3umiiapaa cod  axbopor  ¥3apo
XaMKOPJIMKJIapra acoCJaHraH KOOMEpaTUB Xoaucalap (MHTerpaius)
103 OepuIlM MyMKHUH. Ynap ¥y3 Xoiu4da, S’bHM THU3UMJIAH TalllKapu
TabCUPJAPCHU3 SIHTH Ty3WJMajap Ba XOAUCAJIapHU SPATUIIN MYMKUH.
Poccusimuk  omummap E.H. Kuszesa Ba CUII.  Kyparomosnap
HOYM3UKJIM CHUHTE3HUHI MOTEHIMAal IIAK/JIapd COHU YEKJIAHTaH-
JUTUHUA TabKuad YyTagunap. Xap KaHJald Ty3wiMa HWHTETpaius-
JaHMalIM Ba Oy PUBOXKIAHUIIHUHT Xap KaHJald OOCKHYHAa XaM 103
Oepuilli MyMKUH 5Mac. Jlemak, WHTerpauus y3-y3udya €Kd SPKHUH
Tap3na pyu Oepmaiiau. Illy cabGabmu cuHepreTuka 3IBTHOOPH
Mypakkad TH3UMJIAp MEXaHU3MJIapu  Y3-Y3WHM  TalllKWJUIalll-
TUPUILIMHUHT HOOApKapop XOJjJaTh MOMEHTJAapujia TaJIKUK JTHUIITa
KapaTuinO, TU3UMHUHT OapKapopjuMKKa TOMOH y €ku Oy UyJIHM
TaHJIAIIM aHa Iy TaWT Mabkaym Oymaau. bapkapop xomat
BapUaHTIApHU 3Ca CUHEPreTUKaaa “‘“TU3UM 3BOJIOLMSICUHUHT Ty3UJIMa-
aTTpaktopiapu’ ned Oenrunanaav. MexaHU3MIIApHHU YpraHMIl Xaoc
TU3UMHMHHU Y3-Y3UJaH €Hru0 YTuIl WYUIapuHU IIyHAAH TaxJIui
KWIWIIHA Ha3zapja TyTHO, OyHAa SBOJIOLMS >Kapa€HJIAPUHUHT BaKT
JABOMUA CUKWIHII aJTOPUTMIIAPUHU aHUKJIAll MYMKHUH OViagu.
Kuunk, aMMO TOMOJNIOTHK JKUXATAAH TYFPU TAIIKWI 3TUITaH TabCUD,
arap y MyXMT V3UHUHI Ba yHU TalIKWUIAIITUPUIIHUHT OapKapop
X0JIaTU XYCYCHUSTIIAPUHHA XUCOOra OJIraH XOJiJa KypcaTuica, TU3UM/a
HOIIPOTIOPITMOHAT Ky4Iu camapa Oepuinu MyMKuH. lemak, Oy kabOwu
TQ@bCUPHUHT CTPATETHsICM Ba TAKTUKACUHU TYFpu Oenrwiad onuo,
Hazapui XKUXATJAH TU3MMHHU OPAJIUK 3BOJIOLUSIAPHUHI Y3YHJIaH-
y30K HWYIMHW Ke3Mal, PpHUBOXJIAHUIIHMHT  “KyJad, Maxkoym”
TpaekTopusicura “oaud 4uKHI® MYMKHH Oynamu. Anbatta, Oy Kyna
xaBmu  crpareruss Oynumm  MyMmkKuH. CuHepreTukara — OuJ
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agabuérnapaa “yikaH cakpamuiap”’ xaBdu, aTTpaKTOpJapHUHT Oapua
BapvaHTIapu (AXTUMOJMH OapKapop XoJjatriap) XyCYCHUSATIapUHU
aHTJIalll 3apypaTH, yjap WYWJaH AroHa, Ma3Kyp MYXHUT IIapOUTHUTa
MYBO(DUKUHU TaHJIa0 OJMIN aXaMUATH TYFpPUCHJIA KYypcaTUO YTHIIaIH.
MyxXHuTra yHUHT y4yH XOC OyJIMarad TallKiIIAIITHPHUIN aKIIapuHU
“Tukumtupuin”’  yta xaBuu. CHHEpreTvka KOHIICHIUSIaPUHUHT
YyMYMUWIMUN Napagurma cudaTtuga TapKaaulii IIyHUYaKd WKTAMOUN-
rymaHutap ¢aHgap KaTeropusl amnmnapaTUHU KEHTaWTHPUII >Mac,
OaJIKu HOYHM3HKJIW JUHAMUK THU3MMJIAD Ba XAaOCHUHI MaTeMaTHK
HazapusCHU JoUpacuja UILIad YMKUITaH 0ab3u YHUBEpPCAJ MaTEMAaTHK
MojJieslap/iad  (oiganaHuIn  MacajacMHU  KyTapad.  bupok
CUHEpreTHKa pean Xaéraa ‘“kapaHiap pPUBOXKUHUHT YHU3UKJIH
KYpPUHMIIM Ba “MyBO3aHATIIM XOJIaTjap~ XaMulla XaM YCTYBOD
OyIMacauruaaH Keaud YuKaJIu.

TusumapHUHT HOOAPKAPOP PUBOKIIAHMIN JIaBpJjlapujard Miil-
JAIIMHUHT MYpPakKaOJWUTd Ba OJJUWHJIAH OWiIMO OVIMacIuruHu
Xyucobra OJuII aHya KYNpoK OJbTUOOp Tanad Kwiaau. byHmait
XoJmapra Kyrmiad Mucoiiap KEJITHPUIl MYMKHH — JaBjiaTiap
TapKaJu0 KETWIIH, TAIllKU XYPY>KJIap, JaBjiaT TYHTapHUILUIApH, KEHT
KYJIaMJIM TEPPOPUUIIMK Xapakatiapy, ypyluiap, MOJUSIBUM Ba OOIIKa
KpU3uciap, Kajgal Ke4yaJuraH HCIOXOTJap, OFUp  DJIEKTopal
Ba3UATIAP, MHKWI00JAp, )KaMUSTHUHT KyJIpaTIM HOPO3UJIUK OWJITH-
pulUIapu  KaOWJIapHU KUPUTUIN MYMKHH. AWHaH aHa IIyHJau
mapouTiapaa “‘axaMusiTcus”’ cababnap cu€cui Ba XalaKapo >KapaéH-
JaApHUHT TPACKTOPUSICHUTA XaJl KWITYBYH TabCHUP KYPCATUIIT MyMKHH.

budypkanusa HyKTacu SKMHHA f03ara Kejaajaurad xaoc” TapTuo
WYk OYnuO KEeTUIWHW aHrJaTMaau. AMWTHII MYMKHHKH, >XKapaéH
KCUMIIIM WYKMU KuXaThaaH (Tamku cababmap Tydaitnm smac) Owimbd
oynmaiiauran kypunuin onaau. IlllyHara 6oriIMK xoa1a conpan OMiuM
METOAOJIOTJIaph TOMOHHUJIaH MyXOKama KWJIMHAJUraH acocuil macaia
— WOKTUMOHMU TapakKKWeT MYKOOWJIJIapUMHHU TaHJaIl MeXaHWU3MIIApH,
oudypkanus HyKTajlapuja aBBajlJlaH aHUKJIA0 Ba Oamopar KuiIuO
oOynmaiinuran TtacogudaapHUHr Tabcupuaup. CHHEPreTUKAHUHT
comuan ¢aniaapaa KYJUIAHHIIWHUHT aMajduidi METOJIUK >KHXATH XaM
MyXUM XucoOjaHagu. Arap MaHOamap >KapaHHUHT JaBOMIIH
PUBOXJIAHUII KOHYHUATIAPUHU KaiiTa THUKIAIl WMKOHMHHU Oepca,
KOMITbIOTEPIAIITUPWIITAH yCIyOuérnap €EpaaMuia yHIA XaOTHUK
pexuMiap, My KymisiaJlaH Tallkyu cababiiap TabCUPHUCHU3, HIyHYAKU
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KApAEHHUHT HOYM3HMKJIW PUBOXKJIAHMINK FO3ara KeJaJIuraHIapUHUHT
nai o OYynuIl SXTUMOJIMHU aHUWKJIAIl WUMKOHU Tyruiaau. Cunep-
TeTUKAHUHT COIMAI-TYMaHUTap OWIUMra TabCUPUHUHT Y4 Japa)kacu
TYFpUCHIA aWTHII MYMKHH: KOHIIENTyas, KaTeropuajg Ba yCIyOwuii.
@ukpuMHu34a, CHUHEPreTUK EHJAIIYBJIAp alHAaH MIyHJIal TapTuda
MOKTUMOMM-aMalinii  (paHmap METOJOJOTHICH Ba aMajiuil TaXJIMJINTa
kupu6 O0opaau. 1982 inaym HOUMBUKIIM JUHAMHMKA Macajajapy Oyinda
poccusuiuk myTtaxaccuc FO.A. JIaHMI0B CHHEPTreTUKAHUHT HOYNU3UKJIN
TU3UMJIAp UIUTAIIMHUHT XYCYCHUSITIIApUHMA XUcoOra ojiraH TabpupuHu
oepau: “Acpumusra gaH TapakKMETH KEATUPraH Kymiad daxpuii
YHBOHJAp oOpacuja “HOUM3HKIWINK acpyu HU — JHT KAPAHTAODP Ba
ry3aq HoMJapjaH nae0 Oynmaiad, aMMO Yy DHI axaMHusATId Ba
ap3uryiuk... Houmsukiu QyHKIUsUIap 0JlaMu, YHUHT OpPTHJA TypraH
HOYMBHKIM XOJAucanap JyHECHM KaOW Y3MHUHT YEKCU3 TYypJiH-
TyMaHJIUTH OWJIaH XaBOTHUpra coJiv0, KajJOiaapHH srajuiaiiin Ba y3ura
xanb staau. by epna mryHuaku TOoMMUNA cTaHAapTra ypuH uyk, OyHaa
V3rapyBYaHJIWK Ba MIAKIUIAPp XWIMAa-XWUIUTA XyKMpoH . CuHep-
TeTUKAHU KYMPOK Keaud YHMKUIIWIAH KaThbd Hazap TU3UMIIAP
ABOJIIOIUSACUHUHT YMYMUW KOHYHMSTIAPU KU3UKAPIUIUP, XOJOC.
V3ura XoCIMKHM uYekkara cypub Kyinb, alTHII MyMKHHKH, 0y daH
yJIap 3BOJIOLMACUHN YMyMJIAIITUPYBUM TUIIA Oa€H 3TUIITa UHTUINO,
Typiu (aHmap TYpyxu BoCcUTaIapu TOMOHMIAH YpraHuiagurat, aMmmo
ArOHAa MoJeNra oJind KeJlaJuraH Xojaucanap TYPYXUHUHT Y3Ura Xoc
usomopduzmunu Oenrunad Oepagu. SroHaduKHU O€Nruiad OJIMII
cuHepreTukara Oup ¢aH coxacu IOTyKJIapuHU OyTyHJail OoIlKa
WYHaIUII BaKWJUIApU TYIIYHAIUTaH KWIKII UMKOHUHU Oepaau. byHia
CUHEpreTHKa Oup Heda (aH yerapacuja ro3ara KelaauraH yerapaBuii
dannapaan (¢pu3uk KuME€ Ba MaTeMaTHK Ouoyorusi KaOu) smac.
Cunepretuka anoxuzaa (annap “Yy3uHUKM’ 10 OWIraH KOHYHUSITIAP
Ba  OOFIMKJIMKIAPUHUHT  YMyYMHUH  JKMXATJIapuHU  Oenrumiao,
ypranaguran MetagaH BazudacuHu Oaxkapulid MYyMKHH. SHru
dannapapo MWYHAJIWIIHUHT IMAKJUIAHUII Kapa€HU OCOH KeuMau,
anbarTa. Y3 BaKTHIa CHHEpreTHKa Tapadopiapud Ba yHTa KapIid
oynrannap Vypracumard Kym MyHo3apajgap OYynaub yrtran. AmMmo
OyryHI'M KyHAa Y3-Y3WHU TalIKWIUIAIITUPUI, TYpJIH >KapaéHiap
OTUHAMUKACUJAard  HOYM3HMKJIM  caMapaiap, yJap  XOJATHHUHT
XaocamyBu (TapTuOcu3nailyBm) Kymiad gaH BakWIapu TOMOHUIAH
ypraHwiMokaa. Typau coxa Ba NYHAIMII BAaKWJUIAPU CHHEPrETHKA
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KaTeropus-TyllIyH4Ya amnmapatd Ba ycayOmapumadn — ¢olijmanana
ooumaaunap. J[aoMm »Taérran MyHozapaiap ymoy ‘“meradaHHUHT
aliHaH Kailicm “Kariaamiapu” y €k Oy anoxuja (anga camapaiupok
dbolganaHuIy MyMKHHJIWTH Xycycujaa O6opMokaa. “Hounmsukmmimk”
TYLIYHYACU TYFPUCHUIATU WIIMUKA MyHO3apajiap KUCMaH »KaXOH WJIMUU
XaMKaMUSITUHUHT 3MUCTEMUOJIOTUK Kapalulapuaard —Yy3rapuiuiap
Oownan OofnuK Oynuo, Oy xonaa cuécuii MyaMmoJiap Ba KOHGIUKTIap
NpoOJIEMAaTUKACUHUHT  TJIOOAJIAITYBA  HOUYM3HUKJIUIUK FOSICHHUHT
WOKTUMOMH (paH Bakwilapd TOMOHHUJAH KaOyn KHUIMHHUIIWTA cabad
oynau. KeimHru #wuiapaa CHUHEPreTUKAaHUHT SIHTU — “‘TapMOK’~
nyHanmumuiapu “o€kka Typull’ jkapaéHM 103 Oepu0, yiap opacuia
colMaJl CHHEPTreTUKaHu Kypcatud yrui Jo3uM. Poccusmuk daitnacyd
B.II. bpanckuii yHu Kyhuparnda kypcaraau: “Couuai CHHEPreTHKa
comyan y3-Y3WHU TalIKWIIAIITHPUITHUHT YMYMHU KOHYHUSTIAPH,
SbHU COLIMAJI TapTUO Ba COLMAJT XaoC ¥3apo MyHocalaTIapuHU
TaJKUK ATUII OWIaH myryjiaHaan’ . Tapuxuid TapakKU€T Hazapuscu
KYpWJIMILIUTA Typauda €HJalryBIapHd Kuécnap sKaH, ymoy Myamiud
anbaHaBuii Hazapus (['erenp paumanexkTukacura OopuO TaKanaan)
PUBOXJIAHUIIHKU OUp TapTuOjaH Oolikacura ytum Ae0 KypuoO
YUKKAHJIUTUHU Kalj 3Taaud. Xaoc yMyMaH XUcoOra OJMHMAaraH €ku
Kymumya (OpTHKYa) Ba Iy cababnau TapThOJap KOHYHHM
aJIMalllMHYBUHUHT (odaTAa, HUCOATaH COJIJACUHUHT MypakkaOu
OuaH) MyxXuM OYyiMaraH MaxcyJiv cudaruaa Kypud YMKUJIraH. AMMO
Xa0C CHHEpPreTHKa YYyH PHUBOXKJIAHMIIHUHT TapTUO KaOW KOHYHUH,
“TEHr XYKYKJIW~ Ba Ypranuiira Mojuk Oockuuuaup. “CUHEpreThka
PUBOXJIAHUIIT  ACKM  HA3apUSICMHUHT  IIIyHYAKd SHTU  THJITA
KYUUPWIMIIKAAH HOOpatT 3Mac, 0aiKkyd Y30KHU Ky3JlaraH pUBOKIAHUIIT
Ba yMyMJAIITUpUIIIAP . HOUMBUKIMINK FOSICH Y3 MYMTa SBOJIIOIUS
UYUTapyHU  TAHJAIIHUHT  KYN BapUaHTIWIWTY, MYKOOWJUIWIUTH,
YHUHT OpTra KaWTMaciuruHu ojaad. Houusukiam  Tuzumiiap
HOMYHTa3aMJIUK, €KM HOOApKapOpJIMK InapouTiapuaa Tacoauduii,
KMYUK TabCHUpJIapra HONPOMOPIHMOHAN  peakius Oepud, Oy
oudypkarusaapaa (IBOIIOUKS UYINTApUHUHT axoodanapu), dazanu
Ba ¥3 Xxonuya 103 Oepaauran yruuuiapaa Hamo€H OVnaau. by kabu
TH3UMJIap/a Maxautud (JIokan) okapa€Hiap cakjaaHuO, Kysuial-
KyBBaTJIaHaAW Ba yJapia Ty3WwiMalap OSBOJIONMOH AXJIUTIMKKA
KaMJIAaHUIITHUHT 0ab3u KOHYHJIapura OWHOAH WHTErpalusuiaHuo,
oupnamanuiap. Ilapannen paBulga yJIapHUHT MYPaKKaOIUTH
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optumy  Oockuuwiapuga ymoOy Ty3wiManap XaoTUK — Tap3ja
napyajaHuilny 103 Oepanu. Xy, Oudypkanus HyKracuga TU3UMHUHT
PUBOKJIAHUII BapUAHTIApPU COHU YEKJIaHTraHMH € WYK? CuHepreTuk
MOJICJUTAIITUPHUIIT XaTTO Oudypkanus (aHUKPOFH, MOIU]ypKaims)
HyKTajapujia XaM Xap Hapca 103 OepMmacIuruHu Kypcatau. Pean
CIIEHapUiIap COHM JIOMM YeKJIaHTaH OYunb, Xoaucaiap pexxumMiapaa
(TpaekTopusIiap/ilaH) Oupura KupraH 5KaH, TU3UM TETHIIUIM SKyHUN
xoJaT (aTTpakTop) HYHaIMIIKAA Y3rapud 0opasy.

[{uBwin3anyss PpUBOKUHU OYMK MYypakkad TU3UMIIAPHUHT V3-
V3UHU TAIIKWIIAIITAPUII Kapa€Hu cudartuga TyUIyHTUPHUII ““KaMUSIT
KPU3HUC XOJATIAPUHUHT MYKappapijvru, TPACKTOpHUsUIap MaWJIOHUHU
XOCWJI KWITaH KYyIuiad pUBOXKIAHMIN WHyinapu Ba Oudypkarus
JaBpiiapyu  MaBXy[UIMTUHU ~ W30XJAAu. OBOJIOIUA  HA3apUSICH
COXACUHUHT TaHUKJIA MYyTaXacCUCH DPBHH JIacio %axOH TApUXUHUHT
3aMOHaBUM OockuumHu “budypkanusnap acpu” aed atab, OyryHru
KyHIa pyh Oepa€tran SHrM OYTYH)XXKaXOH I[MBUJIU3ALUSICUHUHT
HIAKJUTAHUIIMHU KY31a TyTAu. SKuHAa uiuiad 4uMKWIral y3-y3ujia
TAlIKWUTAIITUPWITAH TAHKUJIUWINK Ha3apusChd XaM aH4ya KH3UK.
YHuHr €ppamuaa 3wisuianap, Oupxka CHUHULLIAPH, “‘TOPTIOBYM
coldayl KOH(IMKTIAp, MaxauIuid ypyluiap MOXUATHHU Oenruiiad
OepanuraH KOHYHMSITJIADHM YpraHull MYyMKHH. AHa IIyHAAl
xapa€Hiap pUBOXKHKIA KaMmJaH-KaM Ba OJAUHAAH OamiopaT KWiIuO
OyIMaiiuran XajdoKaTJIM XOJWcajdap OHHI KaTTa VYpUH TYTAJH.
VYiapHUHr ro3ara KeJIWIl MEXaHU3MUHM pocchusiuk oM [T
ManuHenkuii ToF1aru Tol KyJjaiy OuiaH Kuécnaau: “Oup TOUTHUHT
TYIIUIIN X€4Y KaHJal TabCUP KWJIMACIUTH, UKKUHYUCUHUHT TYIIUIIH
3ca — TOF Yynupwiuira ojud Keauimu MyMKuUH’. Cuécui-rapuxuit
xapa€Hiapra HucOaTaH oJraHfa y3-Y3MHU  TalIKWJUIAIITHPUII
TAaHKUJUMIMK HA3apUsiCU ITHOTE€HE3 €KW “TYpFYHJIMK JaBpJiapujia
corajg HOOapKapopJvK o3ara KEJIWIIMHU aHUKJIalml ydyH (onaanu
Oynumm MyMKuH. Tapuxuil BazusTIIap TaXJWIM LIIYHU KYpCaTaauKH,
COIMAI  HOPO3WIMKIAPHUHT  “yIKaH TYJKWUHJIAPHW  KAMUATHU
Oapkapop HyAra TYIIMPHUIIA MYMKHH OYJIraH HCIOXOTJIApHUHT
KEYMKUII XOJUIAPH YYYH XOCJHUTMHM Kypcaraau. JKamMuaTHUHT V3-
Y3ullaH eMUPWIMIINIa oJu0 KeJlaguraH Hobapkapop XojaTiap
TapuUXUi Ba3UATIAa HUMA KWIMIIHYU aHTJIa0 eTMaraH HUBWIM3aLUsIap
yuyH Xoc. CHUHEpreTMkaHu WKTHMOMH- CHUECHM TaAKUKOTIApAa
KyJUlalll TYFpUCHAA STOHA Kapaunuiap MaBxXyd 3mac. XOpHXKUU
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MyTaxacCUCIapHUHT Oy Macajajgaru (QuUKpiaapu TypiIu-TyMaH:
CUHEpreTuKa yciayOJlapuHu OYTKYJ WHKOp ATUIIJAH YJIapHU TYJIUK
TUpod dTHmra Kamap. 1980-1990 imnnmapaa  MeTO0JIOTHS
MyTaxaccHuciapy “Oup Ty3miaMajaH OOIIKacura YTHUII Y4yH OOBbEKTHUB,
dbopMatamran Hazapus® WYKIWra Tydaiad uznaHuiga OyiaraH
Oyncanap, KeWHWHYAIUK VTUIN JaBpjiapd, TapUXUN PUBOKIAHUII
MYKOOWJJIapy, COLMA Jiap3ajiap JaBpjapura Xoc KOHYHHSTIAp Ba
Tacoauduap HUCOATUHU YypraHuiira OyiaraH KW3UKUII (pakat opTuo
oopau. Ilompmamuk onuM Exxm  TomonbCckuit  aWTHIIM4Ya, Xaoc
HazapusCUHU TyMaHuTap (pannapaa KyJjiam UMKOHUSTU TYFPUCHAATH
MyHo3apa 1991-1995 iumnnapu “History and Theory” xypHamu
caxudanapuaa O0ynubd yrrad. bupok yHuUHr ¢GuUKpH Ba Xyjocajapura
3bTUPO3 Ounmgupumi xam MyMkuH. E. Tomonbsckuili Qukpuya,
MyHO3apa HUIITUPOKYWIAPU Xa0C HA3apUSICMHM Tapux (¢aHura
HUCOaTaH KYJJiall Ha3apusICcUHU €K1ad YMKKaH Oyicanap, YHUHT Y3U
Oy ¢EnpamyBra Kapmud. Aciuaa  MyHoO3apaja — CUHEPreTHKa
KOHIIEMIIUSICUHUAT Tapadiopiapyu XxaM, YHra Kapiuiap Xam UIITHPOK
3TN0, OyHJa HMKKMHYUCH COHM KaMpoK OynraH. byHpaH aitHaH
CKeNnTUKIap GUKPHU TAIKUKOTUU YUYH KYTPOK KU3UKHII a0 KUIHO,
YyHKU yJap CHUHEpreTuka €EHAallyBIapu PpakUOJApUHUHT JaIujl-
ucOOTIIapy TYFpUCHIArd HHUFMa TacaBBYp XOCHWJ KWJIUII, JIEMAakK,
TETUILIM KOHTP JaJIWIIap TOMUII UMKOHUHM Oepaii.

bupuHuugan, poctnaH xaM ymly Hazapusira TasHTaH XoJja
TapuxHU Oa€H OTUIIHUHT SHTWYAa YyCIayoura YTUIlga couuan
BOKCJIMKHM SIHTUYa M30XJjam €k Xed OyiaMaca, TYIIYHTHUPHII
MyMKUHMHU? Arap “dannmap Oupiaurura”’ UIopa KWIHII Ba
CUHEPTreTUKaHU XAaOCHUHI yMyMJIAIITUPYBUM Hazapusicu cudaruia
aHTJIaHUIIM OWJiaH 4eKyiaHca, Oy caBOJ PUTOPUK KYPUHMII OJIUIIA
MYMKHUH. Acnuia, WKTUMOWN ¢aH MyTaxaccuciapu Ttabuuii ¢an
TaIKUKOTUWJIapura HucOaran Oy TymryHyara Oolikada MabHO
Oepulapy XpcoOra OJIMHTaHWIAa XaM CHECHI TapuX Y3UHU XAOTHUK
TH3uM cudartuga tyraau. CUHEpPreTUK Kapall XyCyCHsITU OyTyHJIaid
y3rada. Tabuuii Ba rymanutap ¢haH MyTaxaCCUCIAPUHUHT “TU3UMIa”
Kapanuiapujaaru ¢apk axamusitra sra. Tabuuil GaH TaaKUuKOTUYHIApH
KaMUSTra TallKapuJiaH Ky3aTWIaJauran Hapca aed Kapaiica (00TaHHK
YCUMIIMK PHUBOXHHH, 300JI0T — XaWBOHHU, METEOPOJOr — 00-XaBo
GbpoHTH  IMAKJIAHUIIMHU ~ Ky3aTaju), TCyMaHuTap  WYHaJIUII
BaKUJUIAPUHUHT V3U CUECUU-TAPUXHUM OKUMra TymuO, YHU WYUIaH
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TypuO Ky3araawiap. VOKTUMoOWIT BOKENUKIA TaXJIUJIHHHT aCOCHM
3JIEMEHTH OYJIMO MHCOH, YHUHT XapaKaTjiapy Ba MOTUBALIUSICH XHU3MAT
kwiangd. Opamiap XapakaTiapu (ailHMKCa TYypyxXJIM Xapakatiap)
XAO0TUK OVJIUIIM, yJIap HATMXKacu KYTHJITAHHACK OYIMO YMKMACIIHUTH
MyMKUH. By kaOu Ky3aTunuiap aHbaHaBuid (aH y4dyyH OJaTHUH XOJ
OynuO, >KUAIUW CUHEpPreTHMKa YHHM OoIlKada cy3map Epaamuia
udonanamra HMHTWIMANAUM. YHUHT Basudacu — couual TU3UMTIa
KUYUK (MIApTIad TacoAuduil KU MapTAU TAIKWI 3TUITAaH) TabCcUupiap
XaM THU3UM XOcCcallapuHu cakpaOd (KeCKUH) Y3rapTupaguraH
Ba3UATIAPHU MOJCIIAIITUPUII HMMKOHUATH HCOOTIaHraH Oyica,
Kelakakjaa XaM Xo3upja pyd OepraHujek KaTapuiaudm &
KaTapuIMacIUTMHA TYIIYHHO eTumigaH ubopaT. Xaoc Hazapuscu
MyHO3apajiap/la apryMEHTJIApHU aHUKJIAIITUPUIIN €KW TYJIAUPUIIIH,
yiap TUJIWHH SIHTU TylIIyHUaJiap OwiaH OOWWUTHUINM MYyMKHH. BUpPOK
Xa0C Ha3apUsCMHUHT MKTUCOAMET daHumard poiu Qakar Kynmmua
Metadopanapaad ubopar smac, andarra. [lIBenusanuk Mmyraxaccucuap
HIyHAal Aeydauiap: ‘“3aMOHABUM THU3UMIIAP Ha3apusICHAA SHI EPKUH
Xoauca XaoCcHW Kamid ATum  Oyiaau.. XaoCHH  MKTHCOIHM
Ha3apUsSHUHT MaBKy/]l IOWICBOPHUIAH APy YPraHUII MyMKHH 3Mac’”.

NkkuH4YuaH, cuHepreTukara Joup 0axc-MyHO3apaHUHI MyXUM
KUXATH CKENTHUKJIAPHUHT ‘“Taconud” Ba ‘“‘3apypaT’HUHI aHbaHABUM
OYJIMHTaHJIUTUHU Cakjaad KOJIMII 3apyplINTd XaKWJard TaiaOujup.
Opnamiiap XapakaT KWIHII cabadiapu yJapHUHT WHIWBUIYaJUIUTUTaA
OOFTUKIUTHAAH KeauO0 YMKUO, XaoCc Ha3apusCUHU WHCOH OHTHU
coxacura Kymiad Oynmaiau ne6 Vimamr ydyH acoc Oop. AMMO
KYNIT'MHA XOPWXKUH TMCUXOJOTJIAPUHUHT OOII MUSICH HWIIK Ba COILMA
axXJIOKHUHT XaO0THK peXuUMIIapura JIoup uiuviapuaa 0y gukpra xapiu
yukwirad. @aHHUHT y3u  “yiakaH  Oudypkanus Mapkaszuaa’
HKOUIAIMO, YHU TAJAKUK ATHUII YUYYyH UIIYU Kypoiau OYiubd JTUHAMUK
TU3UMJIAp HA3apUSACH XUCOOIaHAIH.

YunHuKMaH, Xaoc HazapusacHAa OJIaMJIAPHUHT HUCOATaH OHIJIU
Xapakamiapura VYpuH UWYKIWrM TyFpucuaaru Qukp xam y3ura
YbTUOOPHU ka0 3Taau. NHCOH “XaOCHUHT JaxmiaTiiv Ky4dd OJIIUJIaru
yitunyoxk” Oynu6 kypunagu. llly Ounman Oupra Kyimparuiapra xam
JUKKAT KWIHII JIO3WM: Xa0C HA3apusCH ONTHMHU3M PYXUHU ManI0
KWIMIIA XaM MYMKUH. Y MWHCOHHUHI “‘VHMHYOKKA  alJIaHWII
BA3USTIIAPU PUBOXKIIAHUII KapaCHUHUHT MEHEPUHU HAMOMUII ATMAi,
Oanku y3ura Xoc MCTUCHO OYNIMO, WXKTUMOUM THU3UM Oudypkamus
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HyKTaJapura (SI’bHHA acli0 WCTaJraH BaKTJa 2Mac) KelraHnuga pyu
OCpUIIMHU KypcaTaau.

TypTHHUMAAH, CUHEPreTUK TaxJujil TAaHKUAYWIAPU TapUXUU
TapakKKUET (PUBOXKIIAHUIN) OKWAM, MVHAJMWIN, acoCaH 3apypar Oymuo
KeIMIIUra wumopa Kwiaawiap. Tacoaud  wmyronuuuap, SbHU
oudypkanys HyKTalapula KUJAUH axamusaT kacO dTuO, ymiap
VTUATaHUJAH CYHT siHa 3apypar “roiaub kemaau”’. AMMo Oy Xoida
Tacoaud ‘“3apypartHu pyeOra ynKapuilra KapaTuiMaral’: y 3apyparra
HUcOaTaH V3 aBTOHOMMSCUTA dra. YHra 3apypaTHUHI Oup Heya
HXTUMOJIUI BapUaHTIApU OpacuaH TaH1a0 OJUII UMKOHU OCpUJITaH.

Cunepretuka Oyiinua aMepUKaIuK OJUMJIIAp yJiapra KOMIbIOTED
TEXHOJIOTHSIIapU  €pJamMuJa OJMHraH Y3 >kaBoO BapUaHTIAPUHU
TaKIUM 3Taawiap. YJaApHUHT MabJIyMOTJApU XaOTUK XOJIATIAPHUHT
napaMmeTpiiapu Ba Oudypkanusiiap XyCyCUsTIapUHN aHUKJIAIITUPUILI,
TUHWIMKJAH ypyIlra YTUITHUHT O0ab3ud HWHIUKATOpJapuHU Oenruiad
OJIMII, UYKU OapKapopiurd 3aud Ba KywIH TU3UMIIAPHUHT (PAOJIHST
KypcaThlll XYCYCHUATIIADUHU Ky3aTUO OOpHUIll HWMKOHUHM Oepaiu.
AKlllna cunepretvka Oyinda TaAKUKOTIAp JICKTOpaJl KaMIlaHUsIap
MaTepuaiapu acoCHjlia XaM YTKa3ujaaau. Xaoc Hazapusicu €paamuia
AKIIl npe3uaeHTUIMKKA JabBOrapjapHU WIrapu Cypuil Oyinuda
KaMIIaHUSIap JTaBOMUA KaMOATYMINK (PUKPUHUHT Y3rapubd Oopuiiw,
JTUHAMUKACUHU Ypranu® Oopamwiap. AMEpUKaIUK MyTaxaccuciap
BAKTHU-BAaKTU OWJIaH XaOTHK X0JiaTra TylIIMO TypaJural JaBOMJIM BaKT
(maBp) KaTopiapu TYFpUCHAArM  MAabJIyMOTJIAPHM  >KamJjiallira
Mouwiuiap. by MIIHUHT axaMUATH LIYHIAKHA, Y MabllyM BakT yTUIIN
Owian Qaktiap Ba OupiiaMud yMyMJAIMAIAPHUHT  KyJApaTid
O0azacMHU SpaTUIl MMKOHUHU Oepub, Oy KEeWMHYAIMK XaOTHK
BA3USATIIAPHU OJAMHIAH Kypa OujaguraH Ba Oamiopar KWJiaJura
danra aitnaHaau. CYHITH UMKKM YH HWHJUIMK J@aBOMHUJIA HOYM3UKJIIU
TWHAMHUKa yciayOilapu OupuHuYM HaBOarma, Tiio0aiantyB Owiiad
OOFJIMK XaJdKapo >Kapa¢HJapHU MOJCIIAITUPHUILI Ba TaXJIMJI KUJIUII
MakKcaauaa KyJulaHwinv. JlaBimatiap Ba Mamilakatiap, LIIYHUHTICK
JTaBlaTiapapo  yiommamap Kabu  Mypakkad — TH3UMIIAPHUHT
PUBOXJIAHUIIIM ~ HOUM3UKJIM  KYpUHHUIITAa 3ra  Ba  KECKUH
Tpanchopmanusiap (y3rapuuuiap) OmiaH Ky3aTUiIuo, yiap JaBOMUIA
MyKappap paBula XaoTHK XoJlaTjap lo3ara Kenaad. Ymoly
KapaCHJIApHUHT  HOYM3BUKJIM  JUHAMUKACH  yJapHU  palroHal
OamopaTialil, Mapkasjamrad OOMIKapUIll Ba Ha30paT KUJIUIT UMKOHH
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YEeKJAHTAaHJIUTUHU aHrjaatagu. HoOapkapopiuk ajioMariapu Ba
TapTuO €KUM  TapTUOCHBIMKKA  HATAAUraH  MOWWIJUTMKIAPHUHT
XTUMOJIUA MapaMeTpilapuHu V3 BaKTHAA AHUKJIA0 OWIMII OJAMHU
OJIMIITa WHTWIUII JIO3UM. AMMO JWHAMHUKAHUHT Y3rapyBYaH
HOOApKapop XojaTJapyuHU JAHAarHOCTUKA KWIMIIHUHT Y3U eTapiiu
smac. Hobapkapop xonatiapra TabCUp KYpCaTUIIHUA YPTaHUIIL, ri00a
*KapaCHJIapHUHT HOYM3HUKJIM SKAaHJIUTMHU XUcoOra oOJMIl Tayiad
ATUJIAIM. YJIApPHUHT HOOAPKAPOPJIUIH OHMp KaTop OMMILIapra OOFJIMK:
reoCUECUi CUIDKUIIUIAp, KYN KyTOJIM ojlaMra Kapiiud pakoOartna “Oup
KyTOJIM OJIaM ’HUHT IIaKJIJIAHUIIH, )KaX0H TEPPOPUUIUK TAPMOFUHUHT
daomnamyBu, SAPO KYpPOJMHUHT TapKaIWIIW, XaJKapo MOJuUs
0030pJapUHUHT HOOAPKAPOPJIUTH, OJTHUK KOHQIMKTIAp, TIyo0an
napakara yYTUO KETHIIM MYMKHH OVJIraH MHWHTaKaBUM 3SKOJOTHK
kpuzuciap. JKaxOHHUHT HOOApKapOPJIMIMHU Kailjl ATUILIJAH KeJIno
9uKHO, TAAKUKOTUYWIAP OJaMHHM TIJ100ail OOIIKAPUIIHUHT TYypJu
KUXaTJapura ybTUO0p KapaTtaauiap.

bupunuun  HaBOaTtna — katop — Myauudiaap — CTpaTEeruk
peXaNallITUPUILL Ba XKOpUM OOIIKAPYB amMaduETUTa >KOPUH XalKapo
KapaCHJIIADHUHT HOUYM3UKJIMIUTH Ba HOOAPKAPOPJIMIMHU XuCOOra
OJITAaH XOJIJJa UXTUCOCTAIITaH MOHUTOPUHTMHU KUPUTHUIIHU TakiIuQ
Kwiagunap. by kabu  MOHUTOPUMHTHM  YHUBEpcall — XajKapo
tamkuioriap (BMT), muntakaBuit wutrtudoxnap (EN), xankapo
uktucogui Momnusa uHctutytiapu (bCT, XB®) wakcamiapura
HucOaTaH KyJutam MYMKUH. bynnaii YKapa€HIIaPHUHT
XYCYCUSITIAPUHUA XHCOOTa OJIMIII XaJKapo ¥3apo XaMKOPJIUKHUHT
KYpCaTWIraH COXaJlapuHU TapTUOTa COJIAJIMTaH TEruIUIM XYKYKHil
MalJIOHJIap MOCJAIITUPUIMIIUHN Tanad Kuiaaau. MacanaH, XaxoH
0030pJiapu ¥3-Y3UHU aHUK “MYJKan OuilaH TalIKWUIAIITUPUIIHN EKU
XaJKapo Ky4 WIILJIATHUII OouiaH OOFJIUK »KazoapHu
(MHTEepBEHIMSJIADHM) TyXTa Vijmad Kysutam. Xo3upya  SKUHH
KeJIaKaK/a XajJkapo OOIIKApYBHUHT TYJIWUK MapKasJallTUPUITaH Ba
caMapalid TU3UMH SIPATUJIMII SXTUMOJM XAKUKATJAaH aHya HUPOK.
bynman Ttamkapu, T1iOOaIanlyB CHHEpPreTHKa anabuériapuja
Mypakka0 AWHAMHUK TH3UMJIAp HWYMAA SHT KyJpariucu cudaruaa
HaMo€H OVnaau. FO3ara kenran “kym BEKTOPJIM TEHICHU3IIUK~ ‘“‘COBYK
ypyur” gaBpujard Kym KyTOJIM TEHIVIMK JWHAMUKACU YPHUHU
srajutaau. Slrona acocuit koHpaukT (Illapk-Fap6) ypuunu kymiad
Maxauiui KoHGIUKTIap Jramiad, yiap riodan danokarra oJaud
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KEJUIILIAPU MYMKUH. “Jlaxmar MYBO3aHAaTH YPHUHHU
MYBO3aHATCH3JIUK Jaxmiatu osramiaiau”. Kartop wmyamnudiap
dbukpura kypa, riobaianlyB MIapouTiaapuaa OUPOH-OMpP aloxuia
“OyTyH JKaXOHHHM OOIIKapyBUd JaBiaT’ MaBKEUIa WHTWIWII YTa
xaB(Jd: OMpPOHTA XaM JaBjaT IJIaHeTap Iriio0aiamnyB Kabu Mypakkao
TUHAMUK THU3UMJa MYBODUKIAIITUPUINT (DYHKIUSIAPUHU SKKA Y31
OolIKapa oJMamn/Iu.

Huxosar, 6abm3um myawmdraap 3aMOHABUNA OJIAMHUHT TJ100al
HoOapkapopiauruHu AKIIIHUHT eTakywiurunara Kywiap mapkazu
dbeHomenn OunaH Oornmaiiawnap. TaakukoTumwiap ‘‘Xaoc Kydjiapu’,
“OOllIKapUiIaUrad KpU3uciaap’ CTpaTeruscu Ba ‘‘OOLIKapyBUYMIUK
xaocu’ Tyrpucuaa €3anwiap. balky HOUMBMKIWIMK JUHAMHUKACH Ba
Xa0C  Ha3apUACUHUHI  KOHLENIUSJIApUHM  “‘OyIOpPTMAYUHUHT
OolIKapuiIaguraH xaoc’ra OynaraHn OyropTMacu MaHdaatiapuia
UIUTIATHII, SHHU ATOHA YTa KyJApaTiu JABIAaTHUHT YCTYBOP XOJaTHHU
Ky4aUTUpUIl MyMKUH Oynap. ['moOannantyBHUHT SHT KUK XaBQ-
xatapiapugaH Oupu —  Moiusl  OO30pJIApUHUHT  Y3-Y3UHU
TAIKWIIAINTUPHUIN KapaéHunaru Oekapopnuru. Kanyou-lllapkuii
Ocuénaru Maxamuiiii Kpu3uc OOIIKa MUHTaKaiap 0030pJiiapuia KeTMa-
KeT CHHHUIIUIAP, XOHABAWPOH OYJIMUIUIAPHU KEJITUPUO YUKAPUIIU
MyMkuH. [y ca®abmu uKTHCOAMET coxacuaaru ‘“OoITKapuiiaJuraH
kpusucnap” crpareruscu (macanad, AKIL €ku Poccust kabu Kynpatiau
JapiaTiaap y4yH) OYTyH JKaxOH HKTUCOJAMETH YYyH XaB®
TyFIUPMaral XoJija »Hr XaB(Quu TOTEHIMal pakoOaTuuIapHu
KyuCHU3JIaHTUpHUIIIaH ubopat. ['mobamamnyB xapa¢Hiapyu Mypakkao,
HOOApKapop Ba HOYM3BUKJIW kKapaéHiap KabOu TabpudiaHaau.
Ontuman npapaxkana (GaoJusIT IOPUTHIN Y4UyH rjo0ajl ojaM OYHUK
oynuiM, yHAa ro3ara Kejga€TtraH MyaMmoJiap Oapya SXTUMOJIUN
TabCHUpJIap, XaTTO CE3WIapCcu3 Ba Tacoauuil TabCUpIAPHU Xam
xucobra onraH xojjga xaidl KwinHuid Jjo3uM. Illynra Oornuk
paBuiga “‘y3ra”’, OeroHa MaJlaHUM aHbaHAJApPHU AaHIJAll Ba
ONMOHEHTNIap OwiaH MyHoca0ariap YpHAaTUIITa KOAup OYiraH
“KpeaTuB-IUaJIOr MaJaHUSATH HUHT XaJKapo pojiu Tobopa opTud
OOpMOK/Ia.

bup ToMOHaH, rio0aianryB KaxoH ITUBWIN3AIUICUHHI KYTIPOK
OapkapopiamTUpuO, YYHKA Yy OOIIKApHMII OCOHPOK Oyirax
ITUBHJIM3AIASTHIHT TapKuOui KUCMJIapy NOTEHIMATIMHU
IOKCAJITUPUINTa XU3MaT Kuiaau. bomika Tapadaan y xakMKaTIaH Xam
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KAXOH THU3UMHU HOOAPKAPOPJIUTH OpPTHUIIUTra cabad Oynmmbd, YyHKH
YHUHT HaTWKacu OJIAMHM MYpakKKaOJIalliTUpaau, YHU Y3rapyBuaH,
Mypakka® Tap3fa yromraH, HadakaT YM3UKIW KOHYHUSTIAp acocuja
pUBOXJIaHaAWTaH KUIUMO Kysaud. 3aMOHaBUM (aHHUHT  acoCHit
MyaMMoOJIapuiaH Oupu — Oyinrycu OudypkalusHu ‘‘TMarHOCTUKA”
KWINII yCIyOnaapu MaBXyaMmMu €ku HyK? YMymad oJdrasja, yJap
MaBXyJ. AHa UIyHJAAW JIUArHOCTUKAHMHI MaTEeMaTUK yciaybnapu
MaBXyJ OYnIuO, yJaapHU amaira OIIMPHUIN CUECHM KECKUHIMKHU
TaBcudIaiurad OUpOH-OMp TapaMeTpHU Y3yHAAH Y30K, JaBOMIIU
ynyam 3apypatuHu Tanad staau. Cudar XuxaTulaH KapaGHHUHT
XaOTUKIAITYBUJaH (Oudypkanuss HYKTACUHUHT SIKUHJIAIIYBUAH)
xapa€H HOOAPKApOPIUTMHU KypcaTaJuraH THU3UMIIM Ky3aTyBJap
HaTWOKajJapy JlajgojiaT OepHIr MYMKHH. BasusATHUHT Tamku
TabCUPCU3 HOOApKapopJallyB Tapadura KeCKMH OWp Heya mapTa
y3rapumu — Oudypkarus SKAHIANIYBUAAH SKKOJ JajiojaT Oepaiu.
Cuécuii Kapa€HHUHI XaOTHUK TyC OJMIIM Ba “KPUTHUK TaHJIOB”
HyKTacura YTUIHA XaMHIIIa XaM cajiOuil HyKTau HazapjaH OaxoJiarl
Kepak 3Mac. bup Hewa 3Cku Xankapo KOH(MIUKTIAp MaBxyn OYyauo,
YIApHUHT Xajd »JTWIWINM aHbaHaBUi (aH HyKTaun Ha3zapuiaaH
uctukbosicu3 Bazuda 0ynud kypuHaau. AMMO KOH(IUKT Ba3USITHUHT
CYpYHKaJaud HOOApKapoOpJWTd IIapoOuTHIa Tacoauduid  Xoauca
OaXCHHHT paJiiKal €YMMH TOMOH Ky 0un0 OepHIM MYyMKHHJIUTHHH
HUCTUCHO ATHO OYJIMaiIn.
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TaakukoTra oua aramajap TAJIKHHA

Anknae - atpodu OolmKa JaBlaT XyAyIu,KypyKIuUK OuiaH
ypanrad MakoH (J1aBjiar)

T'eomaghxypa - xankapo MyHocalatTiiap Ha3apuscura Ou/l
Kareropusi OynuO, yxap TOMOHJaMa XyCycHsTIapra Xxamja MyausH
KOHYHHUATIIAp Ba ME30HJIapra acocjaHyBuYM rcocuécar Ba Mad kypa
ypTacujaru xam y3apo OOIIaHUI, XaM y3apo TabCHUP ATYBUM aMaJIUii
Xapakatiaap HMruHaucuaaH noopaTaup.

I'eocucécam - xankapo MyHoca0aTiap Ha3apUSICUHUHT SHT
acocui TyuIyHYanapujaaH Oupu OYnuO, y Mabiym OUp Tapuxui
HIapOUTAA [AaBJIATHUHI €KW JaBIATIAp CUCTEMACHUHUHT XYyAyJIHU
KOMIIAIIYBH acoCHia YPTraHWIAJAUTaH CUECHN OWJIMMIIAp Ma)KMYyacH.
Kuckaua kunu0 aitrania, yHa reorpadguk yiadoBiap OuiaH MHCOHUM
MyHOca0aTIapHUHT (CU€CHi, WKTUCOAWM, WWKTUMOUN, MaJaHHM,
xapouit) Oup OyTYHJIUTY My>KaccaMmJyallral coxa Ae0 alTuill MyMKHH.

I'nobanuszm - notunya “globus” - map nemaxkaup. 1. Mamwuit
KUXaTAaH - SHTU [IaKulaHrad ¢aH OYnu0, YHUHT aTamacu WIMHN
ayraraa 60-70 vumiapaa naiino 6ynran. Maskyp arama 6eBocuta Pum
KJIIYyOMHUHT WJIK (PaonusaT namiapu OWiiaH OOFIMK OYJIuO, y KITyOHHHT
TAcTia0Ku TaxXJWJIWW Mabpy3ajlap TymwuiamMu - “bupuHum rTio6an
WHKUJI00”’ 1a WIMHI-HA3apuil )KUXaTAaH TAIKUH KWIMHTaH. 2. Cuécnit
KUXaTAaH - HMHCOHHUATra aaxJiaop Iyoban MyaMmosiapHud Hadakat
Hazapui >KuxaTHaH, OajJK¥ amajaui >KUXaTJaH VpraHull, YJapHH
OapTtapad 3TUII WYIapUHU TOIHUII KaOU MacalaJlapHU aHTJIaTaIu.

T'ypyx - y3 daonusariapuja €Kkd MyHocabaTiaapujga yMyMHH
Kapaluiap, MOTHB Ba KOMJajdapra acocjlaHyBYM KUIIUJIAP YIOMIMACH.

T'ypyx6o3iux - WKKM €KUM YHIAH OpPTHK WHAWUBHI EKH
TYPYXJApHUHT Y3ap0 KEIUIIUO sIUpUHYa €KU OurK4Ya (aoauar ouo
OopHIIIH.

Jlemepmunuszm - teorpaduk acociga Oapya XOJUCATAPHUHT
y3ap0 OOBEKTHUB KOHYHMH ajlOKaJOpJIMIH Ba cabaOuil OOFIaHUILIH
TYFPUCUIATH TAhIUMOT.

Junuit mooepnuzm - JIUHAN TabIUMOTIAPHU SIHTH 3aMOH
MYXUTHATA MOCJIAIITHPHUIN, AUHHUHT TypJId MyaMMOJIapU OJIIUHH
OJIUIII YYyH JWHJAA SHTUYa MPUHLIMN Ba HUYJUIApHU UIUIA0 YHUKHUIITHU
EKJIOBUYMJIAP XapaKaTH.
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Junuit mpaouyuonanuzm - JAUHUN TabIUMOTIAPHUHT Xap
KaHJal TOMOHJAH MCJIOX KWIMHUIIWIA Kaplld YUKUO, JUHHUHT
dbyHIaMeHTan TPUHIUITIAPUHU KalTa TUKJIAI TapadaopiaapH.

Jloemamuszm - wxTAMOUM xaér y3rapub Oopca-ia, YHUHT Xap
KaH/Iall SHTM XYCYCHUSATJIApUHUA TaH OJIMACAAH MYalsiH Tapuxuu
IIapOWT/Ia 103ara KeJiraH TylIyH4YajJap Ba KapallUlapHU KaTTUK TypuO
EKJIOBUMIIAP.

Hcnomusm - OyryHru KyHjaaru “‘cuécuil ¢pyHaaMeHTaIu3M Ba
“ucinom QyHIAMEHTANM3MHU® aTaMaJapUHUHT CHUHOHUMHU Tap3uja
TagkukoTun O. Pya ToMOHUJIaH uniaTuiarad arama. TaakukoT4u Oy
aramMa TaJIKUHUJA WCJIOMHUHI VyTa CHUECHUUJIALLTAHJIWIATA KaTTa
YbTHOOpP Oepras.

Hcnom cpynoamenmanuzmu - arama wik 0op PpaHIUSHUHT
AJpKypra KwiraH IOpUIIIapy JIaBoMuJa (PpaHily3 MIapKUIIyHOCIapH
TOMOHHJIAaH HNUIATWITaH (ATaMa TAJIKWHU TAaJAKUKOTHUHI aCOCHM
KHCMUJ1a OCpUJITaH).

Kongpaukm - myaiisH WHIUBUIJIAP, WKTUMOMU TypyXJjap EKu
JIaBlaTiaap ypracuaa y3apo MaH(aaTIapHUHT HOMYTaHOCHOJIWUTHIAH
KeJIMO YMKKAH Kapama-KapIIwinK, 3UJIUsIT Ba,HaTHKaAa, TYKHAIITYB.

Koncencyc - mabliyMm Oup MHIUMBHUIUIAP, WKTHUMOUN TypyxJjap
¢KM JaBiatiap ypracujaa ro3ara keiaran y €ku Oy gapaxanard Kapama-
KapIIWJIMKIapra oapxam Oepuiil, Mypocara Keaull.

Kongponmayusa - xapama-kapuniiik Tydailiiy naBiaT vU4uaa
€KkM XaJdKapo MyHocaOaTiapJa Ba3USITHUHT KECKWHJAmuo, Oup
WOKTUMOMM TYPYXHUHI MKKHHYMA WXTUMOUNM Trypyxra €Exku Oup
JABJIATHUHT WKKUHYM OWp JaBjaTra MyalsH wmacajajiapja Kapiiu
TypraH JaBPUHH KYPCATHUII YUyH UIUIATUIAAUTaH aTaMa.

Monomeusm - Tpekuya monos - Oup, sAroHa, theos - xyjo
JTEMAKJUP, SbHU SITOHA XY]I0JTUK.

Momue - olaMIIapHUHT OUPOH OWpP IXTUEKUHU KOHAUPHUII YIYH
Xapakarra kenauiura cadad Oynaguran €HanryB €K1 MHTUIIUII.

Ionumeusm - rpexua poly - kym, theos - Xyno mMabHOJApUHU
aHTJIaTUO, KYT XyJAOJUINK MAbHOCUHH aHTJIATa Iu.

Ilonyausm - notuHya populus - xank, XaJKnapBajuK, Xajk
MaH(aaTH Ba XYKyKJIapd Y4yH Kypall MabHOJApPUHHU aHTJIATaju.
bupox OyryHru kyHaa KYNpoK ‘“momyau3Mm’ JAeTraHaa, Mabiym Oup
ap600 Exku cu€cuil JMACPHUHT XOKUMHUAT Telacura KeJulld Y4yH
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XaJKHUHT  J013ap0 MyamMMoOcura d>bTHOOpPUHHM KapaTuO, yiap
OJIKUIIIMTA Ca30BOP OYJIUIIN TYITYHUJIA]IH.

Ilpo3enumusm - Oupop IWHMK WyHaIMII €KW KoH]eccusra
MaHCy0 AMHAOpJApHU OOIlKacura KHUPUTHUILNTA KapaTWIraH XaTTH-
Xapaxarjap.

Honapuszayua - wWXTUMOUN Typyxjap €EKU MyailssH Oup
KaMHUSTHUHT HWKKATA AacoCUid KyTOra OYynmumHHUO KeTuO, yiap
ypTacujard KECKUH KapaMa-KaplIWiIuK XOJIATJIApUHUHT  103ara
KEJIHIIIH,

Paoukanuzm - MabiiyM OUp TypyX €KHU KaMOAHUHT Xap KaHJaiu
nyn OmnaH Oyica, XxaM Kys3jlaraH MaKcaJura SpUIIMII YYyH Xapakar
KWINIILIH.

Ceemenmayusa - naBinaT €KW >KaMHATAQ MyalsH Japakajaaru
KaTjiaM Ba TypPyXJapHUHT [03ara KeJUWIlHW, YJIApHUHT Oupop
KOHCEHCYCra KelMaclaH VypTajga KOHGIUKTIAPHUHT ToOOpa aBxk
OJIMIIIH.

Cekma - 1) nuHUM XKUXaTAaH - CEKTa, Ma3xald, Tapukar; 2)
YMYMUU OJITAHJIA - KYITYWINKJIAH aXPaJraH rypyx.

Cexynapuzayusa - oJaMjIapHU MabJiyM OUp AMHAAH YUKAPUIL,
JTUHUN MYJKJIQPHUHT MYCOJlapa KUJIUHHUIIIN,

Cenapamuszm - MabliyM Oup rypyx W4UugaH axpanud uukuO, 3
MaH(aaTiapu Wynuaa XapakaTUHU J1aBOM STTHUPHUIL; MabliyM Oup
JaBJIaT WYUJard MWUIATIAPHUHT JaBJaTAaH aXpaniuO YukuO V3
MYCTaKWJI JaBJIaTIapUHU Ty3UIITa MHTUIUIIIN.

Cuécunt anmunamua - Oupop cuécul nuaep, WKTUMOUN
rypyxjap €Ky JaBJIAaTHUHT JaBJIaT Ba >KaMUATAArd GaoausTUHU XY
KYpMacJIMK OKuOaTHaa y OuiaaH Mypocacus OYJIHIIIN.

Takeooop - apabua cy3, XyJOJlaH KYPKUII; TUHTA yTa 3bTUKO/]
KWIyBUMJIapra HUCOATaH UIIJIATUIIAIUTaH aTaMma.

Teppopusm - XUHOSTYUIUKKA OONIIOBYM cuEcaT OYVInMO, YHUHT
TaKTUKAaCH Ba TypJiapy KyJa KyTl.

@anamuszm - Mypocacus; yTa KeTTaH MyTaacCUOJIUK.

@Dpaxkyua - 1) napiaMeHTAArd MaBXKy] HNapTUSUIAPHUHT Y EKH
OYHUCHHMHT TypyxXd. Y JIOMMO Iy TMapTUs ab30jJapu WIrapu
cypaétran rosuiap acocujaa ¢GaonusaT oiaud Oopamau; 2) Mabiym Oup
VOKTUMOUW XapakaT €KW MapTyus WYMJard rypyxjiap. Yjiap xam y3
FOSUTAPUHUHT Oup OYTYH XapakaT €K MmapTusi ab30Jlapd TOMOHHUJIAH
TaH OJIMHUIIM YUyH KYpalaiu.
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Dynoamenmanuzm - acocra Kawtuin aemakaup. by xapakar
aMaJIMETIa KaHJall Tyc oiuiudra OOFiIuK. Arap y cuécui Tyc oJjca,
KalCH COXaJa acocra KAUTWIIHU €EKJIAMacHH, YHHHI MOXHSTH
y3rapaju.

IKcmpemusm - MabliyM MabHOJA TEPPOPUSMHHUHI CUHOHUMH.
MyailisH rypyX Ba TalIKWIOTIapAard VyTa MyTaaccu0 KHIIHIap
baoauATHHUHT MaKYypacH.
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